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Anotace

Studijni materidly jsou zamétfeny na ziskani zdkladnich poznatki o bankovnim sektoru a jeho
funkcich. Jejich studiem ziskaji studujici pfedmétu Bankovnictvi 1 podklad jak pro vyuziti
ziskanych znalosti v ostatnich pfedmétech, které vyuZzivaji znalosti bankovnich procesu, tak
nezbytny zaklad pro dal§i studium bankovnictvi v navazujicich pfedmétech bankovnictvi

zejména v magisterském studiu.

Studijni material neméa charakter skript a je uréen pouze jako pomiicka ke studiu. Razeni

jednotlivych kapitol proto odpovida prednaskam a semindiim.

Cil

Cilem studia bank, bankovnich obchodt je porozumeéni zakladnim ekonomickym a finan¢nim
vztahim na trovni centrdlni banky, komercnich bank. Pozornost je vénovana jak
refinancovani komer¢nich bank, tak aktivnim obchodim, platebnim sluzbam tendencim
dal§itho vyvoje v bankovnictvi. Pochopeni zdkonitosti bankovnictvi Vam usnadni jednani
s bankami, kdyz budete znat jejich zékladni postupy.

Stejné tak jsou ziskané zkusenosti pln€ vyuzitelné 1 v osobnim zivot¢.
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Jak pracovat se studijnimi materialy

V obsahu si zvolite podle problémové oblasti, ktera vas zajima, odpovidajici kapitolu. V jejim
textu najdete vyklad problému. Svoje poznatky si potom muzete vyzkouset v autokorek¢nich
testech, které jsou soucasni interaktivnich osnov v IS, stejn¢ jako tyto studijni materialy.
Soucasti studijnich materidlu je 1 prehled zdkladni a doporucené literatury k pfedmétu a ze
kterych studijni materidly vychazeji. Nezapominejte piedev$im na aktudlni informac¢ni zdroje

na webovych strankach bankovnich a financ¢nich instituci.
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Uvod

Vézené studentky, vazeni studenti

studijni materidly byly zpracovany jako soucCédst vystupi z Operacniho projektu
CZ.1.07/2.2.00/07.0447, ,Inovace bakalaiskych a navazujicich magisterskych studijnich
programi na Ekonomicko-spravni fakult¢ Masarykové univerzité”, spolufinancovaného

z Evropského socialniho fondu a statniho rozpoétu Ceské republiky.

Jejich cilem je usnadnit Vam studium pfi seznameni se S zakladnimi procesy, které ovliviuji

bankovni sektor a vSe, co je s nim spojeno.

V jednotlivych kapitolach, které odpovidaji jednotlivym pfednaskdm a na né navazujicim
seminaiim se seznamite jak S oObecnymi zasadami, tak i praktickym vyuzitim.. Ziskané
znalosti byste méli vyuzit jak pfi praci v penéznim sektoru, tak pfedev§im na druhé strané v
privatni a podnikové sféte, a ptedevsim jako zaklad pro dalsi studium bankovnictvi.

Radi se seznamime se v§emi ptipominkami a poznatky k pfedlozenému studijnimu materialu.

Na zavér uvodu bych Vam chtéli popiat mnoho uspéchl ve studiu a praktickém uplatnéni

ziskanych poznatki.

Autori



1  Bankovni soustava a finan€ni systém, vztahy, instituce,
druhy

Finan¢ni systém je souhrn financnich trhi, instituci a instrumentd, interakci, prav, regulaci a
technik.
Finan¢ni trhy jsou vymezeny jako systém instituci a instrumentli zabezpecujici pohyb penéz a

kapitalu ve vSech formach mezi ekonomickymi subjekty na zédklad¢ nabidky a poptavky.

Systém finan¢nich trhG alokuje finan¢ni prostfedky piebytkovych subjekti k deficitnim
subjektim prostfednictvim vytvafeni a obchodovani financ¢nich instrumentti. Deficitni i

ptebytkové subjekty tak méni svoje portfolio pied splatnosti finan¢nich instrumentt.

Schéma €.1: Zapojeni bankovni soustavy do ekonomického systému

Ekonomicky systém

Finanéni systém

Bankovni soustava

Vyspélé ekonomiky disponuji dvéma zakladnimi kanaly umisténi (alokace) financ¢nich
prostredk:
a) privatni financ¢ni trh;

b) zprostiedkovatelsky finanéni trh;

Na privatnim trhu jsou finan¢ni prostfedky alokovany prostiednictvim riznych druhti cennych

papirid. Alokace probiha s pfimou nebo nepfimou ucasti investi¢nich bank nebo obchodniki
S cennymi papiry. Na zprostiedkovatelském trhu vystupuje finan¢ni zprostiedkovatel (banka,
pojistovna, investi¢ni fond apod.), ktery emituje sekundarni finan¢ni instrumenty (depozita,

pojistné smlouvy, podily apod.).

Zprostiedkovatel emituje sekundarni finan¢ni instrumenty, které nakupuji piebytkové

subjekty. Zprosttedkovatel nakupuje primarni finan¢ni instrumenty emitované deficitnimi

subjekty.



Finan¢ni trh obvykle ¢lenime a oznacujeme jako:

- penézni (pohyb kratkodobych penéz);
- kapitalovy (pohyb stiednédobého a dlouhodobého kapitalu);

- uvérovy (pohyb kapitalu na ivérovém principu).

Casté rozdéleni finanéniho trhu na pendzni a kapitalovy tedy opomiji trh Gvért jako

nesekuritizovanych vérovych instrumentt (vyjadifenych mimo cenné papiry).

Finanéni trh oznadenv jako:

- primarni vyjadfuje prvotni prodej urcitého instrumentu;

- sekundérni vyjadiuje obchod s diive emitovanymi instrumenty.

Zahranic¢ni finanéni trhy jsou finan¢ni trhy s nabidkou a poptavkou pohybu penéz mezi

subjekty riznych zemi.

Promptni a terminové trhy jsou vymezeny jako:

- promptni jsou charakterizovany realizaci obchodu bezprostiedné po jeho uzavieni (ihned
podle technickych moznosti);

- terminové jsou charakterizovany uzavienim kontraktu a plnénim v pevné stanovené lhite.
Finan¢ni zprostiedkovatelé vstupuji mezi dluznika a véfitele (investora), provadéji transfer
finan¢nich prostfedkli mezi nimi s cilem dosazeni svého zisku. Dvé& zakladni skupiny

finan¢nich zprostredkovateld tvofi obchodni banky a nebankovni finan¢ni zprostiedkovatelé.

Trendy finanénich trhu:

Soucasné a predpokladané terndy na sveétovych financnich trzich:

- pokles zprostfedkovani bank / disintermediation/, postupny svétovy pokles ti¢asti

- obchodnich bank na celkovém objemu finan¢nich transakci ve prospéch nebankovnich
- subjektl

- sekuritizace, rtst alokace finan¢nich prostiedki prostfednictvim cennych papirt,

- prodeje balikii vybranych aktiv investorim formou dluhopisti zajisténych témito aktivy,

- internacionalizace, vytvareni globalnich a regionalnich finan¢nich trht, sristani

- narodnich trhi, liberalizace a harmonizace pravidel finan¢nich trhi a instituci



- vytvareni konsolidovanvych skupin, finanénich konglomeratu

- flze a akvizice finan¢nich instituci

- financ¢ni inovace, zejména vyvoj produkti omezujici rizika, udrzeni schopnosti

- konkurence, derivaty

- intelektualizace, kvalita managementu instituci, knowledge workers i service workers

- requlace a dohled, integrace a harmonizace dohledu bank s ostatnimi finan¢nimi

- institucemi, optimalizace pravidel obezfetného podnikani a stability bank a ostatnich

- finan¢nich instituci.

Bankovni soustava

Funkce a fungovani bankovniho soustavy je vymezeno ekonomickym prostiedim (systémem)
Vv prislusné zemi. Bankovni soustava je relativné samostatna a oteviena, je soucasti finan¢niho
systému. Bankovni systém je tvofen centrdlni bankou a obchodnimi bankami plsobicimi

V tomto systému piisluSné zem¢.

Bankovni systémy jsou usporadany podle institucionalniho postaveni (oddéleni) centralni

banky a jejich makroekonomickych funkci od obchodnich bank jako:

a) jednostupnové;

b) dvoustupiové.

Podle struktury obchodi rozeznavame bankovni systémy:

- univerzalni bankovnictvi (kontinentéalni), investicni a klasické komeréni obchody;
- oddélené bankovnictvi (komercni a investi¢ni bankovnictvi);

- smiSeny model (oddéleni obchodt neni striktni, pouze omezené¢).

Podle otevienosti bankovni systém zahrani¢nim bankovnim subjektum:

- otevieny;

- uzavrieny.

Podle poétu obchodnich bank a jejich poboéek v bankovnim systému:

- unitarni model /existence bank bez pobocek/;

- pobockovy model /maly pocet bank a znacné mnozstvi pobocek/.
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Podle zaméteni bankovnich obchodli miizeme oznacit druhy obchodnich bank za hypotecni,

investicni, spofitelny, zaru¢ni, komundlni, clearingové, elektronické, exportni apod. Spoftitelni
a uvérni druzstva (druzstevni zalozny) jsou jako nebanky upravené v Ceské republice

zakonem ¢.87/ 1995 Sb.

Finan¢ni operace bank &lenime (kritéria segmentace):

a) podle splatnosti instrumentt:
- penéZni;

- kapitalové.

b) podle formy obchodu:
- primé a neptfimé (zprostiedkovatelské);

- promptni a terminove.

¢) podle uc¢astnikli obchodu:

- bankovni (klienti, obchodni partnefi);

- mezibankovni (depozita, Gvery, devizy, dluhopisy);

- uvéry poskytované centralni bankou (refinan¢ni, lombardni);

- vklady u centralni banky (povinné, dobrovolné).

Zakladni rozdéleni produkttt obchodnich bank

Produkty obchodni banky Ize rozd¢lit s pfihlédnutim k jejich pozici v bankovni bilanci:

- aktivni bankovni obchody;
- pasivni bankovni obchody;

- neutralni bankovni obchody.

Podle tcelu produktu ve vztahu k bankovnim klientiim a k finanénimu trhu lze délit produkty

banky na uvérové a ostatni finanéni produkty bank, depozitni /vkladové/ bankovni produkty a

platebné zuctovaci bankovni produkty.

Diilezita data a procesy v bankovni soustavé Ceské republiky:

1989 — nahrazeni jednostupnového bankovniho systému dvoustupiiovym, zakon. ¢.130/89 Sb.
o Statni bance Ceskoslovenské

1992 — vydani podminek pro ¢innost bankovnich instituci, zakon €. 21/92 Sb. o bankach
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1993 — vznik centralni banky Ceské republiky, Ceské narodni banky, zdkon &.6/93 Sb. o CNB

1999 — 2001 — privatizace velkych bank, CSOB, CS, KB

2004 — se vstupem do EU pievzeti standardi, harmonizace pravidel, pojisténi vkladu,
konsolidovany dohled, princip jednotné bankovni licence, bankovni Gvérové registry,
Evropsky systém centralnich bank (narodni centralni banky a ECB)

2006 - integrace dohledu nad finanénim trhem v CR do centralni banky, Ceské narodni banky,
(dohled obchodnich bank, pojistoven, obchodnikti s CP, druzstevnich zalozen,
penzijnich fondt), Vybor pro finan¢ni trh jako poradni organ dohledu bankovni rady
centralni banky

2007 — implantace pravidel podnikani bank BASEL II (vyhlaska CNB &.123/07 Sb. o
obezietném podnikani obchodnich bank, druzstevnich zaloZen a obchodnikti s CP)

2012 — dokonceni reformy systému regulace a dohledu bank a ostatnich finan¢nich instituci
v EU, ustanoveni makrodohledu (Vybor pro systémové riziko-ESRB) a mikrodohledu
(nové tfi organy dohledu v EU — EBA, ESMA, EIOPA), zapoceti postupného zavadéni
pravidel podnikani bank BASEL III (ukon¢eni v roce 2019)

Kli¢ové pojmy
- Banka.

- Bankovni systém.
- Obchody banky

- Proces v bankovni soustave.

- Produkty bank.
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2 Centralni banka, postaveni v ekonomice, funkce,
nastroje, vztahy k obchodnim bankam

Centralni banky jsou v porovnani s obchodnimi bankami (vznik v pribéhu 10. — 12. stoleti)
mladé bankovni instituce / vznik 17 az 20 stoleti/. Divodem vzniku centralnich bank byly
zajmy vlad a panovnikll mit vlastni banku jako doplikovy zdroj statni pokladny. V soucasné
dobé jsou centralni banky ve vyspélych trznich ekonomikach samostatnymi institucemi
Sruznym stupném zavislosti na rozhodnutich vlady, spolu s obchodnimi bankami tvofii

dvoustupniovy bankovni systém.

Zpusoby zakladani centrdlnich bank:

- ptfimé zaloZeni centralni banky jako instituce;
- pridélenim prava emise bankovek;

- pteménou obchodni banky na centralni banku.
Zakladnim (prioritnim) znakem centralni banky je emisni monopol na hotovostni penize
oddéleny od obchodnich bank, pozdéji vlivem spolecenského vyvoje uplatiiovaly centralni

banky vykon dalSich ¢innosti tvofici jejich dalsi definini znaky.

Definiéni znaky centralni banky:

- emisni monopol na hotovostni penize;
- provadéni ménové politiky;

- regulace bankovniho systému (pfipadné finan¢niho trhu).

Historie centralniho bankovnictvi v Ceskych zemich

Bankovni ufad ministerstva financi (1919 — 1926) byl zalozen vlivem ekonomického
osamostatnéni Ceskoslovenska a zavedenim samostatné mény. Nafizenim vlady &.246/1919
Sb. byla ustanovena tato celostatni centrdlni emisni instituce. Bankovni ufad ministerstva
financi jako statni instituce vykonaval svoji ¢innost prostiednictvim hlavniho tstavu v Praze a

filidlek v okresech Ceskoslovenské republiky.
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Vykonaval tyto ¢innosti:

- dokon¢il ménovou odluku od nastupnickych zemi Rakouska-uherska;
- emisi novych platidel jako tstfedni banka statu (koruna ¢s.);

- vedl acty obchodnich bank;

- pujcoval finan¢ni zdroje penéznim ustavim,;

- ochranoval ménu proti padélani;

- vedl evidenci statniho dluhu (neposkytoval véry statu).

Historicky sehral Bankovni ufad ministerstva financi dulezitou ulohu ve stabilizaci mény a

finanéni rovnovahy, Ceskoslovensko bylo solidnim a hospodaisky prosperujicim statem.

Narodni banka Ceskoslovenska (1926 — 1950) byla nezavislym emisnim Gstavem zaloZzenym

jako akciova spole€nost, zakonnou Upravou bylo mozno vladou banku zestatnit. Definitivni
podoba Nérodni banky Ceskoslovenské byla upravena zikonem &.102/1925 Sb. (kapitél

405 mil. K¢s, 30% statni ucast, guvernér Vilém Pospisil).

Naérodni banka Ceskoslovenska vykonavala tyto funkce:

- emisi bankovek a minci;

- fidila penéZni trh;

- vedla vklady obchodnich bank;

- poskytovala uvéry obchodnim bankam (eskont, lombard);

- neposkytovala uvéry statu;

- soustfedila idaje o poskytnutych tveérech obchodnimi bankami;

- prevzala funkci Gstfedny mezibankovniho platebniho styku od Bankovniho tradu.

Nérodni banka pro Cechy a Moravu (protektorat 1939 — 1945), jeji existence byla diisledkem

okupace Ceskych zemi nacistickym Némeckem. Banka byla pod vlivem Ufadu fi§ského
protektora, doslo k zabaveni ménového zlata. Cilem bylo podlomeni ménové, finanéni a
hospodaiské stability protektoratni zemé. Narodni banka pro Cechy a Moravu byla ve svych

¢innostech zna¢né limitovana.

Po osvobozeni CSR se snazila obnovena Narodni banka Ceskoslovenska plnit funkce

ménového a hospodarského centra statu.
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Statni banka ceskoslovenska (1950 — 1992) byla po dobu své existence podiizena organim

statni spravy, v riznych obdobich vyvoje statu bylo mozno pozorovat snahy o posileni jeji

samostatnosti v hospodarském systému zem¢.

Statni banka ceskoslovenskéd byla ziizena zdkonem ¢. 31/1950 Sb. jako instituce podifizena
ministerstvu financi. Novy Ustav pievzal prava a zavazky Narodni banky Ceskoslovenské a
postupné byly do ného zacClenovany agendy ostatnich existujicich bank. Svou c¢innost
zapotala SBCS jako ustfedni emisni banka poskytujici uvéry vyrobnim organizacim.
Sou¢asné pusobila jako centrum platebniho a zuétovaciho styku v Ceskoslovensku, svou

¢innost vykonavala prostfednictvim svych pobocek.

Vlivem hospodaiského vyvoje statu byla Statni banka Ceskoslovenska legislativni tpravou
vynata z podfizenosti ministerstva financi a stala se samostatnym organem zodpovédnym za
ménovou politiku a uvérovou oblast hospodaistvi. Dalsim krokem k samostatnosti byla
transformace bankovni soustavy v roce 1968, kdy doslo k odd€leni komeréniho a emisniho
bankovnictvi. Vlivem normalizaéniho procesu bylo vroce 1969 rozdéleni &innosti SBCS
pozastaveno a byla znova slouc¢ena ¢innost emisni a komer¢ni. Systém centralizovaného
fizeni SBCS byl posilen a vytvofeny Hlavni Gistavy banky v Praze a Bratislavé jako utvary

prenosu metodickych postupil Gstfedi banky.

Vlivem prohlubovéani hospodaiskych a spolecenskych problémi v Ceskoslovensku koncem
80tych let a vlivem zahrani¢nich udalosti (zejména v SSSR) doslo ke spolecenskym a

politickym zmé&nam zasahujicim i1 do bankovniho sektoru.

Zakon ¢.130/1989 Sb. o Statni bance Ceskoslovenské definoval banku jako jeden z Ustfednich
organti statni spravy CSSR pro oblast mény a bankovniho sektoru. Dnem 1.1.1990 piisobila
SBCS jako banka bank, emisni misto a instituce vykonu ménové politiky. Od SBCS se
oddé¢lily samostatné statni bankovni instituce (Komeréni banka, VSeobecnd uvérova banka,
obnovila se cCinnost Investicni banky). Rozdélenim Statni banky ceskoslovenské doslo
k vytvoteni dvoustupiiového bankovniho systému a vytvofeni zakladi pro systém bankovni

regulace.

Ceska narodni banka (1993) vznikla dnem vzniku Ceské republiky 1.1.1993. Ustanovena byla

zékonem ¢.6/1993 Sb., na zaklad¢ zdkona bylo centralni bance ur¢eno rozhodovat o ménové
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politice, vydavani bankovek a minci, fidit penézni ob&h, platebni styk a zGctovani bank,

vykonavat dohled nad obchodnimi bankami a pe¢ovat o bankovni systém.

Nejvy$sim organem Ceské narodni banky je bankovni rada, navenek zastupuje centralni
banku guvernér. Centralni banka ma vysokou miru nezéavislosti na politickych vlivech pfi
vyuzivani ménovych nastrojii a plnéni svych cili. K vyraznému posileni postaveni Ceské
narodni banky doSlo vroce 2006, kdy se stala jedinym reguldtorem a supervizorem

finan¢niho trhu.

Schéma €.2: Funkce centralni banky

Funkce centralni banky

Makroekonomické funkce Mikroekonomické funkce
- regulace a dohled bank
- emise hotovostnich penéz nebo celého finan¢niho
- ménova politika trhu
- devizova Cinnost - banka bank

- banka statu
- reprezentant statu
VvV ménové oblasti

Ve vyspélych zemich jsou centralni banky monopolnimi emitenty hotovostnich penéz. Emisi

bezhotovostnich penéz provadeji centralni banky spolu s obchodnimi bankami, které
poskytuji tvéry nebankovnim subjektim. Emise hotovostnich penéz je jednim z defini¢nich

znakl centralni banky. Emise hotovostnich i bezhotovostnich pené¢z ma Gvérovou podstatu.

M¢énovou politiku mtzeme charakterizovat jako snahu centralni banky regulovat svou

¢innosti mnozstvi penéz v ob&hu a tim dosahovani cili stanovenych v oblasti ménové stability

(cenové stability, nizké miry inflace, kursové stability domaci mény, Grokt apod.).

Samotny vyznam meénové politiky je spojen s existenci bezhotovostnich pen€z, které tvoii
pfevaznou €ast penéznich transakci.
Emise bezhotovostnich penéz v ekonomice probihad v soucasnosti predevsim tvérem, obecné

tedy plati M = L mnozZstvi penéz v obéhu je rovno celkovému stavu poskytnutych avéra.
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Souhrn penéz /M/ v obéhu strukturovanych podle likvidity piedstavuji ménové agregaty:
M1 = hotovosti + bézné ucty

M2 M 1 + terminované vklady /ostatni zavazky bank/

M3 M 2 + vklady v zahrani¢ni mén¢

M4 = M 3+ vklady v nebankovnich institucich /cenné papiry/

Pro kvantifikaci mnozstvi pené¢z v obéhu maji rovnéz vyznam uvérové agregaty, pro

provadéni ménové politiky jsou to zejména:
- celkovy stav uvért od bank i nebankovnich instituci (rozsitfeny);

- celkovy stav uvért od bank nebankovnim subjekttim.

Devizova Cinnost zahrnuje operace centralni banky s devizovymi rezervami, zahrani¢nimi

uvéry a devizovou regulaci. Devizové rezervy jsou fondem zahrani¢nich aktiv k vyrovnani

platebni bilance, ptipadné K realizaci devizovych intervenci kurzu domaci mény.

Ucelem devizové regulace je ochrana platebni bilance statu a devizového hospodarstvi,

obvyklé pravomoci centrdlni banky v devizovém hospodatstvi

- stanovi rezim kurzu domaci mény k cizim ménam po dohod¢ s vladou;
- vyhlaSuje kurz domaci mény k cizim ménam,;

- stanovuje cenu zlata v bankovnich operacich;

- spravuje m&nové rezervy ve zlaté a devizovych prostiedcich;

- obchoduje se zlatem a devizovymi hodnotami s bankami;

- vydava cenné papiry zné&jici na cizi ménu;

- vydava devizové licence bankam, sménarnam, kasinim apod.

Devizova mista provadgjici obchody s devizovymi prostiedky (v CR) jsou banky s devizovou

licenci, osoby s licenci pro devizové obchody, osoby s koncesi pro sménarny, osoby s

jednotnou licenci v ramci EU.

Nastroje ménové politiky centralni banky

Nastroje ménové politiky lze v trzni ekonomice délit podle fady kriterii podle ¢etnosti nebo

cili pouziti, zdkladni d€leni zahrnuje néstroje neptimé a ptimé. Nepiimé néstroje ptisobi svym
rozsahem na cely bankovni systém se stejnymi podminkami pro vSechny banky. Banky je
vyuZzivaji jako trzni, tedy nejsou povinné vyuzivany. Neomezuji tak samostatné rozhodovani

obchodnich bank. Pfimé nastroje dopadaji ptimo do ¢innosti obchodnich bank, mohou byt pro
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vybrané skupiny bank stanoveny diferencované. Ve své podstaté jsou ucinnéjs$i nez néstroje

nepiimé, mohou vsak zpiisobit snahy bank o jejich obchazeni.

Schéma €.3: Nastroje ménové politiky

Nastroje ménové politiky centralni banky

Piimé nastroje Neprimé nastroje
- pravidla likvidity - operace na volném
- limity avéra trhu
- limity aroku - diskontni nastroje
- narizeni - devizové intervence

A 4

Povinné minimalni rezervy
PMR

Operace na volném trhu patfi mezi nejucinnéjsi nepiimé nastroje centralni banky, zahrnuji

nakupy nebo prodeje cennych papirli centrdlni bankou ve vztahu k obchodnim bankam.
Operace jsou charakterizovany jako permanentni a operativni. V Ceské republice jsou
aktualné (rok 2012) provadény operace na volném trhu centralni bankou s cilem usmériiovani
vyvoje urokovych sazeb.

Hlavnim mé&novym néstrojem jsou repo operace, kdy centralni banka pfejima ptebytecnou
likviditu od obchodnich bank formou tendri 1x tydné (v pondéli) na 14 dni, minimalni objem

operace je 300mil.CZK. Jako kolateral (protihodnotu) pfedavd bankdm dohodnuté cenné

papiry.

Diskontni néstroje jsou klasické operace ménové politiky historicky 1 v soucasné dobé&. Jsou

to urokové sazby a dalS$i podminky pro poskytovani uvért (uklddani finan¢nich prostiedki)
centrdlni bankou obchodnim bankam s cilem ovliviiovani Urovné turokovych sazeb na
penéznim trhu.

Aktualné v Ceské republice (rok 2012) je to marginalni zaptjéni facilita Girodena lombardni

urokovou sazbou, je ur€ena k doplnéni nedostatku likvidity obchodni banky. Dale depozitni
18



facilita uroc¢ena diskontni Grokovou sazbou urcena k ulozeni ptebytec¢né likvidity obchodni

banky u centralni banky pfes noc.

Kurzové intervence jSOu nastrojem centralni banky, jejichz cilem je regulace ménového kurzu

domaci mény, mohou vsSak byt také ptic¢inou pohybu kritkodobych urokovych sazeb a

meénové baze (viz transmisni mechanismus ménové politiky).

Povinné minimdlni rezervy patii rovnéz mezi klasické nastroje meénové politiky centralnich

bank, jsou aktivy obchodnich bank a pasivy centralni banky. V fadé zemi bylo od tohoto
nastroje ménové politiky upusténo vzhledem k jeho nizké u¢innosti v oblasti ménové politiky.
Nastroj je charakterizovan jako pravidla pro pohleddvky povinné vytvafené obchodnimi
bankami u centralni banky s cilem ovliviiovdni mnozstvi penéz v ob&éhu. V soucasné dobé

obvykle slouzi jako néstroj k regulaci likvidity bank zejména v oblasti platebniho styku.

V Ceské republice jsou aktualng (v roce 2012) PMR stanoveny pro obchodni banky jako 2%
z vkladii (do 2 let splatnosti), povinnost drZet je na svém Uctu u centralni banky, uro¢eny jsou
dvoutydenni repo sazbou (od roku 2001). Uginnost tohoto mé&novépolitického néstroje je
velmi nizk4, centralni banka vyuZziva uloZené financni prostfedky jako prostfedek k posileni

likvidity bank v systému mezibankovniho platebniho styku.

Tabulka ¢.1: Bilance centralni banky

Aktiva

Pokladni hotovost

Nakoupené cenné papiry

Uvéry poskytnuté domacim bankam
Uvéry poskytnuté statu

Uvéry poskytnuté nebankovnim subjektim
Uvéry poskytnuté zahrani¢nim subjektim
Devizové rezervy a zlato

Majetkové ucasti

Hmotny a nehmotny majetek

Nakoupené vlastni cenné papiry

Ostatni aktiva

Pasiva

Emise obéziva

Povinné minimalni rezervy bank
Dobrovolné rezervy bank
Vklady statu

Vklady nebankovnich subjekt
Vklady zahrani¢nich subjektt
Kapital

Rezervni fondy

Rezervy

Emitované vlastni cenné papiry
Ostatni pasiva
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Aktiva rozvahy centralni banky zobrazuji zpiisoby emise penéz, pasiva zobrazuji druhy penéz
pod kontrolou centralni banky. Bilance centralni banky je piehledem o bilan¢nich operacich
centralni banky K ur¢itému datu. Na stran¢ pasiv je mozno zjistit slozeni, vySi a zmény
ménové bdze oproti minulému obdobi. Tvofii ji emise obéziva, povinné a dobrovolné rezervy

obchodnich bank u centralni banky.

Vazby mezi jednotlivymi polozkami bilance centrdlni banky a zménou ménové baze lze

vyjadfit: Celkova aktiva = Ménova baze + dalsi pasiva.

Pro urceni dopadu vazeb bilance a pohybu jednotlivych polozek na ménovou bazi je nutné
znat divody zmén piisluSnych polozek bilance a rozliSovat operace v domaci a zahrani¢ni
meéné. Napt. operace zvySeni kapitdlu centralni banky se odehraje na stran¢ pasiv bilance
snizenim vkladl stitu bez dopadu na ménovou bazi. Naopak poskytnuti uvéru domacim
bankam zvysi povinné a dobrovolné rezervy bank doprovazené ristem ménové baze. Operace
centrdlni banky ovliviiujici ménovou bazi a jejich dopad do penézniho ob&hu jsou popsany
V problematice transmisniho mechanismu ménové politiky.

Kli¢ové pojmy

- Bilance.

- Centralni banka.

- Nastroje centralni banky.

- Aktiva.

- Pasiva.

- Repo.
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3 Centralni banka, transmisni mechanismus ménové
politiky, aktualni nastroje ménové politiky, Evropska
centralni banka, Evropsky systém centralnich bank

Uskutec¢iiovani ménové politiky je v soucasnych vyspélych trznich ekonomikach velmi
slozitou zalezitosti. V penéZznim obc€hu se nachdzeji hotovostni a zejména bezhotovostni
penize, na emisi penéz se podileji i nebankovni instituce, dochazi k prolinani ekonomik a

finan¢nich trhd a rozvoji technologii.
Pro uskuteciiovani ménové politiky vyuzivaji centralni banky svou samostatnost, své néstroje
pro regulaci mnozstvi penéz v ob¢hu a opatieni pro zvySovani kvality a mnozstvi informaci

nutnych pro vykon ménové politiky.

Transmisni mechanismus je oznaceni pro proces vykonu ménové politiky, centralni banka

dosahuje cile ménové politiky nepiimo, tedy svymi nastroji, zejména predikci vazeb mezi

operativnimi a zprosttedkujicimi kritérii transmisniho mechanismu ménové politiky.

Schéma €.4: Nastroje ménové politiky

Nastroje ménové politiky

A 4

Operativni Kkritéria

A 4

Zprostiedkujici Kritéria

A 4

- ——— = — = — —mm e m - - - == 4

Konecné cile ménové politiky
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Podle rozliSeni operativnich a zprostfedkujicich kritérii oznacujeme tfi zakladni transmisni
mechanismy jako ménovy, uvérovy a kursovy transmisni mechanismus.

Schéma ¢€.5: Transmisni mechanismus

|

meénovy uvérovy kursovy
v v v
Nastroje ménové politiky centralni banky
Operativni Ménové baze Kratkodoba
kritéria urokova Ménovy
kurs

v v dovmzici
Zprostredkujici Ménové Uvérové meny
kritéria agregaty agregaty

|

Konecné cile ménové politiky

Tabulka ¢.2: Priklady operaci Centralni banky

Priklady operaci CB: nakup CP od OB 1rokové sazby CB+ vlivy na kurs:
MB+ uroky OB+  -nabidka
prodej CP do OB urokové sazby CB- a poptavka
MB- uroky OB-  -urokové
uvér CB do OB nakup CPod OB sazby
MB+ uroky OB- -kursové
nikup deviz od OB prodej CP do OB intervence
MB+ uroky OB+ CB

M¢énovy transmisni mechanismus je jeden z pfistupti k provadéni meénové politiky,

podminkami tohoto mechanismu je schopnost centralni banky ovlivnit svymi nastroji vyvoj
ménové baze nebo jejich sloZek, stabilita vazeb mezi vyvojem ménové bdze a vyvojem
meénovych agregatli a znalost vazeb mezi vyvojem ménovych agregatii a vyvojem cenové

hladiny nebo nominalniho hrubého doméciho produktu.

Vazby mezi ménovou bazi a ménovymi agregity jsou pomérem piisluSného meénového

agregatu a ménove baze, piipadné jako pomér zmén téchto veli€in.

Pomér ménového agregatu a ménové baze se oznaCuje terminem penézni multiplikétor

ptislusného meénového agregatu ve statické podobé (M/MB).
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Pomér zmény ménového agregitu a zmény meénové baze se oznacuje terminem penézni
multiplikdtor ptislusného ménového agregatu v dynamické podobé (pfirastek M/ptirtastek

MB).

Na ptikladech operaci centralni banky jsou znazornény vazby ovlivitujici pohyb ménové baze.
Nakup cennych papirt od obchodnich bank znamena pfiliv penéz do obchodnich bank a riist
ménové baze. Prodej cennych papirt centralni bankou obchodnim bankam znamena odliv
penéz z obchodnich bank, tedy pokles ménové baze.

Poskytnuti uvérti centralni bankou obchodnim bankdm znamena pfiliv penéz do bank a rist
ménové baze, obdobné ovlivni ménovou bazi ndkup deviz od obchodnich bank centralni

bankou.

Uvérovy transmisni mechanismus ménové politiky je zaloZen na regulaci kratkodobé urokové

miry, centralni banka tak jejim prostfednictvim ovliviiuje uvérové agregaty tj. celkovy stav
uvért od bank nebankovnim subjektim (celkovy stav uvérli od bank i nebankovnich instituci
— roz$ifené pojeti). Podminkami tohoto mechanismu je schopnost centralni banky ovlivnit
svymi nastroji uroven kratkodobé urokové miry, znalost vazeb mezi kratkodobou urokovou
mirou a vyvojem uvérovych agregatli a znalost vazeb mezi vyvojem uvérovych agregati a

vyvojem konecnych cilii v podobé hrubého domaciho produktu.

Uvedené priklady operaci centralni banky v oblasti kratkodobych trokovych sazeb a jejich
vliv na urokové sazby obchodnich bank a tivérové agregaty. Vztahy mezi avérovymi agregaty
a kratkodobou urokovou mirou vSak nelze, v podob&é ménového transmisniho mechanismu,
kvantifikovat. Tyto vazby jsou sledovany pomoci modelti tirokové elasticity poptavky aveért,
tedy zmén uUve€rovych agregath v zavislosti na zménach kratkodobé urokové miry.
Z uvedeného piikladu je zifejmy vliv vazeb mezi jednotlivymi kandly transmisniho
mechanismu. Operace ménového transmisniho mechanismu ovliviiuji mechanismus tvérovy,
odliv a pfiliv penéz do obchodnich bank rovnéz ovliviiuje pohyb kratkodobych urokovych

sazeb.

Kursovy transmisni mechanismus ménové politiky se 1i§$i od ménového a uvérového

mechanismu vyuzitim pouze jedné veliiny pro operativni a zprostfedkujici kritérium a tou je
ménovy kurs. Podminkami tohoto mechanismu jsou tedy schopnost centralni banky ovlivnit

ménovy kurs a znalost vazeb mezi vyvojem ménového kursu a vyvojem cenové hladiny.
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Zakladnimi vlivy na pohyby ménového kursu jsou nabidka a poptavka po piislusné meéné,
urokové diferencidly (rozdily) mezi ménami a piipadné kursové intervence centralni banky.
M¢énovy kurs je ovlivilovan pohyby v ostatnich kandlech transmisniho mechanismu jak je

patrno z uvedenych ptikladii operaci centralni banky.

Evropské centralni banka (The European Central Bank)

Evropska centralni banka byla zaloZena spolecné s Evropskym systémem centralnich bank
k 1.7.1998 ve Frankfurtu nad Mohanem. Je pokracovatelem EMI (European Monetary
Institute, ukoncil ¢innost 1997), jehoz poslanim byla piiprava a realizace ptechodu zemi EU
od narodnich mén na ménu euro. Odpovidd za provadéni ménové politiky od 1.1.1999
Vv zemich se zavedenou meénou euro (eurozona), ma vyluéné pravo emise bankovek
VvV eurozoné. Centralni banka je nezavisla na organech a institucich Evropské unie nebo

vladach ¢lenskych statu.

Nezavislost Evropské centralni banky zahrnuje étyii podminky:

- institucionalni nezédvislost na organech Evropského spolecenstvi;

- osobni nezavislost ptedstavitell centralni banky;

- funk¢ni nezavislost, hlavnim cilem je cenova stabilita;

- finan¢ni nezévislost, vlada nesmi zasahovat do rozpoc¢tu ECB a nesmi vyuZivat banku

k financovani statnich vydaju.

Hlavni organy Evropské centralni banky:

Vykonna rada (Executive Board)

Vykonna rada se sklada z prezidenta ECB, viceprezidenta a ctyr dalsich ¢lend. Jejich funkéni
obdobi je osmileté bez moznosti opakovani. Cleny Vykonné rady mohou byt pouze statni

prislusnici ¢lenskych statdh EU. Agendou Vykonné rady je zodpovédnost za bézné zalezitosti
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ECB. Sestavuje ro¢ni ucetni uzavérku ESCB, a to v souladu se zdsadami stanovenymi Radou

guvernéru.

Rada guvernéru (Governing Council)

Rada guvernéri je hlavnim rozhodovacim organem ECB. Sklada se =z prezidenta a
viceprezidenta ECB a guvernérii centralnich bank stati eurozény. Ma vyhradni pravo
povolovat vydavani bankovek v EU. Podili se na vytvaieni pravidel pro standardizaci operaci

provadénych narodnimi centralnimi bankami, schvaluje ro¢ni u¢etni uzavérku ESCB.

Generalni rada (General Council)

Generalni rada byla zfizena dodatecné jako tfeti rozhodovaci organ ECB. Je slozena
z prezidenta a viceprezidenta ECB a z guvernéri narodnich centralnich bank vSech ¢lenskych
stati EU. Generalni radu lze povazovat za rozhodovaci organ vytvofeny na ptechodnou dobu.
Jakmile vSechny c¢lenské staty EU zavedou euro, bude Generalni rada rozpusténa (pievzala
ukoly od EMI).

Prezident

Prezident ECB prosazuje ménovou politiku v souladu s instrukcemi a rozhodnutimi Generalni
rady. Pfipravuje zasedani Generalni rady a predseda Radé guvernért, Vykonné radé
I Generalni radé¢ ECB. Prezident je jmenovan na 8 let bez moznosti opakovani, aktualné

vykonavé funkci Mario Draghi (od roku 2011).

Evropsky systém centralnich bank (ESCB)

Evropsky systém centralnich bank je jako ECB trvalou instituci, jez vznikla v zavére¢né etapé
ménové unie. Sklada se z ECB a z centralnich bank vSech ¢lenskych stati EU. Na rozdil od
ECB a nérodnich centralnich bank nema ESCB pravni subjektivitu. ESCB je fizen organy
Evropské centralni banky. Rozhodovacimi organy jsou Rada guvernéri a Vykonna rada, cely

systém ESCB koordinuje Generalni rada.

ESCB je postaven na nékolika principech:

zajisténi stability cen jako hlavniho cile;

- podpora zakladni ekonomické politiky EU;
- nedélitelnost ménové politiky;

- federalismus a subsidiarita;

- nezavislost a odpovédnost.
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Hlavnim cilem ESCB je cenova stabilita se vztahem na zemé, které zavedly euro jako svou

meénu.

Dal$imi hlavnimi tkoly jsou:

- tidit devizové obchody;

- drzet a spravovat oficidlni devizové rezervy zucastnénych stati;

- podporovat hladké fungovani platebnich systémi;

- podilet se na programech kompetentnich Ufadii zaméfenych na stabilitu finanéniho

systému.

Eurosystém

Eurosystém se skladd z Evropské centralni banky a narodnich centralnich bank eurozony
(Ceska narodni banka tedy neni soudasti eurosystému a nebude ji do doby, nez Ceské
republika zavede euro jako svou narodni ménu). Eurosyst¢ém a ESCB budou fungovat

paraleln¢ do té doby, dokud vSechny clenské staty Evropské unie nezavedou euro.

Meénova politika ECB

Evropska centralni banky fidi jednotnou ménovou politiku eurosystému, tj. ménovou politiku
ECB a nérodnich centrdlnich bank stath s pfevzatou ménou Euro. Hlavnim cilem ménové

politiky je cenova stabilita (nizk4 mira inflace, stabilita mény).

Cenova stabilita — meziroéni zvySeni harmonizovaného indexu spotiebitelskych cen
(Harmonised Index of Consumer Prices — HICP) pod 2 % mimo kratkodobé vykyvy, je slozen

ze 62% cen zbozi a 38% cen sluzeb.

ECB uplatiuje systém dvou pilifu pfi provadéni ménové politiky:

L. pilit — vazba mezi cenovou Grovni a mnozstvim penéz v ekonomice s vyuzitim ménovych agregati
/M3/ a vyvojem uvera.

Meénovy agregat M3 — orientacné stanovena hodnota ro¢niho rustu kolem 4,5%, je tvofen strukturou
ptirtstku redlného HDP + piirtistek inflace a zménou rychlosti ob&hu penéz.

ILpilif — analyza dal$ich ekonomickych a finanénich jevt ovliviyjicich vyvoj cen, G¢inky nabidky a
poptavky, nakladové tlaky na ceny zbozi, sluzeb a pracovniho trhu, vyvoj finan¢nich trhd /ceny aktiv/.
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Kli¢ové pojmy

- Eurosystem.

- Evropska centralni banka.
- Meénova politika.

- Mc¢énovée agregaty.

- Uv¢érovy transmisni mechanismus.
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4 Obchodni banka, zakladni funkce, kapital obchodni
banky, stabilita, likvidita, rozdéleni obchodl obchodni
banky, bilance obchodni banky

Obchodni banky jsou pravnické osoby, zalozené jako akciové spolecnosti, ptijimaji vklady od

vefejnosti, poskytuji uvéry a maji licenci plsobit jako banka (zdkon ¢.21/1992 Sb. o
bankéach).

Obchodni banka je podnikatel, financni zprostfedkovatel, obchoduje za ucelem dosazeni
zisku. Alokuje penézni prostiedky od piebytkovych k deficitnim subjektim. V této ¢innosti

vyuziva ptevazné cizi finan¢ni zdroje a podstupuje fadu rizik.

Zakladni funkce obchodni banky:

- finan¢ni zprosttedkovéni, nejdalezitéjsi instituce finan¢niho zprostredkovani;

- emise bezhotovostnich penéz, banky emisi bezhotovostnich penéz provadéji v podobé

zapist na bankovnich tctech;

- provadéni bezhotovostniho platebniho styku, banky vedou uéty pro zna¢ny pocet klienti,

provadéji jejich vzajemné platby.

Tabulka €.3: Bilance obchodni banky (zjednodusena zakladni struktura)

Aktiva Pasiva

Pokladni hotovost Zavazky k bankam

Vklady u centralni banky Zavazky ke klientim (vklady)

Statni pokladni¢ni poukazky a sménky Zavazky k emitovanym CP

Pohledavky za bankami Rezervy

Uvéry klientim Kapital

Cenné papiry Splaceny zéakladni kapital

Majetkové ucasti Kapitalové fondy

Hmotny a nehmotny majetek Rezervni fondy ze zisku

Pohledavky za akcionafi Podtizeny dluh (A a B)
Nerozdéleny zisk

Bilanci obchodni banky" tvofi na stran& pasiv pievazné obchody k ziskavani cizich zdrojii —

vkladi, svéfenych penéznich prostredkil, které predstavuji zavazek vici vkladateli na jejich

! CNB: Opatieni &.7/2007 Sb. o predkladani vykazi bankami a pobockami zahrani¢nich bank
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vyplatu.” Mohou byt kombinovany se statnim piispévkem dle zékona €.96/93 Sb. o stavebnim

spofeni ve stavebnich spofitelnach.

Daldim instrumentem pro ziskani finandnich zdroji jsou bankovni dluhopisy®. Jejich
vydavani se povazuje za pfijimani vkladd, pokud je vydavani hlavni Cinnosti emitenta,
pfedmétem jeho podnikatelské Cinnosti je poskytovani uvérti a provadéni dalSich Cinnosti
podle zékona ¢.21/1992 Sb. o bankach (§1, odst.3). Cizi zdroje tvofi rovnéz pfijaté financni

zdroje od centralni banky a komercnich bank.

Kapital* obchodni banky je tvofen internimi a externimi zdroji, jeho zakladnimi funkcemi je
financovani aktiv, kryti neocekdvanych ztrdt, omezovani aktivnich obchodli pravidly

obezietného podnikani a vyjadiuje kapitalovou silu banky.

Hlavni polozkou aktiv bilance obchodnich bank jsou poskytnuté wavéry, predstavujici

podle zakona o bankach poskytnuté penézni prostredky v jakékoliv formé.

Dalsi aktivni polozkou obchodnich bank jsou cenné papiry, dluhopisy a akcie s pravem
vlastnika podilet se na fizeni spolecnosti, majetku a zisku podle zédkona €.591/1992 Sb. o
cennych papirech. Seky a sménky jsou cenné papiry s naleZitostmi a vyuzitim zakotveném

V zakoné ¢.191/1950 Sb. sménecném a Sekovém.

Povinné vklady u centralni banky jsou soucasti nastroji mé€nové politiky v soucasné dobé

ve vysi 2% z prumérné vyse vkladi do splatnosti dvou let.

Dobrovolné vklady u centralni banky jsou soucésti operaci na volném trhu mezi centralni
bankou a obchodnimi bankami v soucasné dobé uskutechované zejména repo operacemi,
piejimanim piebytecné likvidity od bank a pfeddvanim dohodnutych cennych papiri jako

kolateralu.

2 Zakon ¢&. 21/1992 Sb. o bankéch, §1,0dst.2,a), zakon zapracovava smérnice Evropského parlamentu a Rady

2006/48/ES o ¢innosti uveérovych instituci, 2006/49/ES o kapitalové piimetenosti, 94/19/ES o systémech
pojisténi vklada a dalsi

¥ Zakon €.190/2004 Sb. o dluhopisech

* CNB: Vyhlaska &.123/2007 Sb. o obezfetném podnikani bank, druzstevnich zaloZen a obchodnikii s cennymi
papiry ( §54, odst.1), vyhlaska zapracovava smérnice Evropského parlamentu a Rady 2006/48/ES o ¢innosti
uvérovych instituci.
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Pokladni hotovost tvoii bankovky a mince, spolu s dobrovolnymi vklady u centralni banky

jsou aktiva s nejvyssi likviditou.

Emise bezhotovostnich penéz obchodnimi bankami

Ve vyspélych trznich ekonomikach obihaji hotovostni i bezhotovostni penize. Emise

hotovostnich penéz je provadéna jedinym subjektem-centrdlni bankou, bezhotovostni penize

jsou emitovany centralni bankou (Gvéry obchodnim bankam) a obchodnimi bankami (Gvéry

nebankovnim subjektiim).

Emise bezhotovostnich penéz obchodnimi bankami vyplyva z pfijmu finan¢nich prostredkil
na bézné¢ ucty a poskytovani ptimych Uvérd nebo uvéri poskytnutych formou odkupu

dluhovych cennych papirt. Emise bezhotovostnich penéz je spojena s multiplikaci béznych

vkladu nebankovnich subjektu.

‘ Uvedeny priklad multiplikace béznych vkladd obchodni bankou vychazi z predpokladi:

- banka vytvaii povinné minimalni rezervy u centralni banky ve vysi 10% z béznych vkladd,

- banka poskytuje uvéry nebankovnim subjektim vzdy v objemu pfirGstku béznych vkladu
snizenych o povinné minimalni rezervy u centralni banky,

- klienti bank vyuzivaji zdroje zposkytnutych uvérii na bezhotovostni uhrady jinym
nebankovnim subjektiim,

- objem poskytovanych uvért nepodléha dalsim omezujicim pravidlim.

Proces multiplikace béZnych vkladi probihd za uvedenych podminek, pifi pfijmu béZného

vkladu K¢ 1.000,- takto:

V prvnim kroku banky ulozi povinné minimalni rezervy u centralni banky ve vysi 10% a ze
zbytku zdroji poskytne uvér 900,-. Piijjemce uvéru pouZije financni zdroje na bezhotovostni
prevod jinému piijemci platby nebo je doc¢asné ulozi jako vklad. V obou piipadech tak dojde
k navySeni vkladi banky, coz charakterizuje podstatu multiplikace béznych vkladi a emise

bezhotovostnich penéz.

V dalsim kroku se situace opakuje s tim, ze z pfirtistku vkladl ulozi banka povinné minimalni
rezervy u centralni banky ve vysi 10% a zbyvajici finan¢ni zdroje opét pouZzije k poskytnuti
nového uvéru. Proces multiplikace vkladl pokracuje bez ohledu na jeho pribeh v jedné nebo

vice bankdéch, které do procesu vstoupily.
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Aktiva Pasiva

PMR 100,- vklad 1.000,-
avér 900,-

celkem 1.000,- celkem 1.000,-
PMR 190,- vklad 1.000,-
uveér 900,- vklad 900,-
avér 810,-

celkem 1.900,- celkem 1.900,-
PMR 271,- vklad 1.000,-
uveér 900,- vklad 900,-
uveér 810,- vklad 810,-
uver 729,-

celkem 2.710,- celkem 2.710,-

Cely proces multiplikace depozit mize pokracovat za vySe uvedenych podminek do doby,
kdy se rezervy banky budou rovnat povinnym minimalnim rezervam (banka nebude mit zadné
dobrovolné rezervy). Maximalni celkové pfirtstky bilan¢nich polozek (vklady, PMR, tavéry)

potom vypocitame pomoci souctu geometrickych fad podle vzorce:

S=A/1l-q

Kde:

A je prvni ¢len geometrické fady polozky (1.000,- vklad, 100,- PMR, 900,- uvér);

Q je kvocient, 1- podil rezerv na béznych vkladech (pfi neexistenci dobrovolnych rezerv),

tedy1-0,1=0,9

Celkové piirustky vkladu ¢ini podle vypoétu 1.000,- / (1 — 0,9) = 10.000,- K¢., obdobnym

vypocétem vyjadiime i maximalni piirdstky ostatnich bilan¢nich polozek. (rezervy 1.000,- K¢,

uveéry 9.000,- K¢).

V uvedeném piikladu je hodnota multiplikatoru béznych vkladi 1/ PMR (hodnota 10),

v piipadé¢ vytvateni dobrovolnych rezerv u centrdlni banky bankami bude hodnota

multiplikatoru béznych vkladi klesat.
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Jednotliva podstupovana rizika banky a pravidla pro jejich omezeni jsou soucasti pravidel

obezfetného podnikani bank, druzstevnich zéloZen a obchodniki s cennymi papiry®.

Uvérové riziko je riziko nesplaceni expozic dluznikem z diivodii platebni neschopnosti nebo
nevule dluznika platit zadvazky vic¢i bance. Pfi¢inami tohoto rizika jsou interni vlivy
v rozhodovacim procesu banky nebo externi vlivy na rozhodovani banky nezavislé.

Inherentni riziko vyjadtuje vysi ztraty pro banku pfi nesplaceni zavazku dluznika.

Urokové riziko je rizikem zmén tirokovych sazeb a jejich dopad na hospodaieni (zisk) banky.
Dilezita je shodnost proporce mezi citlivosti aktiv as pasiv na arokova rizika. Urokova rizika
je mozno tidit vhodnou skladbou struktury aktiv a pasiv z pohledu jejich citlivosti na trokova

rizika nebo zajistit oteviené pozice pomoci terminovych obchodi (swapy, forvardy, opce).

Riziko koncentrace je rizikem spojenym s angazovanosti banky vznikajicim z koncentrace

expozic® vii¢i osobam, ekonomicky spjatym skupindm a odvétvi.

Trzni riziko, riziko vlivem kolisani finan¢nich trhti, pfedstavuje riziko urokové, akciove,
ménové a komoditni. Urokové riziko je odrazem citlivosti urokovych sazeb na jejich pohyby
u produktii na aktivni i pasivni strané bilance. Akciové riziko vyjadfuje riziko kolisani ceny
akcii oznacované jako u ostatnich trznich rizik volatilita. Mé&nové riziko vyplyva ze zmény

ménovych kurzi, jeho vyse je ovlivitovana ménovou strukturou aktiv a pasiv banky.

Operacdni riziko, je rizikem ztraty vlivem nedostatkii nebo selhani vnitinich procesti banky,

lidského faktoru, systémii nebo vlivem vn&jsich skutecnosti véetné rizika pravniho * .

Riziko likvidity je nutnosti schopnosti banky dostit svym zavazkiim, zejména vyplatit
vklady, podstatou udrzeni likvidity je struktura splatnosti aktiv a pasiv a jejich lhltni

transformace.

> CNB: Vyhlaska &.123/2007 Sb., povinnost vnitini definice rizik pro banky a DZ (§ 26, odst.4.a), povinnost
soustavn¢ Fidit tato rizika ( § 27, odst.1 a).

® Aktivum nebo podrozvahové polozka. CNB: Vyhlaska ¢.123/2007 Sb.( §2, odst.1 )

" CNB: Vyhlagka &.123/2007 Sb.( § 2, odst.3.g)
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Kapitalové riziko je spojeno s pojmem rizika nesolventnosti, neschopnost kryti zavazka
vlivem snizeni trzni hodnoty aktiv. Dostatecnd vySe vlastniho kapitdlu by méla takovou

situaci vyloucit.

Kapital obchodni banky

Obchodni banka musi disponovat uréitym kapitalem (kromé dalSich finan¢nich zdroji) jako
zékladnim stabilnim finan¢nim zdrojem k financovani aktivnich obchodu. Kvantitativné lze

kapital obchodni banky vymezit jako rozdil mezi vysi aktiv a zavazki (cizich zdroji).

Externi tvorba kapitdlu banky znamena jeho vytvafeni investory kupujici emitované akcie

banky.

Interni tvorba kapitalu banky znamena tvorbu kapitélu z vnitinich zdroji vytvoreného zisku.

Zakladni funkce kapitalu obchodni banky:

zdroj k financovani aktivnich obchodti obchodni banky;

zdroj kryti neoCekavanych ztrat z poklesu trzni hodnoty aktiv;

ohraniceni (regulace) bilan¢nich a mimobilan¢nich obchodl bankys;

ukazatel kapitalové sily banky.

Kapital obchodni banky podle mezinarodnich standarda (struktura):

/| BASEL 11/

Tier 1: ptvodni kapital splaceny zakladni kapital
emisni azio (aziové fondy-rozdil mezi nominalni a trzni
hodnotou)

povinné rezervni fondy
ostatni fondy ze zisku
nerozdéleny zisk

zisk za bézné obdobi

Tier 2: dodatkovy kapitdl  pofizeny dluh A (splatnost min.5 let)
(formou uvéru, vkladu, dluhopisu)
rezervy k expozicim banky

Tier 3. kapital na kryti podfizeny dluh B (splatnost 2 roky)
trzniho rizika (rizika meénova, komoditni, pozi¢ni)
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Minus odeditatelné polozky - kapitidlové investice nad 10 % kapitdlu a nedostatecné kryté

ocekavané ztraty.

Tier2 + Tier3 < nebo=Tierl

Kapitalova pfiméfenost obchodni banky a jeji stabilita

Pravidla obchodnich bank smétujici ke stabilit¢ bank a omezeni podstupovanych rizik
prosla dlouholetym vyvojem nazirdni na jejich specifikaci. Pivodni model kapitalové
pfiméefenosti sestaveny v poloviné minulého stoleti neobsahoval vlastni rizikovost expozic
obchodni banky, vyjadfoval pouze podil kapitdlu banky a bankovnich aktiv. Byl vyjadien

vztahem podilu kapitalu a celkovych aktiv.

Kapitalova pfiméfenost = Kapital / Aktiva

Ptibyvajici aktivity bank na finan¢nim trhu a zvySovani podilu cennych papirt na bankovnich
aktivech zmeénil pfistup ke kapitalové pfiméfenosti z pohledu rizik. Kapitalova pfiméienost
byla definovana jako pomér kapitalu k rizikovym aktiviim, pfipadné k sekundarnim aktivim

zajistujicich primarni aktiva a avérovym ekvivalentim podrozvahovych polozek.

V sedmdesatych letech minulého stoleti byla vlivem dalSich upadki obchodnich bank
rozSifena pozornost omezovani podstupovanych rizik a jejich fizeni jako zakladniho
pozadavku stability obchodnich bank. Byla vytvofena specializovana instituce zabyvajici se
dohledem podnikani obchodnich bank a celosvétovou harmonizaci pravidel pro omezovani
rizik — Basilejsky vybor bankovniho dohledu (BCBS - Basel Committee of Banking
Supervision, 1974).

Regula¢ni smérnice tohoto vyboru vydana v osmdesatych letech minulého stoleti po dohod¢
zemi G10° ( Basel capital accord) byla daleZitym prvkem mezinarodni harmonizace dohledu

a stability obchodnich bank (BASEL I).9

8 Nejvyspélejsi zeme svéta, Némecko, Francie, Itilie, Anglie, Holandsko, Belgie, Svédsko, Japonsko, Kanada,
USA a Svycarsko jako ne¢len MMF
% Basilejsky vybor bankovniho dohledu: Capital Adequancy Directive. 1986.
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Kapitalovd piiméfenost determinovala minimalni vySi kapitdlu v hodnoté 8% a stala se
svétovym uznavanym standardem. Definovala kapitdlovou pfiméienost jako pomér (Cooke
ratio) kapitalu (Tierl a Tier2) asouctu rizikové vazenych aktiv (RVA) a uvérovych

ekvivalentii mimobilan&nich polozek (UEMBP) *°.

Kapitalova priméfenost = (Tier 1 + Tier 2) / (RVA + UEMBP)

V devadesatych letech bylo pravidlo kapitadlové piiméfenosti rozsifeno o pozadavky kryti
podstupovanych trznich rizik propocitdvanych podle vlastnich modeld bank a dalsi moznosti

méfeni uveéroveého rizika.

Iniciativu inovace a realizace dlouhodobého projektu BASEL II** ovlivnily procesy
globalizace, internacionalizace, rozvoj technologii, moznosti levné&jSich a rychlejSich
transakei, rozSifovani bankovnich produktl, financni derivaty, securitizace a potieba zvySeni

stability bank za¢lenénim téchto rizik do kapitélové ptiméfenosti obchodnich bank.

Zakladni pilife systému pravidel BASEL II pro obchodni banky

Reforma pravidel kapitalové piimeétenosti s cilem zvySeni citlivosti k rizikim banky, je

postavena na systému kapitdlovych pozadavki k podstupovanym rizikiim bankou, (pozadavek

k avérovému, trznimu a operaénimu riziku).

Od roku 2008 zavedeno v EU jako direktiva — CRD Capital Requirements Directive.

9 Revenda, Z. Centralni bankovnictvi. Praha: Management Press, 1999. 741 s.
! Basilejsky vybor bankovniho dohledu: New Basel Capital Accord. 2004.
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Pilii I Pilir 11 Pilir 111
Kvantitativni Principy Trzni disciplina
pozadavky efektivniho

dohledu Povinné
Kapitalové zverejiovani
pozadavky Pravidla informaci

udrZovani
Pozadovany kapital kapitalové trovné Informace pro
Standardy EU ucastniky trhu
Interni modely Vnitini

monitoring a Rizikovy profil
Pravidla kontrola Metody méieni
angaZovanosti Prevence rizika rizik

Implantace BASEL 1l do finan¢niho systému Ceské republiky zédkonem ¢&. 120/2007 Sb. o

zméng zakonl v souvislosti s BASEL II platnym pro obchodni banky, spofitelni a uvérni

druZstva a obchodniky s CP (upravuje zakon €.21/1992 Sb. o bankéch).

Déle vyhlagkou CNB &.123/2007 Sb. o pravidlech obezietného podnikani obchodnich bank,

spoftitelnich a tvérnich druzstev a obchodnikti s CP.

Pravidla stanovi povinnost vnitfni kontroly uvedenym finan¢nim institucim a dodrZovani

kapitalové pfimétenosti pro tyto instituce, upravuje principy standardniho a specialniho

vypoctu kapitalovych pozadavki.

Kapitalovy pozadavek — je vymezen jako pozadované kryti podstupovaného rizika kapitalem.

Splnéni kapitdlové pfimétenosti je definovano jako vySe kapitdlu minimaln€ odpovidajici vysi

souctu kapitalovych pozadavkl k rizikim uvérovému, trznimu a operaénimu (nha

individualnim nebo konsolidovaném zakladg¢).

Hodnota kapitalové pfiméfenosti (v%) = kapital / soucet kapitalovych pozadavki x 8%.
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Vypocet jednotlivych kapitalovych pozadavku:

Kapitalovy pozadavek k uvérovému riziku

Hodnota expozice x rizikovd vdha = rizikové vadzZend expozice x 8% = kapitilovy

pozadavek k avérovému riziku.

Standardizovany piistup K vypoctu kapitdlového pozadavku pro banky vyuziva hodnot

Gvérovanych subjektd ziskanych od zapsanych ratingovych agentur CNB pro Gvérova
hodnoceni (rizikova vaha je stanovena v rozpéti 0 — 150% expozice podle ratingu firmy,

zemg, instituce).

IRB (Internal Rating Banking) p¥istup vyuZivany se souhlasem organu dohledu (CNB):

Rizikova vaha = pravdépodobnost defaultu x LGD (Loss Given Default je o¢ekavana

angazovanost v dobé defaultu x mira vytéznosti ze zajisténi).

Zajisténi expozice majetkové: zpenéZeni nebo ptivlastnéni kolaterdlu (protihodnoty) nebo

rozdil mezi expozici a pohledavkou protistrany (vkladu).

Zajisténi expozice osobni: zavazek treti osoby.

Kapitalovy pozadavek k trznimu riziku

Urokové riziko:

Hodnota urokové pozice x koeficient 0 — 12 % = kapitalovy pozadavek.

Koeficient je stanoven podle délky splatnosti expozice, dlouhd splatnost zvySuje koeficient.

Akciové riziko

Soucdet hodnot akciovych pozic x 0,08 = soucet kapitdlovych pozadavku k akciovému

riziku.

M¢énoveé riziko

Z celkové ménové pozice /kratka, dlouhd/ vyssi nez 2 % kapitalu banky je stanoven ménovy

kapitalovy pozadavek ve vys$i 0,08 (8 %) z ménové pozice.
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Kapitalovy pozadavek k opera¢nimu riziku

Je vymezeno jako riziko ztraty vlivem selhdni lidského faktoru, systému banky, poruseni

pravnich predpist apod.

Vypocet se provadi jako primér tii kapitalovych pozadavki:

3 ro¢ni hrubé trzby z bankovni &innosti x Beta faktor / 3 = kapitdlovy pozadavek k

opera¢nimu riziku.

Beta faktor = hodnota 12 — 18 % podle oblasti ¢innosti banky ke kterym je pfitazovan (napf.

financovani corporate, retail, platebni operace).

Piistupy pro vypocet kapitalového pozadavku opera¢niho rizika:

BIA / Basic Indicator Approach/ - ptistup zakladniho ukazatele, kapitalovy pozadavek je

roven 15 % z 3letého priméru ¢istého vynosu banky, ptfipadna ztrata omezi pocet kladnych
hodnot.

BIA — standardizovany pfistup, vyuziva rizikovych vah Beta faktoru v rozmezi 12 — 18 %

podle pouzité oblasti ¢innosti banky.

ASA — alternativni standardizovany pfistup k vypoctu kapitalového pozadavku k operaénimu

riziku, vyuziva se, pokud v bance pfevlada z 90 % v linii ur€ity druh podnikani (retail,
podnikové bankovnictvi). V tomto piipadé se vyuzivad alternativniho ukazatele, 3letého

pruméru uveérovych pozic a ndsobenych koeficientem 0,035 téchto uveérovych pozic.

AMA — Advanced Measurement Approaches, moznost vyuziti vlastnich modelt banky mimo

standardni postupy, schvaluje reguldtor, vede obvykle k ptesnéjsi kvantifikace rizik.
Podminky schvaleni tohoto systému vypoctu ptislusné bance jsou kvalitativni, systém fizeni
rizik, dokumentace rizika, vnitini informace a kvantitativni, systémy méfeni rizika, analyza,

data, zavislosti rizik.

Banka spliuje kapitdlovou priméfenost, pokud vlastni kapital je ve€tSi nebo roven souctu

kapitalovych pozadavku k ivérovému, trznimu a opera¢nimu riziku (BASEL II).
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Kapitalové pozadavky odpovidaji vypoctu na individualnim nebo konsolidovaném zakladé

pokud je banka soucésti konsolidovaného celku.

Novela celosvétové normy o kapitdlové piiméienosti bank a jejich likvidit€ vydana

Basilejskym vyborem pro bankovni dohled, ozna¢ovana jako BASEL 111 byla vydana v zati
roku 2010 na zasedani zastupct centralnich bank a regulatord. Cilem reformy struktury
kapitalu a vySe kapitalovych poméri bankovniho zdkladniho kapitalu je posileni standardi
stanoveni kapitalovych pozadavkl ke kryti podstupovanych rizik, zavadi nové regulatorni

pozadavky na pravidla bankovni likvidity a rizikovosti aktiv.

Regulatorni pozadavky sméfujici k posileni globalni likvidity a stability zahrnuji:

- Tier 1 kapital, pfevaha béZnych akcii a nerozdéleného zisku z minulych let;

- navysSeni bankovniho kapitalu a prenos vétsi odpovédnosti za piipadné ztraty bank na
jejich akcionéfe;

- vytvofeni ochranného kapitalového polstaie ve vysi 2,5 % nad regulatorni minimum
Kk pokryti ztrat banky, naplnéni polstate ovlivni vyplaty dividend a bonusi;

- vytvofeni proticyklického kapitalového polstate v hodnoté¢ 0 az 2,5 % vyuZivany
regulatorem ke zvySeni kapitalového poméru v prubéhu ekonomickych cykli;

- Leverage Ratio, alternativa kapitalové pifimétenosti, pomér kapitalu a celkovych expozic,
minimalné 3 %;

- Net Stable Funding Ratio (NSFR), pravidlo likvidity, pomé&r stabilnich a pouZitelnych
zdrojii oproti aktiviim 100%;

- Liquidity Coverage Ratio, schopnost banky minimaln¢ 30 dnt trvale plnit své zavazky;

- oproti individualni moznosti navySovani kapitdlového poméru regulatorem v BASEL II se

postupné navySovani v BASEL III tyka vSech bank.

Basilejsky vybor pro bankovni dohled (BCBS) a Rada pro finan¢ni stabilitu (FSC)
v zavéretném hodnoceni v mésici prosinci 2010 potvrdila pfechod na novelizované standardy
hodnot bankovniho kapitalu v prib&éhu nasledujicich osmi let a konstatovala soulad téchto

krokt s pfedpokladanym globalnim ekonomickym vyvojem.
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Predpoklad piijeti zavazki kapitalového ramce BASEL III staty skupiny G20* je konec roku

2011, plnd implementace metodické novely bude dokoncena v roce 2019.

Tabulka ¢.4: Hodnoty novely kapitalového ramce BASEL il

Rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Minimum

Tier 1 45 % 5,5% 6,0% 6,0% 6,0% 6,0% 6,0%
Minimum

Total Cap | 8,0% 8,0% 8,0% 8,0% 8,0% 8,0% 8,0%
Ochranny

polstai 0,625% 1,25% 1,875% 2,50%
Kapital

celkem 8,0% 8,0% 8,0% 8,625% 9,25% 9,875% 10,50%

Cilem regulacnich pravidel BASEL III je posileni odolnosti bankovniho systému jako zakladu
ekonomického riistu. Od tohoto systému se ocekdva zlepseni kvality kapitalu, pozitivni iloha
likvidniho polstate a redukce nestabilnich struktur financovani. Novy pfistup k regulaci
obchodnich bank vSak nezarucuje zabranéni moznosti vzniku dalSich krizi, pfipadné negativni

disledky uplatnéni pravidel by mélo omezit pfechodové obdobi pro jejich plné uplatnéni.

Piiméfenost likvidity obchodni banky chapeme jako schopnost banky dostat svym zavazkiim.

Podstatou existence Zadouci likvidity je optimalni struktura mezi aktivy a pasivy bilance
banky a mezi aktivy navzdjem z pohledu jejich likvidity (struktura ¢asovych pasem aktiv a

pasiv). Kapitalova pfimétenost zahrnujici vahy rizikovosti aktiv je soucasti pravidel likvidity.

Portfolio obchodni banky

Portfolio obchodni banky zahrnuje obchodni a investi¢ni portfolio (vyhlaska ¢.127/2007 Sb.).

Bankovni aktiva, zavazky a podrozvahové polozky se oznacuji jako nastroje.

Obchodni portfolio banky zahrnuje nastroje k obchodovani v kratkém obdobi, vyuziti
cenovych rozdili mezi kupni a prodejni cenou nebo néstroje pro zajisténi jinych nastrojii

obchodniho portfolia.

12 Skupina 19 nejvyspé&lejsich statii svéta a Evropské unie ( pozn. autor)
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Investiéni portfolio banky zahrnuje nastroje nezatfazené do obchodniho portfolia banky.
Angazovanost bankovniho investi¢niho portfolia vic¢i jedné osobé nebo ekonomicky spjaté
skuping osob je stanoveno:

- max. do 25 % vlastniho kapitalu banky;

- max. do 20 % vlastniho kapitalu banky ve skuping, kde bank je ¢lenem skupiny.

Velka angazovanost investiéniho portfolia banky je angazovanost banky vici jedné osobé

nebo ekonomicky spjaté skupiné osob s 10 % a vyS$si hodnotou vlastniho kapitalu banky.

Soucet velkych angazovanosti banky nesmi pfesahnout 800 % vlastniho kapitalu banky.
Kli¢ové pojmy

- BASEL.

- Kapital.

- Portfolio.

- Pozadavky.

- Pfiméfenost

- Tier.
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5 Obchodni banky, uvérovy proces, bonita klienta,
financni a nefinan¢ni ukazatelé

5.1 Obchodni banky

Obchodni — komercni banky, jsou podnikatelskymi subjekty, které:

maji formu akciové spolecnosti se sidlem v Ceské republice;

piijimaji vklady od vetejnosti;

poskytuji uvéry;

-k vykonu &nnosti podle pismen a) a b) maji bankovni licenci (déle jen ,,licence*)™.

Banka muze, kromé c¢innosti uvedenych v odstavei 1 pism. a) a b), vykonavat tyto dalsi

¢innosti, ma-li je povoleny v ji udélené licenci:

- investovani do cennych papird na vlastni ucet;

- finan¢ni prondjem (financni leasing);

- platebni styk a za¢tovani;

- vydavani a spravu platebnich prostfedk, naptiklad platebnich karet a cestovnich Seki;

- poskytovani zaruk;

- otvirani akreditivi;

- obstaravani inkasa;

- poskytovani investi¢nich sluzeb podle zvlastniho pravniho ptfedpisu, s tim, ze se v licenci
uvede, které hlavni investi¢ni sluzby a Cinnosti a doplitkové investi¢ni sluzby je banka
opravnéna poskytovat a ve vztahu ke kterym investiénim néstrojim podle zvlastniho
pravniho ptedpisu,

- finan¢ni makléfstvi;

- vykon funkce depozitafe;

- sménarenskou ¢innost;

- poskytovani bankovnich informaci;

- obchodovani na vlastni Gcet nebo na ucet klienta s devizovymi hodnotami a se zlatem;

- prongjem bezpecnostnich schranek;

- Cinnosti, které piimo souviseji s c¢innostmi uvedenymi v pismenech a) aZz n) a

v odstavci 1.

13 7akon &. 21/1992 Sb. , o bankach, v platném zn&ni
1% Tamtéz
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Dle typu ¢innosti, na které se banky zamétuji, miizeme banky délit na hypotecni, investi¢ni,
zarucni, komunalni apod. Minimalni vySe zdkladniho kapitadlu banky ¢ini 500 000 000 K.

Obchodni banky podléhaji regulaci ze strany centralni banky, pfipadné jin¢ho regulatora.

Banka je podnikatelskym subjektem a jejim cilem je tvorba zisku. Podle druhu vynost,
kterych banka docili, Ize vSechny zakonem uvedené bankovni Cinnosti rozd¢lit na tfi zakladni
¢innosti, podle druhil vynost:

- aktivni a pasivni uveérové obchody (tj. pfijimani vkladi a poskytovani uvérti) banka
vyuzivéa urokovou marzi.

- bilan¢né neutrdlni obchody (tj. pfi platebni styk, investicnim poradenstvi, ndkupu a
prodeji cennych papird na tcet klienta a pti poradenstvi v nej$irSim slova smyslu) banka
ziskava vynos z poplatki.

- obchody na vlastni ucet (tj. ndkupu a prodeji cennych papiri, devizové obchody, obchody

s vzacnymi kovy a emisnich obchody) banka ziskava netirokové vynosy.

Komeréni banky spolu s centralnimi bankami vytvari v trznim prostfedi bankovni soustavu,
ktera je dllezitou soucasti finan¢niho a ekonomického systému. Mezi zékladni funkce
obchodnich bank patii zprostfedkovani na finanénim trhu, tzn. svou ¢innosti umoZiuji
presun kapitalu od piebytkovych subjekti k deficitnim, a to pomoci zakladnich finanénich

nastroji vkladi a avért.

Dalsi funkci bank je zajiStovani platebniho styku, kterd zajiSt'uje ¢im dal vyssi rychlost a
plynulost smény. Treti funkci je emise bezhotovostnich penéz, ktera na principu
multiplikace depozit zvySuje objem penéz ekonomice. Tato funkce vytvari podnét k regulaci
bankovniho trhu, nebot’ nefizend emise bezhotovostnich penéz ma zavazné dopady na
fungovani ekonomiky (cenovou stabilitu, miru inflace, kursovou stabilitu domaci mény,
urokt apod.). Banky poskytuji dalsi sluzby a Cinnosti, jako napf. sprava finan¢nich aktiv a
portfolii cennych papirt, poradenstvi a sluzby pii vstup na trh s cennymi papiry (emise
vlastnich CP), fuze, akvizice apod. Mezi dalsi bankovni ¢innosti 1ze fadit vydavani platebnich

prostiedki, finan¢ni leasing, sménarenské ¢innost, terminované obchody apod.
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5.2 Uvérovy proces

Uvérovy proces miizeme rozlozit na nékolik na sebe navazujicich ¢innosti:
- pocatecni komunikace s klientem a podéani zadosti o uvér;

- rozhovor s klientem a sbér informaci z riznych oblasti;

- hodnoceni klienta a tvérového névrhu (averova analyza);

- stanoveni detailnich podminek uvérového navrhu;

- odsouhlaseni a podpis tivérové smlouvy;

- Cerpani uvéru;

- sledovani a monitorovani uveéru;

- pfijeti urCitych opatfeni Vv ptipad¢ zmény situace ¢i nastalych problémd.

Uvérovy proces oficialné zatina podanou Zadosti o Gvér, méla by vsak méla piedchazet
vlastni klientova analyza (bez ohledu na to jestli se jedna o fyzické nebo pravnické osoby):

- potiebuji Gver;

- jaka je nezbytna vySe uvéru;

- jsem schopen jej splacet;

- co mohu bance nabidnout jako zajisténi pokud je bude vyzadovat;

- co bude nésledovat v ptipad¢ Ze nemohu uver splacet.
Ve vlastnim avérovém procesu projedna klient s bankou své piedstavy a pozadavky na
poskytnuti uvéru, zejména jeho vysi, predstavu o vysi splatek ¢i dobé splaceni, ucel tvéru,

ménu tveéru, apod.

U fyzickych osob jsou to zejména zdkladni osobni udaje a dal$i daje o domacnosti a

zameéstnani a zaméstnavateli.

U pravnickych osob jsou to informace o podniku, o klicovych osobach v podniku, atd. Jsou
také vyzadovany zékladni finan¢ni vykazy za nékolik minulych let. Banky si ovétuje
poskytnuté a vyhledava dalsi informace v jinych zdrojich. Témito zdroji mohou byt internet,

vvvvvv

samotné banky s klientem, pfipadné informace z médii a od tietich subjekti.

15 Zejména se jedna o Obchodni rejstiik, trestni rejstfik, bankovni a nebankovni registr klientskych informaci
(CBCB — Czech Banking Credit Bureau (Adaje o fyzickych osobach ob¢anech), LLCB — Leasing and Loan
Credit Bureau), centralni registr vérii (adaje o pravnickych osobach a fyzickych osobach podnikatelech), atd.
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Po ziskani potfebnych dat a informaci pracovnik banky vyhodnoti situaci klienta a ur¢i miru
divéryhodnosti a tveéruhodnosti klienta. Toto hodnoceni je na zakladé bankou sestavenych
hodnoticich modely obsahujici kvantitativni i kvalitativni kritéria, ktera jsou na posouzeni
pracovnika banky. Vystupem modelu je ve vétSiné piipadd bonita klienta, urcujici
pravdépodobnost selhani klienta béhem trvani smluvniho vztahu. Kromé toho pracovnik
banky posoudi zadost o uvér i z hlediska banky, jeji politiky, jejich tvérovych limiti, atd. Na
hodnoceni se muze podilet i vice pracovniki banky, coz ma za funkci ovéfit spravnost
hodnoceni a ohodnotit klienta co nejobjektivnéji. Pokud je vysledek hodnoceni negativni
pracovnik banky zadost o uvér odmitne. V ptipad¢ negativniho vysledku vlivem uvérového
navrhu muze pracovnik banky klientovi navrhnout zménu uvérové zadosti a zacit cely proces

od zadatku.

Pokud je proces hodnoceni klienta pozitivni je jeho vysledkem uvérovy navrh, postoupeny ke
schvéleni ve kterém jsou stanoveny vSechny potfebné podminky:

- informace o smluvnich stranach;

- typ uvérového produktu;

- vySe uvéru;

- cenové podminky (Grok a dalsi poplatky);

- zpusob Cerpani;

- zajiSténi a ruceni;

- monitorovani aveéru;

- vySe a terminy splatek;

- postup pii vymahani pohledavky za klientem v ptipad¢ nesplaceni tivéru.

5.3 Finanéni a nefinan€ni ukazatelé
Hodnoceni klientd ma svlij vyvoj. Na pocatku byl vztah mezi véfitelem a dluznikem na bazi

pfimého financovéani a fundamentélni analyzy (divérného vztahu, véfitel dluznika znal, znal
jeho plany s danymi prostiedky a duvéroval mu). Véfitelsky vztah na této bazi se vétSinou

oznacuje jako pfimé financovani.

V soucasné dob¢ jiz neni mozné, aby kazdy potencionalni dluznik vSak naSel ,,svého*

veétitele. Odrazem toho jsou polopiimé (prostfednictvi zprostiedkovatele) a nepiimé
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financovani (finan¢ni instituce — banka shromazduje finan¢ni prostfedky a nasledné je

pujcuje).

V obou forméach jak polopiimé, tak neptimé je vétitel vzdy v postaveni, kdy mé o dluznikovi
pouze omezené informace. V polopfimém i nepifimém vztahu financovani vystupuje v pozici
vétitele prvotniho dluznika osoba, ktera ma o dluznikovi jen omezené informace a je proto

nezbytné dluznika néjakym zpiisobem otestovat (oskrovat, urcit bonitu, rating).

V historii tedy zacaly vznikat rizné modely, které mély jednoduchym zpisobem urcit, zda
dluznik ma piedpoklady avér splacet.

Klicové pojmy

- dluznik.

- Véfitel.

- Uvér.

- Zajisténi

- Financovani

- Banka

- Cinnosti obchodni banky
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6 Druhy uvérd obchodnich bank, podstata, vyuziti
projektové financovani
Bankovni financovani je soucasti financovani vétSiny firem a ptinasi jim fadu vyhod. Nejvetsi
z nich je jeho flexibilita a moznost ptizpusobit strukturu produktu co do maturity a splatnosti
pfimo strategii firmy. VétSina firem si v rdmcei planovaciho procesu vypracovava finanéni
plany, ve kterych na zaklad¢ firemni strategie stanovi pozadavky na financovani. V téchto
planech je potifeba presné urcit konkrétni potieby tykajici se typu, velikosti a splatnosti
pozadovanych nastrojli, v zavislosti na o¢ekavanych financnich tocich. Tyto finan¢ni plany

jsou pak podkladem pro vyjednavéni o podob& a podminkéach konkrétniho néstroje™.

Nespornym pozitivem je také to, Ze sjednani nastroji bankovniho financovani nebyva nijak
Casoveé narocné, a je tak mozné ziskat penézni prostiedky pomérné rychle. Nicméné se jedna
spiSe o kratkodoby zdroj financovani, protoze splatnost se s Vvyjimkou projektového
financovani pohybuje maximalné do péti az sedmi let. Dal$i nevyhodou je slozitost smluvnich
podminek zejména ve srovnani se smluvnimi podminkami u dluhopisti. Banky také vyzaduji,
aby v pfipad¢, ze chce spole¢nost provadét zasadni restrukturalizaci, nakladat s nékterymi
aktivy nebo pfi provadéni urcitych transakci, si vyzadala jeji souhlas, coz mlize spolecnosti

dost komplikovat Zivot'".

Banky jsou pochopitelné pti poskytovani Gvéra velice opatrné a vzdy vyZzaduji po klientech
minimalné finan¢ni vykazy, na zaklad¢ kterych pak provadi analyzu bonity klienta. Podrobné
je zkoumana nejen bonita klienta, ale i bonita ekonomicky a jinak spjatych skupin. Zajima je
zejména historie klienta a jeho obchodii a z tohoto diivodu ma urcitou vyhodu piti zadosti 0
uvér firma, kterd je soucasnym klientem banky. Banka ma totiz dobry piehled o veskerych
pohybech na jeho uétu a mize si tak vytvoftit lepsi predstavu o jeho moznostech a schopnosti
dostat zavazkim. Obecné je vSak proces bankou provadéné analyzy rychlej§i a méné

nakladny nez u ratingového hodnoceni.

Pro banku uvérové produkty predstavuji nejvyznamnéjsi aktivum a také hlavni cast piijmu.

Nejvetsi cast znich tvoii zejména obchodni a podnikatelské uveéry. Pro ucely Cash

® COOPER, R.: Corporate Treasury and Cash Management, Palgrave Macmillan 2004, New York, 416 s.,
ISBN 978-1-4039-1623-5,s. 77-91.
" COOPER, R.: Corporate Treasury and Cash Management, Palgrave Macmillan 2004, New York, 416 s.,
ISBN 978-1-4039-1623-5, s. 77-91.
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Managementu a jeho analyzy neni nutné se vénovat dal$im produktim aktivni strany
bankovni bilance, které nevstupuji do Cash Managementu (napf. avéry a pijcky poskytnuté

jinym bankam, nakoupené cenné papiry, obchody na vlastni ti¢et banky apod.).

Uvérové produkty jsou sice rizikové a pomémé malo likvidni, to se ale také odrazi v jejich
vynosnosti, piedevsim ve vysi urokovych sazeb, které jsou ovliviiovany bonitou klienta, jejiz
hodnoceni banka provadi na zadklad¢ analyzy financnich vykazi a dosavadnich vysledkt
podnikani.®® Vzhledem K rizikovosti tohoto typu aktiv je vSak &innost bank regulovéna
ze strany CNB a také smémicemi Evropské unie, a to zejména pravidly uvérové

y . ek . 1
angazovanosti a kapitalové ptfimefenosti bank °,

RozliSujeme dva zakladni druhy produktii, a to pro banku nezdvazné nastroje (nekomitované)

a nastroje zavazné (komitované).

Nezdvazny ndstroj nezaklada bance povinnost poskytnout finan¢ni prostfedky. Banka se tedy
muze rozhodovat dle konkrétni situace, zda finance poskytne ¢i ne. Penézni prostiedky byvaji
poskytnuty kratkodobg, vétsinou se splatnosti do 6 mésicti. Urokova mira byvé sjednéna vzdy
pii Cerpani prostiedkll a nebyva stanoven zadny poplatek pro piipad nevycerpani celé Casti

uvéru. Nejéast&ji byvaji vyuzivany ke kryti kratkodobych vykyvii likvidity®.

Zavazny nastroj predstavuje pro banku povinnost poskytovat ¢erpani penéznich prostredkt az
do souhrnné vysSe odpovidajici pfedem sjednané Castce. Aby klient mohl ziskat takovyto druh
uvéru, musi splnit velmi piisné poZadavky. Prava a povinnosti obou zucastnénych stran
véetné zpisobu stanoveni trokové miry a vySe poplatku za nevycerpanou cast uvéru jsou
vzdy stanovena pfedem ve smlouvé€. Déle jsou blize ureny podminky, za kterych miize banka

pozadovat splaceni veskerych dosud poskytnutych penéznich prostredkti i pted vyprSenim

¥ POLOUCEK, S. a kol.: Bankovnictvi, 1. vydani Praha, C. H. Beck, 2006, 716 s., ISBN 80-7179-462-7, s. 367.
¥ Upraveno Vyhlaskou & 123/2007 Sb., o pravidlech obezfetného podnikani bank, spofitelnich a Gvérnich
druzstev a obchodnikil s cennymi papiry, ve znéni vyhlasky ¢. 380/2010 Sb. a také Zakonem ¢. 21/1992 Sb., o
bankach. [CNB [online]. 2003 Dostupné na:
http://www.cnb.cz/cs/dohled_financni_trh/legislativni_zakladna/banky a_zalozny/pravni_predpisy.html
[citovano 06. 03. 2011].

“ COOPER, R.: Corporate Treasury and Cash Management, Palgrave Macmillan 2004, New York, 416 s.,

ISBN 978-1-4039-1623-5, s. 78-79.
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splatnosti daného pfislibu. To je mozné zejména v piipadech, kdy dojde k nedodrzeni

nékterého ze zdvazku ze strany dluznika®'.

Za bézny zavazny nastroj poskytovany bankami je povazovan klasicky bankovni uver, kdy
jsou penézni prostiedky poskytnuty bezprostiedné pii podpisu smlouvy nebo jen kratce po
ném a splaceny byvaji az v dobé splatnosti. Pokud je né&jaka cast splacena jesté pied timto
datem, nemiize byt jiz znovu Cerpana, stejné tak nemuze byt Cerpana ani Castka, ktera nebyla
vy&erpana béhem doby uréené k Eerpani. Uvér miZze byt splacen umofovanim nebo splacenim
celé dluzné castky v den splatnosti. Nejcastéji byvaji klasické bankovni Gvéry vyuzivany
v piipadech, kdy neni nutna flexibilita, kterou poskytuje napiiklad revolvingovy uvér,
zejména tedy pii akvizi€nim nebo projektovém financovani. V téchto ptipadech Ize totiz uvér
sjednat tak, aby jeho podminky jako obdobi Cerpani a zplsob splaceni odpovidaly potfebam
konkrétniho projektu?.

Z hlediska produktd firemniho bankovnictvi mizeme uvéry ¢lenit do dvou skupin. Jednak
jsou to provozni uvery, a dale banky nabizi uvery investicni, které mohou nabyvat mnoha
ruznych podob. Pro seznameni s poskytovanymi uvéry budou vyuzity predevs§im zakladni

druhy Gvéru, bez specifického uveéru, resp. specifickych forem jejich zajisténi.

V odborné literatufe je uvadéna nasledujici zakladni charakteristika provozniho uvéru. Jedna
se o uvér, jenZ podniku umoZiiuje financovat béZny provoz, vyrobu, nakup a prodej svych
vyrobkll. Provozni Gvér je vétSinou kratkodobého charakteru. Mezi typicky poskytované

provozni Gvéry podnikatelskym subjektlim patii kontokorentni a revolvingovy aver®,

6.1 zakladni druhy avéru

Kontokorentni Gvér
Ma svtij vyznamny podil pfi provoznim financovani a v souvislosti s tim je vhodn¢ vyuzitelny

pfi uplatnéni Cash Poolingu, jak bude objasnéno dale.

L COOPER, R.: Corporate Treasury and Cash Management, Palgrave Macmillan 2004, New York, 416 s.,
ISBN 978-1-4039-1623-5, s. 77-78.

2 COOPER, R.: Corporate Treasury and Cash Management, Palgrave Macmillan 2004, New York, 416 s.,
ISBN 978-1-4039-1623-5, s. 79-80.

2 PAVELKA, F. a kol.: Uvérové obchody, 1. vydani, Praha, Bankovni institut - vysoka skola, 2001, 279 s.,
ISBN 80-7265-037-8, s. 62.
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Kontokorentni tvér je bankou poskytovan na bézném uctu klienta. Ve své podstaté se jedna o
tichou ¢i explicitni dohodu, a sice Ze vzdjemné pohledavky banky a jejiho klienta nebudou

vyuctovavany separatngé.

K tizi bézného uctu klienta se uctuji veskeré penézni thrady a ve prospéch Uctu se pfipisuji

viechny platby dolé od odbératelii a jinych platci®.

Komparaci celkovych pfijma a uhrad se na kontokorentnim uctu generuje bud’to penézni
vklad, anebo v opa¢ném piipadé je poskytovan bankovni uvér. Ve sjednanych terminech
banka provadi vytctovani kontokorentniho uvéru, pii némz si klientem nechava odsouhlasit
konecny ziistatek uctu a uctuje bud’to ve prospéch, ¢i na vrub uctu uroky, poplatky apod.
VyCerpany uvér je obvykle nutno splatit do jednoho roku. Poté byva uvér obvykle
prolongovéan. O finan¢nich transakcich je klient bankou informovan denné a to vypisem

Z (&tu, jenZ obsahuje veskeré denni dobropisy a vrubopisy a novy zistatek utu®.

Ugel avéru

Kontokorentni avér mize byt pouzivan k riznym uceltim, napiiklad:

- navyrovnani vykyvl bézného uctu;

- na dlouhodobé pofizeni ob&zného majetku ve vysi, v jaké se komitentu®® nedostava vlastni
kapital a ostatni zavazky;

- nasezonni potfebu obéZného majetku;

- na ostatni kratkodobé potieby;

- na kratkodobé investi¢ni vydaje®’.

Cena kontokorentniho tvéru

Kontokorentni Gvér je ze vSech bankovnich kratkodobych wvéria nejdrazsi. Z hlediska
nakladovosti kontokorentniho uvéru pro podnik neni cena tohoto uvéru jednotna. Banka
uctuje jednotlivym klientim odlisné troky. Klienttim jsou uctovany:

- Uroky se uctuji ze skutecné Cerpané vyse uveru (v ramci uvérového ramcee).

?* POLIDAR, V.: Management bank a bankovnich obchodii, 2. upravené vydani, Praha, Ekopress, 1999, 450 s.,
ISBN 80-86119-11-4, s. 118.

® POLIDAR, V.: Management bank a bankovnich obchodii, 2. upravené vydani, Praha, Ekopress, 1999, 450 s.,
ISBN 80-86119-11-4, s. 118.

26 Komitentem se rozumi klient banky v ramci kontokorentniho tvéru.

2’ POLIDAR, V.: Management bank a bankovnich obchodii, 2. upravené vydani, Praha, Ekopress, 1999, 450 s.,
ISBN 80-86119-11-4, s. 119.
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- Uvérova (zadvazkova) provize, ma za cil pokryt bance naklady, jez ji vznikly s udrzovanim
uvérového ramce. Mé dvé podoby:

- urokové piirazka, je kalkulovana napt. jako jisté procento z maximalni mozné vyse
debetu v konkrétnim meésici;

- pohotovostni provize — poplatek za poskytnuty tvérovy ramec. Tato provize muiize byt
kalkulovéana bud’to ze sjednaného uvérového ramce, nebo z jeho nevyuzité casti.

- Provize za piekroceni sjednaného uvérového ramce, je uctovana podle miry a délky
piekroCeni sjednaného uvérového ramce klientem. Také byva kalkulovana jako procentni
sazba za den®®,

- Obratova provize, se obvyklé uctuje v ptipadé kontokorentniho uctu, ktery vykazuje vétsi
obrat. Obratova provize netvoii cenu kontokorentniho uvéru, nybrz je odménou za vedeni
bézného uctu a také provadéni platebniho styku. V pfipadé niz§i trokové sazby
kontokorentniho uvéru je pravdépodobna kompenzace pomoci vyssi obratové provize a

naopak. V ptipadé vyssi trokové sazby mize byt obratova provize dokonce prominutazg.

Casto byva stanovovana tzv. netto urokova sazba, jez je jedinou urokovou sazbou pro
kontokorentni uvér. Banky pak v této sazb¢ piimo nebo nepiimo promitaji vyse uvedené

provize a poplatky®.

Revolvingovy uvér

Revolvingovy Gvér je na rozdil od kontokorentniho Gvéru poskytovan na zvlastnim avérovém
uctu. Klientovi je stanoven neprekrocitelny uvérovy ramec veetné terminu splatnosti tivéru.
K datu splatnosti mlze byt avér znovu obnoven (prolongovan). VEtSinou se jednd o jeden rok.
Co se tyCe Cerpani uveru, to se pravidelné opakuje v dohodnutych intervalech, tzv. uverovych
transich (obvykle Ctvrtletné ¢i mésicné€). Aby bylo mozno Cerpat dalsi transi, je nutné uveér

v kazdém sjednaném intervalu zcela splatit3l.

% DVORAK, P.: Bankovnictvi pro bankéie a klienty, 3. ptepracované vyd. Praha, Linde Praha, 2005, 681 s.,
ISBN 80-7201-515-X, s. 523

» POLIDAR, V.: Management bank a bankovnich obchodii, 2. upravené vydani, Praha, Ekopress, 1999, 450 s.,
ISBN 80-86119-11-4, s. 120

% DVORAK, P.: Bankovnictvi pro bankéie a klienty, 3. piepracované vyd. Praha, Linde Praha, 2005, 681 s.,
ISBN 80-7201-515-X, s. 523

L PANEK, D.: Bankovni sluzby. 1. Vydani, Brno, Masarykova univerzita v Brng¢, 2001,

70 s., ISBN 80-210-2691-X, s. 9-10.
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Ucel avéru
Uvér je poskytovan k financovani béznych a pravidelné se opakujicich provoznich potieb

klienta.

Cena revolvingového tvéru
Urok je u revolvingového tvéru nizsi nez v piipad¢ uveéru kontokorentniho. Pokud nedojde

k vyCerpani celého uvérového ramce, je bankou klientovi vyuctovana pohotovostni provize.

Zajisténi uveru
V ptipadé revolvingového uvéru slouzi jako jisténi obvykle ucelové objekty, na néz je tento
uvér poskytovan (pohledavky, obézny majetek apod.). Resp. zde mohou vystupovat i zastavy

cennych papiri atd.

Investi¢ni uvér

Tento druh Gvéru je ur¢en piedev§sim na financovani vystavby ¢i investic. Co se tyce
splatnosti klasického investi¢niho uvéru, ta byva obvykle do 4 let (v ptipadé sttednédobého
uvéru) ¢i do 10 let (v ptipadé dlouhodobého uvéru). Tyto sttednédobé a dlouhodobé uvéry

souvisi s vy$§im rizikem likvidity a navratnosti. Z tohoto divodu by mély byt bankami

poskytovany s maximalni obezfetnosti®.

Ucel tvéru
Uvér je poskytovan na ucely potizeni dileZitych zafizeni, strojii, pofizeni, rozSifeni,
modernizaci a revitalizaci budov, vystavbu inZenyrskych siti, dale na pofizeni pozemkd,

vystavbu skladist’ atd.

Poskytovani a zajiSténi avéru

Poskytovani klasickych investicnich uvért se odliSuje podle toho, zda se jedna o Gvér urceny
pro:

- nakup;

- rekonstrukci a modernizaci;

’ . vy 33 . vr . -34
- vystavbu investi¢niho celku™ nebo jeho casti™.

%2 PANEK, D.: Bankovni sluzby. 1. Vydani, Brno, Masarykova univerzita v Brmg&, 2001,
70s., ISBN 80-210-2691-X, s. 15.

% Investicnim celkem zde rozumime formu investiéniho majetku, jez je schopen samostatného fungovani ve
smyslu zajiStovani vyroby zbozi nebo poskytovani sluzeb.
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Pro banku je situace nejsnadnéjs$i v pfipad¢ investicniho uvéru uréeného na nakup
investicniho celku nebo jeho ¢asti. V tomto pfipadé miize byt Gvér bankou poskytnut
jednorazoveé, banka muze tak snadno kontrolovat, jestli je dodrzovan tcel poskytnuti Gvéru.

Uvér je také ihned zajistén koupenou investici. V piipadé avéru na modernizaci a

vvvvv

Hypotecni uvér

Tento druh uvéru se tadi ke klasickym tvérovym produktiim. Definice hypotecniho tvéru je
v Ceské republice obsaZena v zakoné o dluhopisech®. Hypote&ni avér je ,,ivér, jehoz splacent
véetné prislusenstvi je zajisténo zdstavnim pravem k nemovitosti (...), i rozestavené“®.
Hypotecni Givéry se svou charakteristikou fadi k dlouhodobym Gvérim se splatnosti obvykle

5 — 20 let¥. Splatnost mize byt i del§i, ale neméla by preséhnout dobu Zivotnosti

Gvérovaného predmétu®®,

Ucel Givéru
Hypote¢ni avér je ucelovym uvérem na investice do nemovitosti (rekonstrukce, vystavba

apod.).

Zpusob cerpani uvéru

V zésad¢ se vyskytuji dvé formy Cerpani hypotecniho tvéru. OdliSuji se od ucelu Gvéru a

jedna se o:

- jednordzové Cerpani — vyuziva se pro pripad koupé nemovitosti nebo refinancovani ptedchoziho
hypotecniho uvéru;

- postupné Cerpani — vyuziva se pro ptipad vystavby nebo rekonstrukce nemovitosti.

% PAVELKA, F. a kol.: Uvérové obchody, 1. vydani, Praha, Bankovni institut - vysoka skola, 2001, 279 s.,
ISBN 80-7265-037-8, s. 73.

% Zakon & 190/2004 Sb. o dluhopisech v platném znéni.

% DVORAK, P.: Bankovnictvi pro bankéie a klienty, 3. piepracované vyd. Praha, Linde Praha, 2005, 681 s.,
ISBN 80-7201-515-X, s. 528.

%" Uvedena lhiita je optimélni pro jeho splaceni, hypoteni uvér miize byt poskytnut aZ na 30 let a vice, zaleZi na
podminkach banky.

% PANEK, D.: Bankovni sluzby. 1. Vydani, Brno, Masarykova univerzita v Brng, 2001, 70 s., ISBN 80-210-
2691-X, s. 16.
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Cena uvéru

Jelikoz se jedna o relativné dobfte zajistény uveér vykazujici nizsi kreditni riziko, jsou Grokové
sazby v porovnani s ostatnimi druhy Gvéri obvykle nizsi. Navic jsou tyto Grokové sazby dale
redln¢ snizovany dusledkem stdtni podpory, jez je tyzickym osobam poskytovana. Jeji vyse a

podminky pro poskytnuti se v Ceské republice V poslednich letech ¢asto ménily.

Urokova sazba z hypoteénich uvéri mize nabyvat tii podob:
- pevna sazba,
- pohybliva sazba;

- kombinace obou vyse uvedenych.

6.2 Projektové financovani
Vystavba a provozovani elektrarny, délnice ¢i ropovodu, jejichz existence a efektivni

fungovani vystupuji jako jedny znutnych ptedpokladii rozvoje ndrodni, resp. globalni
ekonomiky, jsou né¢kolika ptiklady rozséhlych, dlouhodobych, svébytnych a ptevazné
hmotnym majetkem tvofenych projektd. Uskutecnéni takovychto projektd se vSak, jiz
ze samé podstaty véci, vyznacuje znacnou kapitadlovou naro¢nosti. Za téchto okolnosti je pak
nezbytné hledat a zvazovat zplsoby, jakymi lze realizaci vySe charakterizovanych projekti, o
jejichz zasadnim vyznamu pro jednotlivé ekonomické subjekty a ekonomiku jako celek
nemohou panovat zadné pochyby, financovat. Jednu z moZnosti v tomto sméru predstavuje
pravé projektové financovani, jakoZto specificka technika financovani ekonomicky a pravné

samostatnych jednotek, tedy tzv. projektu.

Jeden z prvnich dochovanych zaznaml o vyuziti techniky vykazujici znaky projektového
financovani se datuje jiz do roku 1299, od pocatku 19. stoleti pak lze pozorovat rozsifené;si
zapojovani této techniky pifi financovani projektd. OvSem teprve od 70. let
20. stoleti je mozné hovofit o skuteném rozmachu projektového financovani, nejprve
v ekonomikach vyspélych s pozdéjSim presunem ohniska zajmu globélniho trhu projektového
financovani na regiony rozvojové. Dnes tak projektovému financovani nélezi oznaceni
celosvétového fenoménu, kdyz projekty uskute€néné pii uziti projektového financovani jsou
lokalizovany ve v§ech svétadilech, resp. v pievazné vétsing narodnich statil, a to véetné Ceské
republiky, kde je vSak rozvoj projektového financovani spiSe v pocate¢ni fazi. V podminkach

Ceské republiky tak lze identifikovat urité oblasti, v nichz jsou vyuzivany techniky
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financovani, které napliiuji veSkeré atributy projektového financovéni ¢i se tomuto alespoil

pfiblizuji, Cesky trh projektového financovani nicméné doposud nebyl pevné ustaven.

Napft. projekt modernizace a rozsifeni londynského metra v hodnoté 13 mld. GBP, projekt
vystavby ropovodu Baku-Thilisi-Ceyhan pro piepravu ropy vytézené v Kaspickém mofti
V hodnoté¢ 3,7 mld. USD, projekt vyvoje globalniho satelitniho telekomunikac¢niho systému
Iridium v hodnot¢ 6 mld. USD, realizace téchto a mnoha dalSich je financovana
prostiednictvim projektového financovani. Jelikoz tato technika financovani s sebou ptinasi
specifika v podob¢ efektivniho sdileni rizik projektu mezi jeho ucastniky a potencialniho
snizeni celkovych nakladG projektu, I1ze tak s jejim pfispénim uskutecnit projekty, jejichz
vyvoj, vystavba a provoz by nebyly financovatelné ostatnimi technikami financovani,
pifipadné jen se znanymi obtizemi. Nadto mimo z hlediska projektového financovani
tradiCnich sektori, za které jsou povazovany tézba a zpracovani nerostl, energetika a
infrastruktura, se toto Vv poslednich letech prosazuje také v oblasti partnerstvi vefejného a

soukromého sektoru, samotny prostor pro vyuziti projektového financovani je tedy nesmirny.

Za hlavni rysy projektového financovani®® povazujeme:

- tésna vazba splatek uvéru na budouci cash flow z projektu;
- rozd¢leni rizika na vice subjekti;

- mimobilanéni financovani.

Podstata tésné vazby splatek Uv€ru na budouci cash flow =z projektu je zalozena
na skute¢nosti, zZe rezim splaceni tveéru odpovidé ocekédvanému cash flow z projektu. Tento je
uréen na zaklad¢ technickych a projektovych analyz. Zde je vSak tieba zduraznit, ze zejména
v projektech s mezinarodnim prvkem nebo v pfipadé projektt jedine¢nych svou povahou
muze byt nezavislé progndzovani budouciho cash flow velice obtizné, at’ uz pro investora ¢i
obecné pro vSechny ucastniky projektu. PfiCinou jsou neexistence srovnatelnych projektd,
zéavislost na spolehlivosti znacného mnozstvi riznych subjekti
(v pripadé velkych jedine¢nych projektl) ¢i nedostatecné informace o duvéryhodnosti
nékterych partnerii a napt. meénové riziko (v pfipadech projektového financovani
s mezinarodnim prvkem, tedy tzv. pfeshrani¢nich investic). V projektovém financovani by tak

zasadné mélo jit o financovani projektu, ktery je zivotaschopny z technického, komer¢niho a

3 Dvotak, P. Bankovnictvi. 3. vyd. Praha: Vysoka Skola ekonomicka v Praze, 1998. 341 s. ISBN 80-7079-585-9,
str. 206.
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finan¢niho hlediska, pfi¢emz cash flow generovany projektem musi dostate¢né zajistit

dluhovou sluzbu, pokryt provozni naklady a zajistit pfiméteny zisk z kapitalu pro investory.

Dalsim znakem projektového financovani je rozdéleni rizika na vice subjekt, neboli
tzv. risk sharing. Je zifejmé, ze vzhledem ke specifickym vlastnostem projektii obecné,
zejména vSak k jejich kapitdlové a organizacni narocnosti, neni pro zadného z ucastnikii
zadouci, aby nesl veskera rizika spojena s projektem. Proto jsou tato rizika nesena nikoliv
pouze sponzory, ale také rtznymi skupinami investorti (napi. akcionaii, poskytovateli
dluhového financovani) a dal§imi ucastniky projektu (napt. dodavateli zafizeni projektu,

provozovateli po jeho dokonceni ¢i statnimi institucemi).

Poslednim znakem projektového financovéni dle citované literatury je jeho mimobilancni
charakter. Financovani projektu se tak neprojevi v t€etni bilanci sponzord, v té je zobrazeno
pouze zapojeni samotnych sponzord na financovani projektu a jejich pfimé ¢i potencidlni
smluvni zdvazky souvisejici s projektem, nikoliv vSak kapital projektové spolecnosti ziskany

od jinych subjektil.

Takto ucinéné shrnuti zékladnich znakii projektového financovani nelze vnimat jako zcela
vycerpavajici. V odborné literature, predevS§im zahrani¢ni, je mozné se setkat s vymezenim
projektového financovani prostiednictvim dalSich zékladnich charakteristik, coz zde
reflektujeme urcitym doplnénim ¢i zptresnénim piedchoziho textu. Za zdkladni znaky
projektového financovani tak lze povazovat také:

- hlavni projektovy uvér je tzv. self-liquidating, neboli je umofovan z piijma ziskanych na
zakladé uziti samotného Gvéru; tento uvér se vztahuje k aktivim projektu a v budoucnu
o¢ekavanému cash flow z projektu;

- néaklady projektu jsou zpravidla znacné vysoké a tudiz nad Uv€rovou kapacitou
jednotlivych sponzori;

- finan¢ni prostfedky jsou shromazdovany ve vztahu ke specifickému vyuZiti, proto jsou
pfijimany a vydavany na rozvoj projektu; nemohou byt uzity za odlisSnym tcelem;

- finan¢ni podstata je obecné mimobilanéni ve vztahu k hlavnim sponzorim projektu;
projektovy uvér se tak neobjevuje jako zavazek v tcetnich bilancich sponzort;

- financovani je zpravidla komplikovano rozsahlymi pravnimi ustanovenimi, kterd maji

zajistit, aby cash flow z projektu byl dostate¢ny na splaceni dluhu nebo aby byl dluh
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spravovan daveéryhodnym subjektem, pokud dojde K situaci, kdy cash flow se ukaze jako

nedostatecny i je docasné (trvale) prerusen.

Kli¢ové pojmy
- Uvér.

- Financovani.

- Zavazny.

- Nezévazny.

- Kontokorentni uveér.

- Cash Flow.
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7  Alternativni formy financovani, obchody
s pohledavkami, rizikovy kapital, leasing a bankovni
zaruky
Banky nefinancuji svoje klienty vyhradné prostifednictvi klasickych bankovnich obchodu
(poskytovani uvért a pujcek) ale vyuzivaji moznosti,, které jim davaji alternativni formy
financovani. Pro spravnost je nutno si uvédomit ze alternativni formy financovani neposkytuji
pouze banky ale zabyvaji se jimi i nebankovni instituce, které jsou v mnoha ptipadech ztizeny

bankami — dcefiné spole¢nosti bank.

7.1 Faktoring
Metoda zajisténi, pfi které je smluvné sjednan odkup kratkodobych pohledavek vyplyvajicich

Z prodeje zbozi a sluzeb faktorem, pti¢emz musi byt splnéné nasledujici pozadavky:

- Doba splatnosti pohledavek je krat$i nez 180 dni, ale v zavislosti na stanoveni podminek
faktorem se délka miize ménit.

- Pohledavky nejsou zajiSténé a vznikaji na zaklad¢ obchodniho Gvéru.

- S pohledavkou nejsou spojena prava tretich osob.

- Je mozné ptevod pohledavky, postoupeni pohledavky na jiného véfitele.

- Faktoringova provize je slozena z rizikové marze a Castky na thradu administrativnich

nakladu faktora.

Faktoring rozeznavame podle nejriiznéjsich hledisek
1. Podle prevzeti tivérového rizika faktorem
a) Pravy(bezregresni) faktoring. Faktor zde pfejima tivérové riziko a také garantuje tthradu
pohledavek v ptipadé platebni neschopnosti odbératele. Nicméné je tu moZnost, Ze se
faktor muze zbavit své platebni povinnosti z divodu pfesné vymezenych ve
faktoringové smlouvé. Takovym piipadem muze pak byt naptiklad reklamace ze strany
odbératele nebo teritoridlni rizika aj.
b) Nepravy(regresni) faktoring. Tento druhu faktoringu slouzi pouze jako uvérovy nastroj.
Uvérové riziko tedy zistava u dodavatele. V piipadé, kdy odbératel nezaplati, dodavatel
je povinen vratit faktorovi jiz pfedem placenou ¢astku vetné Urokl a jinych plateb.

Uvér je poskytovan zpravidla do vyse 60-80% pohledavky.

58



2. Podle poc¢tu smluvenych odkupti

a) Jednorazovy faktoring Jde o piipad zpravidla pravého faktoringu, kdy jsou odkupovany
pouze jednotlivé pohledavky nebo pouze jeden balik pohledavek.

b) Ramcovy faktoring Jde o pfipad zpravidla nepravého faktoringu. Dochazi zde
k automatickému odkupu vSech pohledavek az do vyse uvérového ramce. Byva Casto
spojen doplitkovymi sluzbami jako je sprava pohledavek.

3. Podle zptisobu postoupeni pohledavky

a) Zjevny faktoring. V tomto piipad¢é odbératel vi o postoupeni pohledavek na faktora a
platba za dodavku plyne prvotné faktorovi. Tento druh faktoringu v soucasné dobé
ptevazuje.

b) Tichy(skryty) faktoring. V tomto pifipadé odbératel neni obeznamen o postoupeni
pohledavky na faktora, proto platba pohledavky plyne dodavateli, ten ji pak zasila
faktorovi za ucelem uhrady predem placené Castky véetné urokd a dalSich poplatki.
Dnes vyuzivan zcela vyjimecné.

4. Podle sidla dodavatele a odbératele

a) Tuzemsky faktoring. V pfipadé, kdy dodavatel, odbératel a faktor sidli ve stejné zemi,
hovofime o tuzemském faktoringu. V CR prevazuje regresni faktoring ureny na
rdmcovém zakladg, postacuje zpravidla jen jeden faktor.

b) Mezinarodni faktoring. V piipadé, kdy dodavatel, odbératel a faktor nesidli ve stejné
zemi hovofime o mezinarodnim faktoringu. Zde nastava potiZ v tom, Ze faktor v jedné
zemi tézko provede analyzu spolecnosti v jiné zemi o jeji ditvéryhodnosti pro stanoveni
uvérového limitu, proto se tento druh faktoringu opird o dva faktory, nikoliv jen
jednoho. V prvnim piipadé se jedna o export faktora se sidlem v zemi vyvozce a import
faktora se sidlem v zemi dovozce. Podminkou je zde, aby oba faktofi byli ¢leny

stejného sdruZeni, napt. Heller Group atd. Zde ptevazuje pak faktoring pravy.
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Schematicky je proces fungovani faktoringu mozno vyjadrit nasledovné.

Schéma €. 6: Faktoring

3 Dodévka zboZf a vystaveni L) .
DODAVATEL faktury ODBERATEL

f 1t

1 Zadost o faktoring pohleddvek
2 Uzavfeni smlouvy o faktoringu

~J

Uhrada pohledavky nebo garanéni platba

4 Cese pohledavky

6 Inkaso pohleddvky v dobé splatnosti

5 Predfinancovani

FAKTORINGOVA
——» SPOLECNOST —

>

Pramen: REVENDA, Z., akol.: Penézni ekonomie a bankovnictvi. 3. Vyd. Praha: MANAGEMENT PRESS,
2000. ISBN 80-7261-031-7. Str. 147

7.2 Forfaiting
Rozdil oproti faktoringu je dan soustfedénim se na odkup stfednédobych a dlouhodobych

pohledavek se splatnosti delsi nez 90 az 180 dnt, které v tomto piipadé museji byt zajistény.
Mély by také byt denominovany ve volné sménitelnych ménéach, nejcastéji v americkych
dolarech. DalSim rozdilem oproti faktoringu je také to, Ze v tomto piipadé probihd odkup
pohledavek jednotlivé, nejednd se tedy o odkup veSkerych pohledavek zahrnutych
ve smlouve, jak je tomu u faktoringu. Forfaitér ptebird od vyvozce riziko nezaplaceni 1 dalsi
rizika spojena s pohleddvkou, a to bez moznosti zpétného postihu. Vyvozce od néj dostava

pen&Zni prostiedky ihned v okamziku odkupu.*’

Nejcastéji se jedna o odkup pohleddvek vznikajicich pii vyvozu strojirenskych vyrobki

a dalsich odvétvi produkujicich zbozi velkych hodnot. Hlavnimi vyhodami pro vyvozce, je

‘0 REVENDA, Z., et al. Penésni ekonomie a bankovnictvi. Praha; MANAGEMENT PRESS, 2000. Bankovni
finanéné uveérové produkty, s. 148. ISBN 80-7261-031-7.
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okamzité ziskani penéznich prostfedkii, které by jinak dostal zaplaceny az po velmi dlouhé

dobé a navic eliminace rizik spojenych s odbératelem,
Nejvyznamngjsi ¢ast nakladi na forfaiting tvoii diskont,

¢astky pohledavky v okamziku odkupu. Dale je uctovana

vyvojem devizového kurzu atd.
ktery si forfaitér srazi z celkové

zavazkova provize pro forfaitéra,

za néklady na drzbu penéznich prostiedki od uzavieni kontraktu po odkup pohledavky

, : e 41
a zpracovatelska provize za zpracovani piipadu.

Schematicky je proces fungovani forfaitingu mozno vyjadfit nasledovné.

Schéma €. 7: Realizace forfaitingu
1a Dodévka zboZi &5
VYVOZCE DOVOZCE
— 1b Platba smé&nkou s odloZenou spl.
| A 1 A

2a Prodej sménky

1c Aval banky na sménku

2b Sméneéné &4stka - diskont

na primarnim trhu

FORFAITER

f

3a Prodej sménky na sek. trhu

]

— Rucici
BANKA

3b Sménedna &astka - diskont

na sekundarnim trhu <

— 4a PfedloZeni smé&nky k proplaceni v dobé splatnosti |~

FORFAITER

4b Proplaceni sméneé&né &éstky v dobé splatnosti

Pramen: REVENDA, Z., et al. Penézni ekonomie a bankovnictvi. 3. Vyd. Praha: MANAGEMENT PRESS,

2000. Platebn¢ zuctovaci bankovni produkty, ISBN 80-7261-031-7. Str. 149

“POLOUCEK, S., et al. Bankovnictvi. Praha: C. H. Beck, 2006. Platebni a z&tovaci styk, s. 229-230. ISBN 80-

7179-462-7.
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Zajisténi forfaitingu

1. Vlastni sménka dovozce. Nedochazi k postupovani pohledavek na zaklad¢ odbératelsko-
dodavatelského vztahu. Pravni postaveni cese pohledavek muze byt v raznych zemich
znacn¢ odlisné. Vyvozce zde vystupuje jako piijemce sménky a za pomoci indosamentu
pfevadi sménku na forfaitiéra. Ruceni vici forfaitiérovi v ptipadé platebni neschopnosti
nebo odmitnuti sménky sméne¢nym dluznikem vyvozce nepiebira.

2. Cizi sménka. Vystavcem je zde vyvozce, prebird tak pravo na ruceni, které neni mozné
vyloucit. Pokud dojde k pirevodu smeénky indosamentem na forfaitiéra, vyvozce to z ruceni
nijak neosvobozuje. Jedind moznost, ktera ho osvobozuje je z postaveni indosanta jako
rucitele. Forfaitiér predkladd sménku k proplaceni sménecnému dluznikovi, nikoliv tedy
byvalému majiteli. Latentni vztah tu ale existuje, to proto, Ze v piipad¢ platebni
neschopnosti ¢i odmitnuti sménky sméne¢nym dluznikem ji banka prezentuje k proplaceni
poslednimu majiteli sménky.*

Forfaiting vSak nutn¢ neznamena vystaveni smének, jelikoz pohledavka vyvozce muize byt
odprodéana forfaitiérovi i bez zajisténi. Nutno potom nutno brat ohled na pravni fad zemé
dluznika sohledem na pravné Géinny pfevod pohledavek vuci forfaitiérovi. Ve vSech
ptipadech forfaitingu vyvozce forfaitiéra ruc¢i za pravni stav vyvozni pohledavky, tzn. musi
existovat ve své vysi a to bez namitek, dale pak musi byt prosta prav tfetich subjektt, z toho
ditvodu se casto stava, Ze forfaitiéfi cht&ji po dovozcich prohlaseni o uznani pohledavek bez
namitek.

Dal$imi moZnostmi zajisténi jsou smeénecny aval, platebni zaruka ze strany banky dovozce,

v n&kterych piipadech lze uvazovat i o dokumentérnim akreditivu.*®

7.3 Leasing

Pronajem riznych €asti majetku za sjednané najemné bud na urcité obdobi nebo na dobu
neuritou s vypovédni lhitou. Pii leasingu pronajimatel na zdkladé¢ smlouvy umoziiuje
obvykle najemci nejen uzivani predmeétu, ale ¢asto i poskytnuti servisnich sluzeb, které jsou
spojené s ndjmem, zpravidla Gdrzby a opravy majetku. DalSi mozZnosti je pfenechani piedmétu
pro urCité dobé do jeho vlastnictvi. Po celou dobu pronajmu je majetek ve vlastnictvi

leasingové spolec¢nosti, ktery jej také odepisuje. Nestava se tak soucasti majetku na’ljemce.44

2 ZINECKER, M. Zdklady financi podniku. s. 173-174
* ZINECKER, M. Zdiklady financi podniku. s. 174
*“VALACH, J. a kol. Financni fizeni podniku. s. 228
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Zakladni ¢lenéni leasingu je nasledujici:

a) Provozni leasing. Jedna se o kratkodoby pronajem, ktery je slozen ze dvou sluzeb a to ze

sluzby finan¢ni pronajimatele a udrzovaci sluzby. Je €asto pouzivan u specialnich stroji,
zejména pak pfi prondjmu pocitacii aj. Smlouvu je mozné zrusit pred uplynutim ptvodni
doby. Platby za prondjem zde zpravidla nepokryvaji celou cenu zatizeni, jelikoz ndjemni

smlouva je zde kratsi nez u doby zivotnosti majetku.

b) Finan¢ni leasing. Jedna se o dlouhodoby prondjem a neni pii ném poskytovana zadna

servisni sluzba. Neni mozné ho vypovédét a platby za ndjemné musi pokryt cenu
pronajimaného zatizeni. Predpoklada se zde, Ze ndjemce pojiStuje majetek a plati
majetkové dané, nékdy jsou tyto povinnosti piebirané pronajimateli. U tohoto typu
leasingu se uplatiiuje tzv. piimy leasing. To je takovy, kdy smlouvy jsou uzavirdny na
uréeny, novy majetek. Njemce zde urci zafizeni, které vyzaduje, pronajimatel toto
zatizeni koupi od vyrobce nebo dodavatele a nasledné je pronajme najemci. Nékdy je
uplatiiovan prodej a zpétny prondjem, tzv. nepiimy leasing. Ten spoc¢iva v tom, ze samotny
podnik proda sviij jiz existujici majetek leasingové spolecnosti a zpétné€ si majetek od ni

pronajimé. Tim podnik ziska potfebnou likviditu, ale ztrati vlastnické pravo k majetku.®

Predpokladem uplatnéni leasingové formy financovani je vysoka kvalita dodavatelsko-

odbératelského vztahu. Dodavatel, tedy pronajimatel musi zajistit rychlé uvedeni investice do

provozu, jelikoz teprve od této doby se uhrazuje ndjemné. Odbératel, tedy najemce musi byt

ve v sy o RN Y L, . , 4
pfipraven k vyuzZivani pronajimané véci, jelikoz thned plati ndjemne.

6

Vyhody leasingu:

moznost pofidit majetek okamzit€ bez jednordzového vynalozeni finan¢nich investic;
sniZzovani rizika spojené s investovanim, které je pfenaSeno na pronajimatele;

omezovani moznosti moralniho zastaravani majetku;

dochézi ke zvySeni konkurenceschopnosti podniku, ktery mliZze pruzné reagovat na zmény
poptavky bez velkych investic;

nezvysuji se naroky na avér a miru zadluzeni podniku,

dochazi ke zvySeni likvidity podniku- majetek neni soucasti rozvahy;

leasingové platby jsou soucésti ndkladii snizujici zisk a tim danovou povinnost.

*® VVALACH, J. a kol. Financni fizeni podniku. s. 228-229
*® \VALACH, J. a kol. Financni fizeni podniku. s. 229
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Nevyhody leasingu:
- vysoké néklady financovani oproti pofizeni véci formou uvéru nebo z vlastnich zdroj;

- 0dpisy neni mozné zahrnout do nakladu, jelikoz majetek neni soucasti rozvahy47.

7.4 Rizikovy kapital (Venture Capital nebo Private Equity)

Je uréen pro financovani spole¢nosti neemitujici akcie formou vlastniho kapitalu, ktery je
vkladan bud ze strany soukromych investorti, tzv. business angels nebo ze strany
institucionalnich investorti. Ugelem vyuZiti takového kapitalu miize byt napf. vyvoj novych
technologii ¢i produktii, rozsifeni podnikovych c¢innosti nebo jen posileni kapitalové
struktury. Tento zplisob financovani je volen v dob¢, kdy se firma nemutze dostat k ivérim.
Tento proces je zpravidla nékolikalety a je zaloZen na iniciativé investora. Ten vklada do
podniku nejen kapitél, ale i své know-how, jelikoz jeho cilem je nadprimérn¢ zhodnotit

vlozeny kapital, naopak cilem vlastnika je kapital ziskat.*®

Vstup investora

Zajemce vypracuje podnikatelsky zdmér, ktery prezentuje jednotlivym potencidlnim
investorim. Tato ¢ast je stézejni, jelikoz dobie vypracovany podnikatelsky zamér je zakladem
pro ziskani dlouhodobé spoluprace a zejména pak vyzadanych finanénich prostiedkda.
Uptednostiiovany jsou pak velké spolecnosti s velkym ristovym potencidlem. V piipadé, Ze
investor penize poskytne, nasledné se podili na zékladnim kapitalu a stava se minoritnim
vlastnikem. To je zdsadni rozdil oproti uvériim, kde se zadatel dostava do pozice véftitel-
dluznik a banka se nepodili v Zadné mife na fizeni spolecnosti. V piipadé, Ze se investorovi
nepodafi zhodnotit vloZené prostfedky, své investice ztraci. Pokud ano, tak je dokaze
zhodnotit az né€kolikanésobné.

Poté z podniku vystupuje a nastavaji nasledujici moznosti:

1. Buy Back- podil od rizikového investora odkoupi ptivodni vlastnik.

2. Trade Sale- podil je odprodan tietimu subjektu.

3. Secondary Purchase- podil odprodan dal§imu rizikovému investorovi.

4. Intitial Public Offering(IPO)- podil je odprodan prostiednictvim emise na kapitalovém

trhu.*

4"\VALACH, J. a kol. Financni Fizeni podniku. S. 229
8 ZINECKER, M. Zdklady financi podniku. s. 178-179
* ZINECKER, M. Zdklady financi podniku. s. 179-180
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Za vyhodu je povazovano snizeni celkové zadluzenosti, posileni finan¢ni stability, pfisun
likvidity, know-how, poradenstvi, kontakty

Naopak za nevyhodu je povazovano omezeni fizeni firmy.

7.5 Bankovni zaruky
Bankovni zdruka je vyznamnym platebné zajistovacim instrumentem, ktery byva casto

vyuzivan v zahrani¢nim obchod¢ a muze zajiStovat veskeré platebni instrumenty kromé
dokumentéarniho akreditivu. Zaruky maji ovSem vyznam i v tuzemskych obchodech, jako
naptiklad zaruky za uvéry. ,, Banka ze zaruky poskytuje vyhradné penézni plneni, a to tehdy,
kdyz treti osoba nesplni zavazek, nebo tehdy, jestlize nastanou jiné okolnosti stanovené
V zdrucni listiné. Zpravidla byva poZadovana v pripadech, kdy oprdvnény nema dostatecnou

o . . .. e o 50
ditveru v bonitu klienta ¢i mu pravni predpisy neumoznuji akceptovat jeji zaruku. *

Podminky bankovnich zaruk jsou upraveny pravidly Mezinarodni obchodni komory
51

Vv Paftizi.
Muzeme rozliSovat mnoho rtznych druhG bankovnich zaruk dle riznych kritérii. Zaruky
délime na platebni, u nichz banka ruci za splnéni platebniho zavazku, ¢i neplatebni podle
pfedmétu zaruky. NejCastéji vyuzivanymi neplatebnimi zarukami jsou napiiklad kaucni
zaruka nebo zaruka za vadium® pii soutéZich o vefejnou zakazku. Dale rozliSujeme zaruky
abstraktni, kdy je zaruka zcela nezavisla na smlouvé mezi prodavajicim a kupujicim,
a akcesorické, u kterych je ruCeni banky spjato pfimo s hlavnim zaruCenym zavazkem
ptikazce. Existuji ale 1 specidlni druhy bankovnich zaruk.”® Ty poskytuje napiiklad
Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka™, kterd se specializuje na podporu malého

a stfedniho podnikani, rozvoj infrastruktury a dalSich sektorGi ekonomiky v zévislosti

% POLOUCEK, S., et al. Bankovnictvi. Praha: C. H. Beck, 2006. Platebni a za&tovaci styk, s. 236-240. ISBN 80-
7179-462-7.

L |CC - International Chamber of Commerce, byla zaloZena v roce 1919, sidli v PafiZi a je jedinou svétovou
globalni obchodni organizaci. ,,Reprezentuje tisice spolecnosti z vice nez 120 zemi. Prostfednictvim narodnich
vyborti ICC podnikatelé pfenaseji své zajmy, stanoviska a nazory na piedstavitele nejvyssich organd, instituci a
vlad vSech zemi, v¢éetné OSN, EU, WTO, OECD, u kterych méa ICC poradni status na nejvyssi trovni. M4 také
neotfesitelnou autoritu k vytvaieni pravidel, podle kterych se provadi mezinarodni obchod.” [ICC Czech
republic [online]. 2010 [cit. 2011-02-27]. O ICC/ About ICC. Dostupné z WWW: <http://www.icc-Cr.cz/>.]

%2 Vadium je zaloha, kterou musi Gi¢astnik vefejné soutéze sloZit na Giet vypisovatele soutéze, aby bylo zajisténo,
ze dodrzi podminky nabidky a podepise kontrakt.

3 POLOUCEK, S., et al. Bankovnictvi. Praha: C. H. Beck, 2006. Platebni a za&tovaci styk, s. 236-240. ISBN 80-
7179-462-7.

*CMRZB - Banka byla zaloZena vroce 1992. Akcionafi jsou Ceska republika zastoupena Ministerstvem
pramyslu a obchodu, Ministerstvem financi a Ministerstvem pro mistni rozvoj (72 % akcii), Komer¢ni banka, a.
s., Ceska spofitelna, a. s., a Ceskoslovenské obchodni banka, a. s.
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na hospodarské politice vlady. V této oblasti nabizi pfedev§im zaruky a zvyhodnéné uveéry.
Nabizi napiiklad zaruky za ndvrh do vybérového fizeni nebo zaruky v programu PANEL

urcené pro vlastniky bytovych domi. ™

Vyhody bankovnich zaruk jsou obdobné jako u ostatnich zajis§tovacich produktii. Jedna se
pfedevsim o snizeni rizika, rychlejsi pfistup k plnéni a zarovenn moznost vyuzivat poradenské
sluzby bank.”® Jednd se sice o mimobilanéni obchody bank, ovSem pro banku mohou
znamenat vznik zavazku v budoucnu, a tak o nich banky musi podle vyhlasky ¢. 521/2002

Sb.>" ve znéni pozdgjsich predpist G&tovat jako o podrozvahovych polozkéch.

Kli¢ové pojmy
- Bezregresni.

- Faktoring.

- Forfaiting.

- Kapital.

- Leasing.

- Regresni.

- Zaruka.

% Ceskomoravskd zdrucni a rozvojovd banka a.s. [online]. c2004 [cit. 2011-04-19]. Dostupné z WWW:
<http://www.cmzrb.cz/>.

% POLOUCEK, S., et al. Bankovnictvi. Praha: C. H. Beck, 2006. Platebni a za&tovaci styk, s. 236-240. ISBN 80-
7179-462-7.

% Vyhlagka &. 501/2002 Sb., o Géetnictvi, ve znéni pozdgjiich piedpist, pro ugetni jednotky, které jsou bankami
a jinymi finanénimi institucemi, novelizovana byla piedpisy ¢. 473/2003 Sb., &. 545/2004 Sh., ¢. 398/2005 Sb,
¢ 350/2007 Sb., ¢. 470/2008 Sb. a ¢. 420/2010 Sb. Vyhlaskou se provadéji néktera ustanoveni zakona ¢.
563/1991 Sh.
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8 Mezibankovni platebni styk v Ceské republice,
Evropské unii, svétové systémy, pojem a podstata Sekii
Neutralni obchody jsou obchody, které se piimo neodrazeji v rozvaze banky. Z téchto

produktii bance nevznikd zddnad pohledavka ani zavazek. Jsou za né v teorii povazovany i

produkty, u kterych existuje moznost vzniku zavazku v budoucnosti.

Platebni a zactovaci styk
Platebni styk je vztah mezi pldtcem a piijemcem platby, pii kterém dochazi k ptevodu
penéznich aktiv, kterd zde plni jednu ze svych zikladnich funkci — funkci prostfedku

smény %8.

Platebni styk muze tedy probihat pfimo mezi zacastnénymi subjekty, nebo prostfednictvim
prostiednika, kterym byva nejCastéji néjaka financni instituce. Neni pfimym ucastnikem
obchodu, ale pouze se podili na jeho vyporadani, proto musime platebni styk a nastroje
kK nému pouzité povazovat za sluzbu — produkt, kterou dana finan¢ni instituce poskytuje

Vv ramci svého podnikani.

Plni tak n¢kolik zakladnich funkci.
- shromazd’ovani Gspor a jejich transformace v investice, tedy depozitni a ivérova funkce

- vytvafeni a zajiStovani mechanizmu umoziujiciho platebni a za¢tovaci styk“59.

Platebni styk obvykle probiha ve dvou zékladnich formach:

- Hotovostni, je v soucasné dobé na Ustupu a neni témét vyuzivan piedev§im u transakci
velkého objemu (jednou z diivodd jeho nevyuZzivani je i omezeni hotovostnich plateb mezi
dvéma subjekty na 15 000 EUR nebo jejich ekvivalent v pribéhu jedno dne). Hotovostni
transakce jsou definovany jako ,,preddani hotovosti mezi dvéma subjekty, ale také slozeni
hotovosti na ucet prijemce, vybér hotovosti v bance nebo platebni kartou, poukaz k vyplaté
hotovosti z uctu vedeného v jiné pobocce/bance ¢i Sek k vyplaté. “®0 Hlavni nevyhodou
hotovostniho platebniho styku jsou pomérné vysoké nédklady spojené s drzbou
hotovostnich penéZnich prosttedkli a riziko spojené s jejich Uschovou a zcizenim.

Z pohledu banky nejsou zanedbatelné ani ndklady na jejich distribuci. Za vyhodu miiZeme

58 POLOUCEK, S. a kol.: Bankovnictvi, 1. vydani Praha, C. H. Beck, 2006, 716 s., ISBN 80-7179-462-7, . 141.
% POLOUCEK, S. a kol.: Bankovnictvi, 1. vydani Praha, C. H. Beck, 2006, 716 s., ISBN 80-7179-462-7, 5. 141.
% pPOLOUCEK, S. a kol.: Bankovnictvi, 1. vydani Praha, C. H. Beck, 2006, 716 s., ISBN 80-7179-462-7, s. 152.
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povazovat jejich pohotovost spojenou moznosti jejich okamzitého pouziti. Hotovostni
platebni styk je vyuzivan zejména pii maloobchodnich platbach, kde je dosud potad jejich
vyznamnou soucasti a zejména pii jeho distribuci (odvody trzeb a dotace hotovostni) jsou
vyuzivany sluzby Cash Managementu (piedevsim servisnich stredisek).

Pro Cash Management je jesté rozhodujici dalsi ¢lenéni hotovostniho platebniho styk a to
je ho rozdéleni na platebni styk hotovostni realizovany v:

- tuzemské méng;

- zahrani¢ni mén¢.

- Bezhotovostni, ktery mizeme definovat nasledovné jako ,, Bezhotovostni platebni styk je
prevod penéz od jednoho subjektu k druhému, realizovany prostrednictvim jejich béznych
nebo jinych uctii vedenych u zprostiedkujicich instituci. “ Vyzaduje tedy, aby oba subjekty,
které se transakce Ucastni, vlastnily néjakou formu klientského Uctu, ktery je k provedeni

transakce nezbytny®’,

Bezhotovostni platebni styk mizeme délit dle riznych kritérii a moznosti jeho realizace,

ktera probihd prostiednictvim celé fady nejriznéjSich nastroju.

Zakladni moznosti jak rozlisit bezhotovostni platebni styk, je podle toho, jestli prevod
penéZnich prostfedkl probihd v ramci téhoz statu, nebo se jedné o platbu pfes hranice, ve
stejné nebo jiné méné:

- Mezinarodni;

- preshranicni;

- tuzemsky.

Déle mtizeme rozliSovat bezhotovostni platebni styk jako:

- mezibankovni platebni styk — platba probiha mezi ¢ty ve dvou riznych bankach;

- vnitrobankovni platebni styk — pfevod prostfedkl probih4d mezi i€ty klientii téZe banky.

Samostatné¢ je potom mozno uvést dokumentdrni platebni styk. ,Je to takova forma

placeni, pii které se pii platbé vyzaduje predlozeni predem specifikovanych privodnich

dokument(i*¢?.

* POLOUCEK, S. a kol.: Bankovnicvi, 1. vydéni Praha, C. H. Beck, 2006, 716 s., ISBN 80-7179-462-7, 5. 144.
%2 POLOUCEK, S. a kol.: Bankovnictvi, 1. vydéni Praha, C. H. Beck, 2006, 716 s., ISBN 80-7179-462-7, s. 143.
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Bezhotovostni platebni styk

Nejpouzivanéjsim platebni nastrojem tuzemskych preshrani¢nich a mezinarodnich plateb je
bankovni pfevod. Jedna se o hladkou platbu — ptikaz platce své bance, aby zjeho uctu
provedla platbu ve prospéch uctu pifijemce, nebo inkasni ptikaz pfijemce platby, aby ve

prospéch jeho uctu pievedla finan¢ni prostfedky na vrub jiného uctu.

Druhym nejpouzivanéj§im nastrojem je trvaly piikaz, na jehoz podkladé banka provadi
pravidelné ptevod z klientova uctu na ucet ptijemce ve stejné vysi. Prikaz plati, nez je
klientem zruSen a je vyuzivan ptedevs§im pro pravidelné platby v konstantni vysi (leasingové
splatky, splatky hypotéky, uvéru apod.). DalSi moznosti je inkasni piikaz, kde veskeré
nalezitosti obstarava piijemce, ktery nasledné zasle platci detaily o provedené platbé. Platce

musi podpisem potvrdit bance souhlas s provedenim operace®.

Bezhotovostni platebni transakce probihaji ve dvou fazich:
- nejprve pienos informaci mezi bankami;
- nasledné vlastni zuctovani transakce, tedy realnému pievodu prostiedkt z uctu dluznika na

ucet veftitele tzv. clearing.

Konkrétni podoba zucétovaciho procesu mize byt rozdilnd v zavislosti na zictovacim
clearingovém systému konkrétni zemé a predev§im u mezindrodniho platebniho styku je
obvykle pouzivana jind forma placeni neZ clearingova — obvykly je dokumentarni platebni

styk.

Zakladni ¢lenéni pro platebni styk uvadi Poloucek jako:

- Systém zaloZeny na netto principu, kdy dochazi k vzajemnému zapoctu polozZek.
,V pfipadé netto systémt provadi clearingova instituce mezi zucastnénymi bankami
vzajemné zapocteni veskerych plateb za urcité obdobi a kazda banka tak ma na konci dne

stanovenu &istou zuétovaci pozici®*

. Jejich vyhodou je zejména vyssi likvidita, avSak
nevyhodou miize byt, Ze zpracovani vysledki provedenych transakci je provadéno az na

konci dne.

83 COOPER, R.: Corporate Treasury and Cash Management, Palgrave Macmillan 2004, New York, 416 s.,
ISBN 978-1-4039-1623-5, s. 266-268.

% POLOUCEK, S. a kol.: Bankovnictvi, 1. vydani Praha, C. H. Beck, 2006, 716 s., ISBN 80-7179-462-7, s. 151-
152.
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- Systém zalozeny na brutto principu — je uctovana kazda jednotliva polozka pribézné a
banka tedy musi mit na pfisluSném uctu vzdy dostatecné kryti pro provedeni konkrétni
platby. Pokud tomu tak neni, platba se neprovede. Tyto systémy lze jesté dale Clenit na
systémy s davkovym systémem zuctovani a systémy s prubéznym zpiisobem zuctovani
(RTGS). Systémy fungujici na principu RTGS vyuzivaji naptiklad také centralni banky
vramci Evropské unie. ,,Tento systtm jim totiZz umoznuje minimalizovat ztraty
z prostiedkl neefektivné drzenych mimo penézni trh.“ Na stejném principu funguje i
systém CERTIS vyuzivany v ramci Ceské republiky®. Ten zah4jil provoz 8. bfezna 1992,
tehdy je$té v ramci Statni banky Ceskoslovenska, a nahradil tak doposud pouZivany systém
ABO. Dnes jeho provoz zajistuje Ceska narodni banka. ,,Kazdy uéastnik systému CERTIS
je jednoznac¢né identifikovan kdédem banky, jez je povinnou soucasti kazdé bankovni
transakce.* Jednotlivé platby jsou zase odliSovany specialnimi symboly pro platby. Prava a
povinnosti t¢astniki, jsou stanoveny Zakonem o platebnim styku. Ceska narodni banka
zarovenn vede ucty jednotlivych bank, které jsou vyuzivany k zuctovani v rdmci

mezibankovniho platebniho styku®.

V' Evropské unii, je zejména pro platby v EUR nejvice vyuZivan syst¢émem TARGET 2, ktery
v roce 2007 nahradil star$i TARGET®, ktery byl pouzivan od roku 1999. TARGET 2 je
mezinarodnim zGétovacim systémem pro platby v EUR jak v tuzemském, tak pteshrani¢nim
bezhotovostnim platebnim styku a funguje v zésad¢ stejn€ jako CERTIS na systému brutto
S pribéznym zplsobem zuctovani. Jeho provoz zajistuje Evropska centralni banka a jsou do
néj zapojeny vSechny zemé eurozony. Neclenské zemé eurozony se do néj mohou zapojit
dobrovolné a za cClenstvi v ném nejsou UCtovany zaddné poplatky. Systém funguje kazdy

vSedni den od 7 do 18 hodin stfedoevropského ¢asu.

V' mezindrodnim platebnim styku je k za¢tovani vyuzivan zejména systém korespondencnich
bank, ktery je zaloZen na:
- principu korespondenc¢nich Uctl, které maji u sebe banky navzajem otevieny a ptes které

probiha zactovani;

% POLOUCEK, S. a kol.: Bankovnictvi, 1. vydani Praha, C. H. Beck, 2006, 716 s., ISBN 80-7179-462-7, s. 151-
152.

% CNB [online]. Popis systému CERTIS Dostupné na:
http://www.cnb.cz/cs/platebni_styk/certis/certis_popis.html [citovano 22. 3. 2011].

®” Trans-European Automated Real-time Gross settlement Express Transfer systém.
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- korespondencnim ozndmeni pozadavku na thradu z G¢tu vedeného u korespondencni

banky ve prospéch uctu ptijemce platby, respektive na dalsi korespondenty.

Pro korespondenc¢ni systém musi mit kazda banka vedeny ucet u koresponden¢ni banky v jeji
mistni mén¢, takzvany nostro ucet, a zaroven k nému zrcadlovy ucet zahrani¢ni banky ve
svém ucetnictvi v jeji méné, tzv. loro ucet. Je prakticky vylouceno, aby vSechny banky
Vv systému korespondencnich bank byly pfimo propojeny a proto zuctovani mezinarodniho
platebniho styku probiha vzdy pies banky, které touto siti korespondencnich uctli mezi sebou
disponuji. Tim se pochopitelné prodluzuji lhity pro realizaci plateb a naristaji poplatky
s nimi spojené. Firmy si pochopitelné mohou také oteviit tiCet v zahrani¢ni bance, nebo ucet

V zahrani¢ni méné pfimo ve své bance.

Ziizeni klientskych u¢tl v cizi méné ma vyznam spise v piipad¢ vétsich objemti penéznich
toklt v dané méne. Kazda spolecnost musi zvazit naklady na vedeni takového ucétu a také
podminky a pozadavky banky spojené s jeho vedenim, jako jsou naptiklad pozadavky na

st 717 _o ’ SO ’ o ’ v ’ > 68
minimalni zlstatek, nebo podminky stanovovani urokovych sazeb a zplsob vypoctu uroka™.

Pro pfedavani informaci mezi bankami je nejvice vyuzivan systtm SWIFT. Jedna se o
druzstevni organizaci zaloZenou v roce 1973 v Belgii s cilem vytvofit celosvétoveé pouzivany
nastroj pro komunikaci a zpracovani dat tykajicich se mezinarodnich finan¢nich transakei. Do
tohoto systému je zapojeno vice neZ 9000 bankovnich instituci, instituci pro cenné papiry a
firemnich zakazniki ve 209 zemich. SWIFT vyuziva standardizovanych zprav
k zabezpeCenému a velmi rychlému pfenosu dat a informaci potfebnych k provadéni a
zuCtovani plateb a dalSich operaci a umoZziiuje i1 jejich automatické provédéniﬁg. » L yto
informace jsou navic kryptované, coz znamena, ze doslé zpravy poskytuji jistotu o odesilateli

N N . 1% . A
a soucasné jistotu ovéfeného elektronického podpisu zpravy*'.

Platebni styk mezi bankami, v rdmci jedné bankovni skupiny (holdingu). Matef'skd banka
v tomto piipadé si vytvoii vlastni dcefinou spolenost’®, ktera zabezpeduje platebni styk jak

pro banky v jednotlivych zemich, tak mezi mini. Vlastni banky se dale jiz nevénuji

% COOPER, R.: Corporate Treasury and Cash Management, Palgrave Macmillan 2004, New York, 416 s.,
ISBN 978-1-4039-1623-5, s. 286-292.

%9 SWIFT [online]. Dostupné na: www.swift.com/about_swift/company_information/index.page?lang=en.
"POLOUCEK, S. a kol.: Bankovnictvi, 1. vydéni Praha, C. H. Beck, 2006, 716 s., ISBN 80-7179-462-7, s. 150.
™ Obvykly nazev pro tento typ je ,,Global Transactions Banking* a podobné odvozené nazvy.
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platebnimu styku jak tuzemskému, tak pfeshraniénimu a mezinarodnimu a pfenechavaji

realizaci platebniho styku specializované instituci zalozené nadnarodni centralou. V praxi to

probiha nasledovné:

- pii elektronické form¢ platebniho styku jsou elektronické piikazy smérovany z banky na
dcefinou spolecnost holdingu, ktera zabezpecuje platebni styk;

- Vv ptipad¢ fyzického predani piikazi k uhradé, jsou skenovany a naskenované piikazy jsou
pfedany na dcetinou spolecnost holdingu, zabezpecujici platebni styk;

- dcefina spoleCnost zajisti provedeni platebnich pfikazl, realizuje piesun penéznich

prostiedkll z uctu platce na ucet ptijemce a prostfednictvim banky preda vypisy.

Tento systém bance umoziuje, aby i pro pieshrani¢ni a mezinarodni platby v ramci holdingu
bylo vyuzito stejného postupu jako pii platbach v ramci banky. To vSe vede pro banku
v kone¢ném dusledku k isporam za platebni styk, kdy zejména pti pieshraniénim a
mezinarodnim platebnim styku nemusi vyuzivat cizich prostfednikli, soucasné¢ muize svym
klientim nabidnout nizs§i poplatky a zrychleni platebniho styku, zejména pieshrani¢niho a

mezinarodniho.

Nasledujici graf demonstruje penézni toky pti uhradé¢ zavazku Klienta 1 viuci Klientovi 2.
V praxi pochopitelné€ existuji penézni toky, mezi vS§emi bankami zapojenymi do holdingového
usporadani. Tento systém, ktery vyuzivaji pfedev§im velké zahrani¢ni banky s holdingovou
strukturou, které si tak de facto vytvari vlastni clearingové centrum pro platby mezi bankami

holdingu a to jak v FCY, tak LCY 2.

72 . AV L
FCY — Foreign Currency — zahrani¢ni ména, LCY — Local Currency — domaci ména
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Schéma ¢.8: Platebni styk mezi bankami pri holdingovém usporadani s vyuZzitim
specializované dcefiné spole¢nosti

Spolecnost zajistujici
mezibankovni platebni styk
v ramci bankovniho holdingu

Holdingova
banka 3 a dalsi

Holdingova
banka 1

Holdingova
banka2

Klient banky 2

Klient banky 1

Pramen: Viastni konstrukce

Hotovostni platebni styk
Mtuzeme jej definovat jako ptevod hotovych penéz (valut) od jednoho subjektu k druhému

provedeny prostiednictvim hotovostnich penéz — bankovek a minci v jejich fyzické podobé.

Zakladnimi operacemi hotovostniho platebniho styku jsou:

- Slozeni hotovosti ve prospeéch Uctu piijemce (nejcastéji v bance, kterd vede tcet piijemce
platby), pfitom piijemcem je vZdy vlastnik uctu. Je tedy mozno sloZit hotovost i na ucet
tteti osoby.

- Pfimy vybér hotovosti z uctu (vybéry nad stanoveny limit poZaduje banka nahlasit
s dostatecnym predstihem, tak aby si byla schopna zajistit dostatecnou hotovost). Je mozno
jej realizovat nekolika zpisoby — poukazem K vyplaté v hotovosti z ictu vedeného v jiné
pobocce, Sekem k vyplaté.

- Vybér platebni kartou s vyuzitim bankomati’.

"® POLOUCEK, S. a kol.: Bankovnictvi, 1. vydani Praha, C. H. Beck, 2006, 716 s., ISBN 80-7179-462-7, s. 152
~153.
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Hotovostni platebni styk, pokud neni realizovan prostfednictvim banky, kterd musi

identifikovat jak osobu vybirajici hotovost, tak vkladatele na ucet, je vzdy spojen vysokou

mirou rizikovosti. Zejména hotovostni platby realizované piimo subjekty poskytuji prostor

pro nekontrolovatelné nakladani s penézi, a tedy pro rust Sedé ekonomiky. Jako zakladni

opatfeni, které maji zabranit prani ,,$pinavych penéz* jsou:

- omezeni hotovostnich plateb mezi dvéma subjekty na 15 000 EUR, nebo jejich ekvivalent
Vv prub¢hu jednoho dne;

-V bankach jiz neni mozné vést anonymni Ucty;

- neni dokonce ani mozné ukladat na ucet anonymné penize, €i je anonymn¢ sménovat na
jinou ménu (banky v souladu se zakonem &. 61/96 Sb. v platném znéni a metodikou CNB"

musi hlasit neobvyklé transakce a maji zfizeny specialni utvary ,,Corporate Compliance®).

Selhani lidského faktoru zejména v bankach ma dalekosahlé disledky, a k jejich omezeni jsou
Vv bankdch pfijiména nejriiznéj§i opatfeni a soucasné¢ jsou jasné tlaky na nahrazeni
hotovostniho platebniho styku bezhotovostnim, zejména prostiednictvim cenového
znevyhodnéni hotovostnich operaci’.
Klicové pojmy

- Bezhotovostni.

- Clearing.

- Hotovostni.

- Mezibankovni.

- Platebni styk.

- Pteshranicni.

- Tuzemsky.

" Dostupné na:
http://wwwv.cnb.cz/miranda2/export/sites/www.cnb.cz/cs/leqislativa/vestnik/2005/down|oad/v 2005 10.pdf
" POLOUCEK, S. a kol.: Bankovnictvi, 1. vydani Praha, C. H. Beck, 2006, 716 s., ISBN 80-7179-462-7, s. 153.
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9 Devizové operace obchodnich bank, promptni a
terminové operace, finanéni derivaty
FOREX - devizové transakce

Banky realizuji pro své klienty:

- platebni pfevody v riznych ménach;

- konverze mén;

- zajisténi proti kurzovému riziku prostiednictvim ménovych derivati,

- spekulaci a arbitraze a v meznich piipadech spekulace s ménami na riziko klienta.

Banky provadi kotaci ménovych kurzii pro devizové transakce, pricemz vzdy uvadeji dva
kurzy pro kazdou ménu. ,, Jednak kurz ndkup, za ktery je banka danou cizi ménu ochotna
koupit, a dale kurz prodej, za ktery je naopak banka ochotna danou cizi ménu prodat.” Dale
byva bankami uvadén kurz stfed, ktery je jak aritmetickym priamérem obou ptedchozich
kurzl, tak soucasn¢ kurzem, ktery vyhlasuje centralni banka. Rozdil mezi obéma kurzy tzv.
spread, zavisi zejména na rizikovosti dané mény a typu obchodu®. Banky pii devizovych
transakcich t&7i zejména z téchto rozdili mezi nakupni a prodejni cenou. Casto viak jestd

rowr

uctuji poplatek za konverzi, vétSinou jako procentualni ¢ast sménované castky.

Jako soucast nejen Cash Managementu nabizeji banky svym klientim i devizové operace.
Devizovy trh je povazovan za nejvétsi a nejlikvidngjsi trh na svété. Jedna se o neformalni
mimoburzovni trh, na némZz se obchoduje s narodnimi ménami. Na tento trh nedohlizi Zadny
regulator, tradi¢ni pravidla obchodovani jsou vSak automaticky dodrZzovana. Obchodovani na
devizovém trhu se UCastni banky (komercni, centralni a investi¢ni), podilové a hedgeové
fondy. Patef tohoto trhu tvofi i podniky, jez jsou v disledku probihajici globalizace a
v disledku svych mezinarodnich aktivit (obchodni operace, mezinarodni investovani) nuceny

mény sménovat.

Jednim z rozhodujicich divoda pro devizové transakce je zajiSténi proti devizovému riziku
(GCastnici se svymi intervencemi snazi eliminovat pro né nepfiznivy vyvoj kurzu urcité
mény). Neni v§ak mozné zapomenout i dalS$i motiv vstupu na devizovy trh a tim je spekulace

na vyvoj mén.

"® RADOVA, J. a kol.: J. Financni matematika pro kazdého, 6. aktualizované vydani, Praha, GRADA
Publishing, a.s., 2007, ISBN 978-80-247-2233-7, s. 268-269.
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Obchody, které banky realizuji na devizovém trhu, jsou jak na jeji vlastni ucet, tak na ucet
klientd. Operace na vlastni ucet bank jsou predevsim s cilem zajisténi otevienych devizovych
pozic. Miize se vSak jednat o maximalizace zisku prostiednictvim rizikovych a spekula¢nich
obchodi (tzv. ,,gambling’™, ktery je velmi Gizce na hran& bankovnich pravidel obezietného
podnikani a ve vétsSing bank je zakézan). Rozhodujici druhy transakci na devizovém trhu jsou
vSak spotové operace, terminované operace, swapy a ménové derivaty (jejich pocatek je

datovan od 70. let 20. stoleti).

Spot je operace zalozend na bilateralni smlouvé, ktera zavazuje jednu stranu dodat stanoveny
objem dané mény oproti odpovidajici sumé jiné mény od obchodni protistrany. Vypotadani a
fyzické dodani podkladii spotovych obchodl probihd v fadu nekolika dni’® a uskuteciiuje se
za aktualné platny devizovy kurz. Spotové operace jsou pomérné Casté — celd jedna tfetina

. S o . .7
operaci na devizovém kurzu spada pravé do této kategorie’.

Terminovy obchod je obchod, pii kterém je lhiita vypofadani obchodu a dodani mény delsi
nez dva dny. Terminované kontrakty se proto neuzaviraji na spotovy kurz, ale na pevny
terminovany devizovy kurz a tim slouzi k zajiSténi devizového kurzu v budoucnu. PO
uzavieni jednoho terminovaného kontraktu se banka vétSinou snazi zajistit svou devizovou
pozici prostiednictvim uzavieni opa¢ného obchodu s jinym klientem, nebo si ji pfi zajistit
nakupem a ulozenim/prodejem druhé meény. Terminované kontrakty nemusi nutné stat

samostatné¢ — mohou byt 1 soucasti ménovych swapﬁso.

Swapova operace je charakterizovana jako dve€, popi. vice neoddélitelnych transakei
uzavienych na devizovém trhu ve stejny okamzik s jednim obchodnim partnerem. V jeho
ramci dochazi nejprve k promptnimu nédkupu deviz a zaroven s nim je sjednan i zpétny
terminovy prodej téchto deviz. Prakticky se jedna o nékolik forwardl s postupnou vyménou
podkladovych nastrojti. Kromé& klasického devizového swapu se obchodl s ménami tykaji
ménové a menoveé-urokové swapy — K datu vyporadani se nevyplaci pouze jistina, ale i
urokové platby, jez jsou rovnéZ piepocitdvany z jedné mény do druhé. V piipadé¢ ménového

swapu jsou urokové platby obou protistran budto fixni nebo proménlivé, u ménove-

" Gambling — rizikové, riskantni obchody realizované s cilem vydé&lat, pritom je banka vystavena vysokém
riziku.

'8 Lhiita zpravidla byva stanovena na dva pracovni/bankovni dny.

" POLOU(:?EK, S. akol.: Bankovnictvi, 1. vydani Praha, C. H. Beck, 2006, 716 s., ISBN 80-7179-462-7, s. 659.
* POLOUCEK, S. a kol.: Bankovnictvi, 1. vydéni Praha, C. H. Beck, 2006, 716 s., ISBN 80-7179-462-7, s. 661-
662.
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urokového swapu dochazi ke konverzi fixnich trokd v jedné méné na platby s pohyblivou

sazbou v druhé méné nebo naopak™.

M¢énové derivaty jsou dal$i moznosti, jak obchodovat s ménami® a jejich zékladni ¢lenéni je

nasledujici:

- Ménové futures jsou na prakticky stejném principu jako terminované devizové operace.
Jedinou jejich odli$nosti je vysoka mira jejich standardizace — velikost, doba splatnosti,
posledni den obchodovani kontraktu a jiné jsou pfedem definovany. S ménovymi futures
Ize obchodovat vyhradné skrz &leny burzy®.

- Ménové opce jsou dalsimi ménovymi derivaty. Za opce jsou povazovany kontrakty, které
umoziuji drziteli nakoupit (call opce) ¢i prodat (put opce) specifikovany objem mény za
stanoveny kurz (tzv. strike price). Vyznamnou vlastnosti opci je, Ze jejich drzitel ma
v dobé€ splatnosti pravo vybrat si, zda opci uplatni, ¢i nikoliv, je to jistd nevyvaZenost ve
prospéch jejich drzitele. Tuto nerovnovahu ¢asteéné eliminuje tzv. opéni prémie, Castka,
kterou musi potencialni majitel opce zaplatit, aby opci ziskal®. Opce miZzeme dale délit
z n¢kolika pohledl — zda opraviiuje drzitele k nakupu ¢i k prodeji, byvaji rozliSovany call
(kupni) a put (prodejni) opce. Pokud vezmeme v uvahu zéavislosti na moznosti uplatnéni
opce, existuji evropské opce (pravo lze vyuzit vyhradné v den splatnosti) nebo americké
opce (pravo lze vyuzit kdykoliv do doby realizace opce). Pfi obchodovani na burze
vykazuji opce vyssi stupen standardizovanosti a to nejen na ni, ale i mimo ni, opce jsou
variabilngj$i, co se tyce jejich splatnosti, ceny, velikosti a jinych nalezitosti kontraktu,

které tak mohou byt uspotfadany podle potieb obou stran®.

Kli¢ové pojmy
- Call opce.

- Forex.

- Futures.

- Price

- Put opce.

- SWAP.

8 POLOUCEK, S. a kol.: Bankovnictvi, 1. vydani Praha, C. H. Beck, 2006, 716 s., ISBN 80-7179-462-7, s. 664.
82 Prace respektuje kategorizaci devizovych operaci, tak jak je uvedena ve zdroji Polougek.

8 POLOUCEK, S. a kol.: Bankovnictvi, 1. vydani Praha, C. H. Beck, 2006, 716 s., ISBN 80-7179-462-7, s. 666.
% POLOUCEK, S. a kol.: Bankovnictvi, 1. vydani Praha, C. H. Beck, 2006, 716 s., ISBN 80-7179-462-7, s. 666.
8 POLOUCEK, S. a kol.: Bankovnictvi, 1. vydani Praha, C. H. Beck, 2006, 716 s., ISBN 80-7179-462-7, s. 666-
667.
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10 Hotovostni operace bank, funkce obchodni banky
v hotovostnim obéhu, metodika centralni banky

V soucasnych modernich ekonomikéch jsou vyuzivany hotovostni a bezhotovostni (zirdlni)
penize. Mezi témito obéma formami penéz jsou velmi uzké vzajemné vztahy. Obé¢ tyto formy

penéz mizeme libovolné konvertovat ukladanim penéz do banky nebo jejich vybérem.

Jeden zakladni rozdil je vSak tieba mit stale na zfeteli: hotovostni penize muze emitovat

vyvhradné centralni banka, bezhotovostni penize emituji centralni banka a vSechny obchodni

banky poskytovanim uvérd. Doméci Gvéry jsou hlavnim ndstroje emise penéz prakticky ve

vSech zemich.

Hlavnim druhem hotovostnich penéz jsou ve vyspélych trznich ekonomikich bankovky
centralni banky poskytované ostatnim obchodnim bankdm a mince neobsahujici zadny drahy
kov (krom¢ pamétnich minci) emitované obvykle rovnéz centralni bankou (pfipadné

ministerstvem financi).
Ve vyspélych ekonomikach se historicky vyvinul rozhodujici vyznam bezhotovostnich
transakci 1 ve spotiebitelském sektoru, coZ snizuje vyznam hotovostnich transakci a snizuje

transak¢ni ndklady ob&hu penéz a zvySuje rychlost obéhu penéz.

Zakon ¢.136/2011 Sb. o obéhu bankovek a minci vymezuje (§ 2) zakladni pojmy:

Tuzemska bankovka je bankovka zng&jici na koruny &eské, vydana Ceskou narodni bankou,

ktera je platna, nebo kterou lze za platnou vymeénit.

Tuzemska mince je mince znéjici na koruny Ceské, vydand Ceskou narodni bankou, ktera je

platnd nebo kterou Ize za platnou vymenit.

Pamétni mince je tuzemskd mince vyrobend z obecnych nebo drahych kovi urcend ke

sbératelskym Gceltim (jejich vyménu provadi CNB nebo uvérové instituce).

Uloha obchodnich bank v hotovostnim ob&hu penéz

Uloha obchodnich bank v oblasti hotovostniho penéZniho ob&hu zahrnuije:

- zasobovani obéhu potiebnou hotovosti;
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- prijem hotovosti v obéhu prebyteénych.

Udrzovani nezbytn€é nutné zésoby hotovostnich penéz pro operace zdsobovani a piijmu
piebyteCnych hotovosti z ob&hu zplisobuje nutnost udrzovat zasobu hotovostnich penéz

obchodni bankou odpovidajici jeji ekonomické potiebé hotovosti. Z tohoto divodu dochazi

mezi centralni bankou a obchodnimi bankami k dotacim a odvodim hotovostnich penéz.

Pohyby hotovostnich penéz mezi centralni bankou a obchodni bankou znamenaji emisi

hotovosti pfi dotaci obchodni banky a stazeni hotovosti z obéhu pfi odvodu provedeném

obchodni bankou. Tyto operace neovliviiuji celkové mnozstvi penéz v obéhu, nebot’ pohyby

hotovostnich penéz jsou provadény oproti jejich zictovani na uctu obchodni banky vedeném
u centralni banky (centralni banka je bankou bank). Jde tedy o konverzi hotovostnich penéz

na bezhotovostni penize a naopak neovliviiujici celkové mnozstvi penéz v ob&hu.
Hotovostni operace provadéné obchodnimi bankami jsou operacemi hotovostné
jednostrannymi se soub&éznym bezhotovostnim zuctovanim (zépisem) na uctech klientl —

piijmy a vyplaty hotovosti proti uctim.

Hotovostni platebni styk v ekonomice tedy probiha mimo bankovni sféru pti béZnych dennich

uhradach zbozi a sluzeb.

Schéma ¢.9: Schéma pohybu hotovostnich penéz mezi centralni bankou a obchodni
bankou a uvniti obchodni banky:

I Pokladny
|
| | Obchodni Zpracovani
Centralni | banka <! penéz _ .| Bankomaty
banka T 7| (trezor) P D
! —
Noc¢ni trezor

!

Emise (staZeni) hotovostnich penéz
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Pti plnéni uloh obchodni banky v hotovostnim penéznim ob&hu, spocivajicich v zdsobovani
obéhu hotovostmi a pfijmu hotovosti v obéhu piebytecnych, dochazi k pohybtim hotovosti ve
vztahu K centralni bance (emise a stazeni hotovostnich penéz) a k pohybiim hotovosti uvnitf
obchodni banky vyplyvajicich z vydeje, pfijmi a zpracovani hotovosti (pocitani, tfidéni,
uschova). Obchodni banky, jako Gvérové instituce vykondvajici pokladni ¢innost, provadéji

pfijem a vyménu standardné poskozenych tuzemskych bankovek a minci.

K pohybtiim hotovosti z banky a do banky dochéazi na pokladnach a bankomatech, k pohybtim
hotovosti do banky dochazi rovnéz pii ptijmu hotovosti (trzeb) od klientii prostfednictvim
nocnich trezort (zafizeni pro ¢asové neomezeny vhoz penéz). Pti téchto procesech dochazi ke
zpracovani penéz bankou nebo mulze byt zpracovani svéfeno zpracovateli tuzemskych

bankovek a minci na zakladé povoleni k této ¢innosti od CNB (§ 15, zékona &.136/2011 Sb.).

Kli¢ova slova
- Bankomat.

- Hotovost.

- Obéh.

- Platebni styk.
- Pokladna.
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11 Elektronické komunikace s obchodnimi bankami a
platebni karty

Pro ,,Elektronickou komunikaci“ miuzeme vyuzit i starSiho oznaceni ,,telekomunikace* (z
komunikace jako komunikace neboli dorozumivani se vzdalené ¢i na dalku.

Za prostiedky elektronické komunikace povazujeme predevsim telefon (pevna linka 1 mobilni
telefon), prenos dat prostfednictvim Sifrovanych zprav a internet. Internet poskytuje velmi
mnoho konkrétnich zptsobu elektronické komunikace. NejrozsifenéjSimi prostiedky jsou
elektronickd posSta (e-mail), socidlni sit€¢ (napi. Facebook, Twitter, atd.), chat (napt. ICQ.

SKYPE, atd.) nebo uskute¢néni telefonniho hovoru ptes internet (napt. SKYPE).

Vzhledem Kk neexistenci piesné definice se za elektronické bankovnictvi povazuji veskeré
sluzby bank a jinych finan¢nich instituci, kdy je pro komunikaci s klientem pouzita

elektronicka forma.

Za produkty elektronického bankovnictvi, tedy formy komunika¢niho kanalu s bankou jsou
povazovany:

- platebni karty;

- telefonni bankovnictvi;

- mobilni bankovnictvi;

- faxové bankovnictvi;

- internetové bankovnictvi;

- homebanking.

a) Platebni karty

Jsou povazovany za nejstars$i formou elektronického bankovnictvi. Platebni karta je platova
karticka odpovidajici mezinarodnim normém, na niZ jsou zaznamenana data o karté¢ a
transakcich, s niz mize opravnény drzitel provadét rizné transakce. Témito transakcemi jsou:
vybér hotovosti z bankomati v tuzemsku i zahrani¢i, vklad hotovosti prostfednictvim
vkladovych nebo dudlnich bankomatt, platba u obchodnikt, tthrada slozenek, faktur, SIPO a

dobijeni kreditu mobilniho telefonu prostifednictvim bankomati, platba kartou na internetu,
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Cash adwance — vybér hotovosti na pobocce banky, sménarny ¢i hotelu, Cash back — vybér

hotovosti pii soucasném placeni kartou u obchodnika.

Platebni karty je moZno ¢lenit podle nejruznéjSich hledisek.

Geografické hledisko:

tuzemska karta — jeji pouziti je omezeno na izemi statu vydavatele;

mezindrodni karta — 1ze ji pouzit v tuzemsku i v zahranici.

Zpusob zuctovani transakci:

charge karta — je vydavana k samostatnému uctu, ze kterého drzitel Cerpa bankou
poskytnuty uvérovy limit, ktery nasledné po obdrzeni vyuctovani musi do stanoveného
terminu pln¢ splatit;

kreditni karta — je vydavéana k bankou poskytnutému spotiebitelskému tvéru, ktery miize
drzitel opakované Cerpat a soucasné splacet dle svych moznosti minimalné vsak ve vysi
bankou stanovené minimalni splatky;

debetni karta — je vydavana k béznému uctu, kde drzitel Cerpd vlastni finanéni prostredky

ptipadné finan¢ni prostiedky poskytnuté jako povoleny Gvérovy limit na bézném uctu.

Typ zdznamu dat:

embosovand karta — identifikacni udaje jsou na karté¢ vyraZzeny (embosovany) reliéfnim
pismem. Tuto kartu lze pouZit v elektronickych termindlech ale i v mechanickych
snimacich (imprinterech);
elektronicka karta — identifikacni Gdaje jsou na karté vyraZeny standardné bez reliéfu.
Tuto kartu Ize pouzit pouze v elektronickych terminélech;
karta s magnetickym prouZkem — data jsou uloZena na magnetickém prouzku;
Cipova karta — data jsou ulozena v mikro€ipu;
hybridni karta — nejpouzivanéjsi typ platebni karty, kterd v sobé nese data uloZena
soucasné na magnetickém prouzku i v Cipu;
bezkontaktni karta (contactless) — nejmodernéjsi typ platebni karty, ktera umoziuje vyuzit
novou platebni technologii pro bezkontaktni platbu. Bezkontaktni platba je uzivdna pro
platby nepfevysuji obvykle ¢astku 500 K¢, kdy staci platebni kartu ptilozit k termindlu, a
to bez zadavani PIN kodu. Platba tak provedena béhem par sekund. Pfi platbé castky vyssi
nez 500 K¢ je potfeba transakci standardné autorizovat PIN kodem ¢i podpisem drZitele
platebni karty.
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b) Phone banking

Telefonni bankovnictvi je po platebni kart¢ druhym nejstar§Sim komunika¢nim kanalem mezi
klienty a bankami. Jednd se tedy o komunikaci mezi bankou a klientem prostfednictvim
telefonu — at’ uz pevné linky ¢i mobilniho telefonu a byva v praxi oznacovano jako
telebanking ¢i phonebanking. Komunikace klienta mutze probihat bud s telefonnim
operatorem nebo pouze s vyuzitim automatického hlasového systému (IVR). Identifikace

klienta neboli ovéfeni probihd zadanim ¢iselnych identifikacnich udajt klienta.

c¢) Cellular phone banking

Nebo také mobilni bankovnictvi predstavuje komunikaci mezi klientem a bankou
prostfednictvim mobilniho telefonu, kterd existuje ve ctyfech formach — pomoci SMS,
pomoci technologie SIM Toolkit, WAP banking a posledni nejmodernéjsi JAVA banking.
Vsechny formy mobilniho bankovnictvi jsou diky své ¢asové narocnosti pro zadani jednoho
pokynu ur€eny pro retailové klienty, ktefi timto prostfednictvim mohou napft. ovétit zustatek,
zadat jednordzovy nebo trvaly ptikaz k thrad¢, dobit kredit mobilniho telefonu nebo zjistit
obraty na uctu. Z dalSich sluzeb jsou spiSe informacni zpravy jako napi. ovéfeni aktualniho
ménového kurzu €1 Grokové sazby. Identifikace klienta probihd zadanim ciselného MPIN do

bankovni aplikace v telefonu.

d) Fax banking

Jak jiz nézev znaci, ve faxovém bankovnictvi dochdzi ke komunikaci mezi bankou a klientem
prostfednictvim faxu. Faxové bankovnictvi neni ve vefejné standardni nabidce bankovnich
sluzeb, ale je nedilnou a béznou soucasti bankovni praxe. Identifikace klienta probiha

zadanim c¢iselnych faxovych kodu, které klient obdrzi ve faxové tabulce.

e) Internet banking

Internetové bankovnictvi jednoduseji oznacovano jako internetbanking nebo onlinebanking
predstavuje dnes nejrozsifenéjsi komunikaci mezi klientem a bankou, resp. serverem banky, a
to on-line pres internetovou sit’. Pro pfistup ke svému uctu klient zadd na svém pocitaci
internetovou adresu banky a zada vstupni autorizacni prvni, tudiz klient nepottebuje zadné

specidlni hardwarové nebo softwarové vybaveni.
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Pfes internetové bankovnictvi muze klient vyuZzivat Sirokou paletu funkcnosti, od téch
zakladnich jako je zobrazeni detailu uctd, zadani riznych typt ptikazi bance, pies slozitéjsi
transakce jako zadani platby do zahranici, zalozeni terminovaného vkladu nebo stazeni vypisu
az po specifické Ci individualni transakce. Identifikace klienta probiha zadanim uzivatelského
jména a jedine¢ného hesla klienta dale vzdy v kombinaci s pouzitim jednorazového kodu

bezpec¢nostni SMS nebo s pouzitim klientského certifikatu.

f) Homebanking

Homebanking je zaloZzen na komunikaci mezi bankou a klientem pfes pocitac klienta, na
kterém je instalovana specialni bankovni aplikace. Jedna se o tzv. off-line aplikaci, ktera neni
pfipojena do internetové sité nepfetrzit¢ jako je tomu u internetového bankovnictvi, ale do
internetové sité se pfipojuje pouze pii ptijimani nebo odesilani dat po zadani tohoto pokynu
klientem. Homebanking miize klient pouzivat pouze na konkrétnim pocitaci, na kterém je tato
bankovni aplikace nainstalovana coz muze byt pro klienta na jednu stranu nevyhodou ale

zaroven 1 vyhodou v podobé vyssi bezpecnosti.

Dalsi vyvoj v elektronické komunikaci bank a klienty

V soucasnosti lze vysledovat mozZnosti dalSiho rozvoje elektronické komunikace, ktera

vychazi ze zakona o platebnim styku 284/2009 Sb. v platném zméni, dle kterého je mozno za

penézni hodnotu povaZovat penéZni hodnotu:

- predstavujici pohledavku za vydavatelem elektronickych penéz;

- je uchovavana v elektronické podobg;

- je vydavana proti pfijeti penéznich prostiedk;

- je piijimana jako platebni prostfedek jinymi osobami neZ jen vydavatelem téchto
elektronickych penéz.

V praxi tedy majitel elektronickych penéz ptfedd vydavateli urCitou sumu penéZnich

prostiedki, kterd bude timto vydavatelem pfetvofena na elektronické penize, pro jejich dalsi

uziti je majiteli/drZiteli:

- Vydan nastroj k jejich pouzivani napt. elektronicka penézenka. Timto nastrojem muze byt
také aplikace pro mobilni telefon, kterd nese elektronicky zdznam o vysi penézni hodnoty.

- Sdéleny nastroje pro autorizaci elektronického placeni elektronickymi penézi v ramci

ruznych privatnich za¢tovacich platebnich systému.
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Za dalsi trendim je mozno povazovat rozvoj technologii mobilniho bankovnictvi pro tzv.

chytré mobilni telefony.

Nezanedbatelnou soucasti elektronické komunikace bank je komunikace prostiednictvim
rozSifenym socialnich siti jako je Facebook, Twitter a dale také prostiednictvim SKYPE,
chati, e-mailli, internetového serveru YouTube apod., tento typ komunikace je zaméten

predevsim na mladé klienty.

V korporatnim bankovnictvi, zejména pro nadnarodni firmy je ziejmy trend standardizace a
automatizace prediavanych bankovnich dat tak aby doSlo k jejich rychlejSimu a
Z banky do zuctovaciho systému se tak vynechava banka jako prostfednik ptedani dat a klienti

sami predéavaji data do zactovaciho systému.

Klicové pojmy

- Elektronickd komunikace
- Karty

- Platebni karty

- Internet banking

- Home banking
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12 Investi€éni bankovnictvi, druhy operaci bank s cennymi
papiry, kolektivni investovani

Investicni bankovnictvi (Investment banking) je autory interpretovano v rizném pojeti,
Revenda®® investi¢ni bankovnictvi definuje:
Investicni bankovnictvi zahrnuje transakce bank provadené s cemnymi papiry, financnimi

derivaty a ostatnimi instrumenty privatnich financnich trhu (svérené financni prostiedky).
Investi¢ni bankovnictvi je zac¢lenéno do modelt bankovnich systémii v riiznych zemich:

Model univerzalniho bankovnictvi, kde obchodni banky provadéji komeréni i investicni

obchody. Ptijimaji vklady, poskytuji uvéry, obchoduji s cennymi papiry na vlastni i cizi ucet.

Univerzalni banky jsou vnitin€ Ucetné¢ propojeny v oblasti komer¢niho a investi¢niho
bankovnictvi. Tento model je charakteristicky pro evropské bankovnictvi véetnd Ceské
republiky. Vyhodou tohoto usporadani obchodl obchodnich bank je Sirs$i nabidky finan¢nich
produktl a snizeni kapitdlovych nékladii. Banky vSak mohou byt vystaveny konfliktu zajmi
mezi komerénimi a investicnimi obchody, banky jsou vystavovany vys$Simu riziku svych
obchodnich aktivit. V nékterych zemich jsou proto investicni obchody vyc€letiovany do

dcefinych spole¢nosti bank.

Model oddéleni investicniho a komeréniho bankovnictvi byl vytvofen s cilem omezeni

rizikovost obchodnich bank a celého bankovniho sektoru (napf. USA, Japonsko), zneuzivani
informaci ze spolecného provadéni komercnich a investi¢nich obchodt. Oddéleni komercniho
a investicniho bankovnictvi v USA vlivem svétové krize v 30letech dvacatého stoleti (Glass-
Steagall Act) mélo za cil obnoveni divéry v komeréni bankovni systém a zamezeni
finan¢nich tokd z komer¢niho bankovnictvi do investi¢nich obchodl. S postupujici kvalitou
dohledu nad finanénim trhem a propracovanim legislativni Gpravy komer¢nich a investi¢nich
obchodli dochazi v fadé zemi k obnoveni systému univerzalni bankovnictvi nebo alespon

liberalizaci pfistupil k témto omezenim.”

8 Revenda, Z. Pen&zni ekonomie a bankovnictvi. MANAGEMENT PRESS. Praha, 1999. 620 s. ISBN-80-
85943-49-2. str.159.
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SmiSeny model bankovnictvi umoznuje komerénim bankdm pouze komercni obchody

s moznosti majetkového podilu ve firmach cennych papirti vykonavajicich ¢innosti v oblasti

investiéniho bankovnictvi.

Investi¢ni bankovnictvi zahrnuje:

- emisni obchody;

- vlastni a zprostiedkovatelské obchody;
- depotni obchody;

- majetkovou spravu;

- flze a akvizice (mergers and aquisitions).

Emisni obchody zahrnuji emisi cennych papirt, jejichz smyslem je alokace volnych

finan¢nich prostiedkli od ptebytkovych subjektli k deficitnim. Pfi vlastni emisi pfipravuje a
realizuje emisi sdm emitent. Vzhledem k naroc¢nosti téchto financnich operaci vyuzivaji

emitenti emisnich zprostiedkovatelti (zejména bank).

Banky zfizuji pfi realizaci téchto obchodt konsorcia:

Rucitelské konsorcium — nakupuje emisi na vlastni Ucet a riziko, vynosem je rozdil mezi

nakupni a prodejni cenou.

4

Komisni konsorcium — proddva emisi svym jménem na cizi ucet, riziko neprodani emise nese

emitent.

Prodejni konsorcium — prodava emisi cizim jménem na cizi U¢et za provizi, riziko nese

emitent.

Vlastni a zprostfedkovatelské obchody:

Banka vystupuje jako dealer — provadi vlastni obchody jménem banky a na vlastni ucet
(bilan¢ni obchody).

Banka vystupuje jako broker - provadi zprostiedkovatelské obchody svym jménem ale na

ptikaz a Gcet klientil banky (bilan¢né neutralni obchody).
Banky jsou obvykle hlavnimi akcionéii burzy, obchody probihaji rovnéZ na mimoburzovnim

trhu.
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Depotni obchody

Ve vyspélych zemich 1ze smluvné ulozit cenné papiry u firem cennych papirti (rovnéz banky)

do uschovy nebo uschovy a spravy (fiduciarni-svéfenecké sluzby), s moznosti jejich vraceni

na pozadani v efektivni nebo zaknihované podobé (dematerializované cenné papiry).

Depotni sluzba miize byt spojena se spravou cennych papirt, tj. vykonem prav a povinnosti s
cennymi papiry (zastupovani klienta, inkaso trokt apod.).

Majetkova sprava zahrnuje ¢innosti obchodni banky pii provadéni obchodl s cennymi papiry
podle sjednanych pozadavkl klienta, obchody s portfoliem cennych papiri podle jeho

dispozic nebo fizeni slozeni portfolia bankou.

Flze a akvizice

Fuze a akvizice pfedstavuji bankovni zprostiedkovani nakupii, prodeji a pievodil
rozhodujicich majetkovych podilt (akcii) z jednoho subjektu na jiny subjekt. Bankdm jsou
tyto finanéni operace svéfovany vzhledem k jejich znalosti finan¢niho trhu a schopnostem pii
provadéni finan¢nich analyz. Pro obchodni banku jsou tyto fize a akvizice riznych subjekta

efektivni operaci s moznosti rozsifovani souc¢asnych i1 potencionalnich obchodi.

Kolektivni investovani

Kolektivni investovani je jedna z moznosti zhodnoceni volnych penéZznich prostredkil
s moZznosti dosahovat vét§iho zhodnoceni oproti béZnym bankovnim vkladovym produktim.
V Ceské republice je upraveno kolektivni investovani zakonem ¢.189/2004 Sb. o kolektivnim
investovani:

Kolektivni investovani je podnikani, jehoz predmétem je shromazdovani penéznich prostiedkii
upisovanim akcii investicniho fondu nebo vydavanim podilovych listi podilového fondu,

investovanim na principu rozloZeni rizika a dalsi obhospodarovani tohoto majetku.
V Evropské unii je kolektivni investovani upraveno smérnici Evropského parlamentu a Rady
2009/65/ES ze dne 29.fijna 2009 o koordinaci pravnich ptedpist tykajicich se subjekti

kolektivniho investovani.

Za vvhody kolektivniho investovani mizeme povazovat:

- profesionalni sprava penéZznich prostiedki,
- pfistup na trhy nad moZnosti malych investort,

- rozlezeni rizika investovani ovlivnéného poctem investi¢nich instrument,
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- existence regulacnich pravidel pro kolektivni investovani,

- moznosti vys$siho zhodnoceni a likvidita vloZzenych penéznich prostiedkd.

Za hlavni nevvhody kolektivniho investovani miZzeme povazovat:

- spravni poplatky fondiim,
- omezeni moznosti zasahovat do vybéru investic,
- riziko investovani penéznich prostfedku trva i pii kolektivnim investovani,

- nejistota vynosu vyplyvajici z podstaty finan¢nich trhi.

Subjekty kolektivniho investovani

Investi¢ni spolecnost je podle zdkona ¢.189/2004 Sb. pravnickad osoba, jejimz predmétem

podnikéni je kolektivni investovani spocivajici ve vytvareni a obhospodarovani podilovych
fondii nebo obhospodatovéani investicnich fondi na zikladé¢ smlouvy o obhospodatfovani.
Cinnost investiéni spoleénosti je podminéna povolenim ¢&innosti od Ceské narodni banky.
Minimalni vySe vlastniho kapitdlu je stanovena Castkou 125.000,- EUR nebo ekvivalent

Vv Ceskych korunéch.

Investi¢ni fond je podle zdkona €.189/2004 Sb. pravnicka osoba, jejimz piedmétem podnikani

je kolektivni investovani a ktera ma povoleni CNB k ¢innosti investi¢niho fondu. Investi¢ni

fond mé pravni subjektivitu, akciova spolecnost. Doba na kterou je fond zaloZen je uvedena

ve Statutu fondu kolektivniho investovani zahrnujicim zplsoby investovani a dalsi informace

pro investory pro posouzeni investice.

Podilovy fond podle zakona ¢.189/2004 Sb. nema pravni subjektivitu, pfedmétem podnikani

je kolektivni investovani, shromazd’uje penézni prostfedky vydavanim podilovych listl
podilového fondu, je souborem majetku, ktery nalezi vlastnikim podilovych listh tzv.

podilnikiim v poméru vlastnictvi podilového fondu.

Depozitat fondu kolektivniho investovani je podle zédkona ¢.189/2004 Sb. subjekt, ktery

eviduje majetek fondu kolektivniho investovani a kontroluje nakladani fondu s majetkem
Vv souladu se zakonem a statutem fondu. Depozitafem fondu kolektivniho investovani muze
byt ze zakona pouze banka na tizemi Ceské republiky nebo zahrani¢ni banka, ktera ma
poboc¢ku v CR a vlastni licenci pro &innost depozitaie. Kazdy fond kolektivniho investovéni

musi mit ze zdkona svého depozitate.
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Ze zakona &.189/2004 Sb. o kolektivnim investovani je Ceska narodni banka vykonavatelem

dohledu nad dodrzovanim tohoto zdkona, statut fondu kolektivniho investovani, smlouvy o
obhospodaiovani a smlouvy o depozitafi fondu.
Evropské investi¢ni spolecnosti a fondy jsou sdruzeny do Evropské federace investi¢nich

fondl a spolec¢nosti (EFAMA, 2004).

Schéma &.10: Clenéni fondu kolektivniho investovani

Fondy kolektivniho investovani

— .

Investi¢ni fond Podilovy fond

Uzavieny fond Otevieny fond Uzavieny fond

Na zaklad¢ zékona €.189/2004 Sb. jsou fondy kolektivniho investovani ¢lenény na standardni

a specialni:

Standardni fond shromazduje penézni prostiedky majici formu vyhradné otevien¢ho

podilového fondu. Fond je investuje do majetku vymezeného zakonem, odkupuje podilové

listy od vlastnikii na jejich Zadost.

Specialni fond je oznaceni pro investi¢ni fond nebo podilovy fond (otevieny 1 uzavieny),
muzZe byt dvou typl, specidlni fond shromaZzdujici prostfedky od vefejnosti nebo od
kvalifikovanych investori (nejvySe 100 akcionaii nebo podilnikd, minimalni vstupni
investice investora 1. milion K¢, investofi jsou banky, pojiStovny, investi¢ni spolecnosti

apod.).
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Kli¢ové pojmy
- Fond.
- Investovani.

- Portfolio.

- Kolektivni investovani.
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13 Tendence vyvoje obchodnich bank jako
podnikatelskych subjektt a uc¢astnikul finan€énich trhu

V uplynulém desetileti probéhly a dale probihd fada zmén na svétovych finan¢nich trzich
pusobicich na ucastniky finanéniho trhu. Obchodni banky, jako rozhodujici ucastnici
financ¢nich trhl jsou tak vystaveny fadé vlivil pisobicich na jejich ¢innost jako podnikatele i

na vyvoj poskytovanych bankovnich produktt a sluzeb.

Na vyvoj ¢innosti  obchodnich bank jako podnikatelskych subjektit a finanénich

zprostiedkovatelu pusobi zejména:

1) Existence konsolidovanych celkli (finan¢ni skupiny, finanéni konglomeraty, finan¢ni

holdingy). Existenci finan¢nich konglomerati ovliviiuje a podporuje internacionalizace
finan¢nich trhli, mezisektorové vyuzivani a prolinani finan¢nich produktti a sluzeb, snaha o
vetsi kapitalovou silu finanénich instituci, dosazeni vétSiho podilu na finanénim trhu a
dosazeni vysSi efektivnosti finanéniho podnikani. S existenci finan¢nich konglomerat je

spojeno vyssi riziko nestability finan¢niho systému tedy vyssi systémové riziko.

Finan¢ni konglomerat je skupina, v jejimz cele je regulovand osoba jako ovladajici nebo
alespon jedna dcefina osoba ve skupiné je regulovanou osobou®’. Pokud neni v &ele skupiny
regulovana osoba, skupina je povaZovand za finan¢ni konglomerat, pokud hlavni ¢innost
skupiny probiha ve finan¢nim sektoru nebo nejméné jedna osoba ze skupiny podnika v oblasti
sektoru pojistovnictvi, bankovnictvi a v sektoru investi¢nich sluzeb. Konsolidované nebo
agregované cinnosti osob ve skupin€ jsou v sektoru pojiStovnictvi, bankovnictvi nebo
investiCnich sluzeb vyznamné pii podilu 10 % regulovanych osob ve skupiné na
vykonavanych ¢innostech. Pokud pfevysuje néktera ¢innost skupiny ve financnim sektoru 40

% cinnosti skupiny, povazuje se za hlavni ¢innost.

Finanéni konglomerat podléhd dopliikovému dohledu nezavislému na dohledu sektoril
jednotlivych ¢lenti skupiny. Doplitkovy dohled sleduje a reguluje rizika spojend s existenci
finanéniho konglomeratu. Radné provadéni doplitkového dohledu zajistuje koordinator

stanoveny z pfislusnych organti sektorového dohledu pisobicich ve skuping.

8 Evropsky parlament a Rada: Smérnice 2002/87/ES (Financial Conglomerates Directive) zapracovani do
Zakona ¢€.377/2005 Sb., o financnich konglomeratech, o dopliikovém dozoru nad bankami, spofitelnimi a
uvérnimi druzstvy, pojistovnami a obchodniky s cennymi papiry ve finan¢nich konglomeratech
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2) Prolinéni a kombinace produktti financ¢nich instituci (crosseling), finan¢ni trh zahrnuje tii

zékladni sektory bankovnictvi, pojisStovnictvi a obchody s cennymi papiry. V poslednim
desetileti sledujeme trendy odstrafiovani bariér mezi t€émito sektory v diisledku nartistajici
konsolidace na finan¢nim trhu. Tento proces je provazen priavodnimi jevy zasahujicimi do
uspofadani a struktury finan¢niho systému, zejména jde o rust systémového rizika, vznik
konsolidovanych celkli a konsolidaci v oblasti dohledu finan¢nich instituci. V bankovnim
sektoru muzeme sledovat tyto procesy v oblastech produkti pojisténi, leasingu, ziskavani
primarnich vkladi a poskytovani Uveéri nebo obchody scennymi papiry dcefinymi
spole¢nostmi bank. Cilem procesu je zvySovani nabidky na finanénim trhu, vyrovnavani se

konkurenci, omezeni rizik vlastnich obchodu (produkty pojisténi) apod.

3)Segmentace Cinnosti obchodni banky se zvld$tnim zietelem na retailové bankovnictvi

(malobankovnictvi), s cilem navySovani moznosti ziskavani primarnich finan¢nich zdroji

banky (vkladit).

Bilanci obchodni banky® tvofi na stran& pasiv prevazné obchody k ziskavani cizich zdroji —
vkladi, svétenych penéznich prostredkil, které predstavuji zavazek vici vkladateli na jejich

8 Mohou byt kombinovany se statnim ptispévkem dle zdkona ¢.96/93 Sb. o

vyplatu.
stavebnim spofeni ve stavebnich spofitelnach.

Dal§im instrumentem pro ziskani finandnich zdroji jsou bankovni dluhopisy®™. Jejich
vydavani se povazuje za piijimani vkladl, pokud je vyddvani hlavni Cinnosti emitenta,
pfedmétem jeho podnikatelské Cinnosti je poskytovani tvérti a provadéni dalSich ¢innosti

podle zakona ¢.21/1992 Sb. o bankach (§1, odst.3).

4) Sekuritizace (securities = cenné papiry). Pivodni oznaceni tohoto procesu na finan¢nich

trzich oznacovalo navySovani financovani investic emisi vlastnich cennych papird na
privatnich finan¢nich trzich v neprospéch podilu bankovnich Gvéri na svétovém finan¢nim

trhu

8 (NB: Opatieni ¢.7/2007 Sb. o predkladani vykazi bankami a pobotkami zahrani¢nich bank

89 Zakon &. 21/1992 Sb. o bankach, §1,0dst.2,a), zdkon zapracovava smérnice Evropského parlamentu a Rady
2006/48/ES o ¢innosti Gveérovych instituci, 2006/49/ES o kapitalové piiméfenosti, 94/19/ES o systémech
pojisténi vkladt a dalsi

%0 74kon &.190/2004 Sb. o dluhopisech
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Soucasny vyznam pojmu sekuritizace oznacuje prodej baliki vybranych aktiv (pohledavek)

investorim formou dluhopist zajisténych témito aktivy. Forma dluhového financovéani se
rozsitila z USA do Evropy a Asie, na pocatku 70let minulého stoleti. Sekuritizace snizuje
naklady na kapital, méni ivérovy obchod na zprostiedkovatelsky, omezuje aveérové a irokové

riziko.

Tradiéni sekuritizace /True sale securitization/ je ptevod (prodej) souboru pohledavek na jiny

subjekt, obvykle SPV (special purpose vehicle), emitované dluhopisy jsou zajistény
pfevedenymi aktivy.

Syntetickd sekuritizace /Synthetic securitization/ je ptevod souboru pohledavek z piivodniho

vlastnika na jiny subjekt bez prodeje plvodcem pohledavek (bez skutecného pievodu

pohledavek) s cilem podilu dalsiho subjektu na podstupovaném uvérovém riziku

Sekuritizace uvérl omezuje pozadavky minimalni vySe kapitdlu banky a probiha v téchto

fazich:

a) poskytnuté uvéry stejnych charakteristik se shromazd'uji do balik;

b) banka proda balik uvéri nebankovni instituci, obvykle je banka dale spravuje do splaceni;

c) nebanka vystavi na budouci cash flow (penézni tok) z Gveéri postupované cenné papiry
s ur¢enim jejich prodeje vybranou investi¢ni bankou;

d) investi¢ni banky prodaji tyto cenné papiry investordm.

Dluhové cenné papiry (ABS — Asset Back Securities) je souhrnny ndzev pro sekuritizované
cenné papiry zajisténé podkladovymi aktivy ve formé& veSkerych pohledavek Plivodni véfitel
(banka) ziskava penize ihned, pfenasi riziko nesplaceni uvérli na investora, pro investora

znamena tato operace vyssi nez standardni vynos.

Rizika investora:

- moznost selhdni podkladovych aktiv,

- riziko spravy aktiv (vymahani ptivodnim vétitelem),

- moznost pfedCasného splaceni podkladovych aktiv (nizsi vynos),

- urokové riziko fixnich urokt pii poskytnuti Gvéri (plivodnich pohledavek),

- riziko likvidity ABS, moznosti jejich prodeje.
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V praxi nejcastéji vyuzivany mechanismus pievedeni kreditniho rizika z Gvérové instituce

ptes SPV na investory:

Schéma ¢.11: Prevod Kkreditniho rizika

| SPV R
Uvérova instituce ! emitent \ | Investo¥i
Pienos tvérového Prodej dluhopisi
rizika ABS

Ceské narodni banka upravila pravidla pro pievod rizik pfi obchodech se sekuritizovanymi
expozicemi pro obchodni banky, druzstevni zalozny a obchodniky s cennymi papiry

vyhlagkou &.89/2011 Sb. (zména vyhlagky &.123/2007 Sb.).

5) Nové systémy mezibankovniho bezhotovostniho platebniho styku véetné pieshrani¢niho,

propojeni systémi EU a zdokonalovani systémii platebniho styku se staty mimo EU.
Podstatnym procesem je v souCasné¢ dobé dokonceni systémi mezibankovniho platebniho
styku v EU (TARGET, SEPA) a tprava mezibankovniho platebniho styku v Ceské republice,
zakonem o platebnim styku ¢.284/09 Sb.(a¢innost od 1.11.2009), ktery harmonizuje predpisy

o platebnim styku v CR s Evropskou unii.

TARGET (Trans European Automated Real Time Gross Settlement Express Transfer Systém)
vyuzivany systém pro Centralni banky i obchodni banky v EU. Provozuje Evropska centralni

banka (ECB — 1999) jako propojeni bank zemi EU a zG¢tovani operaci ménové politiky.
SEPA (Single Euro Payments Area, prubéh zavedeni 2004 — 2010 vyuziva jednotny format
systému a platebnich polozek v EMU ( IBAN), metodicky propojuje narodni systémy EU a

Islandu , Norska, Svycarska a Lichtensteinska.

6) Zdokonalovani stavajicich systému elektronické komunikace S obchodnimi bankami a

omezovani rizik souvisejicich s vyuzivanim téchto produktd. Prosazovani bezkontaktnich
systémi tvorby automatickych polozek platebniho styku s cilem omezovani hotovostniho

platebniho styku (probihajiciho mimo bankovni sektor).
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7) Vyuzivani, inovace a diskuse o stupni regulace obchodii oznacCovanych jako financni
derivaty (podstatou jsou terminové obchody) smeétujicich k omezeni rizik podnikani bank i

zprostifedkovatelskych obchodl pro obchodni partnery (klienty) bank.

Dal$imi vlivy ptsobicimi na podnikdni obchodnich bank jsou soucasné jevy na svétovych

finanénich trzich:

1) Pokles zprostiedkovani obchodnich bank Ize sledovat v uplynulych nékolika desetiletich

jako jev celosvétového postupného poklesu podilu obchodnich bank na celospolecenskych
finan¢nich transakcich (v pritbéhu 20. stoleti v USA a ve Velké Britanii je témét o 60 %)91.
Svlyj podil na transakcich zvySuji nebankovni finan¢ni instituce na tkor obchodnich bank.
Jsou to zejména pojistovny, penzijni fondy, investicni a podilové fondy. Tento jev je
oznacovan jako pokles zprostfedkovani bank, ktery probihd ve prospéch emisi dluhopist
prostiednictvim finan¢niho trhu. Dochazi k diverzifikaci ¢innosti financnich instituci a
soucasné k tendencim mixu finan¢nich sluzeb a vzniku finan¢nich skupin.

Pokles zprostfedkovani je uznavan jako jeden z hlavnich divodl postupné harmonizace a

rozsifovani pravidel dohledu na nebankovni instituce.

2) Internacionalizace je proces srustani narodnich finan¢nich trhi a vytvafeni globalnich
finan¢nich trhil, souvisejicimi pfedpoklady internacionalizace jsou liberalizace finan¢nich trhti
a postupna svétove a regiondlni harmonizace pravidel bankovnich a nebankovnich finan¢nich

instituci.

3) Requlace a dohled bank souvisejici s procesem harmonizace dohledu s ostatnimi

finanénimi institucemi, instituciondlni integraci dohledu do centralnich bank nebo instituci
mimo centralni banku, optimalizace pravidel obezietného podnikdni bank, snahou zvySeni
stability celého finan¢niho systému, bank a ostatnich finan¢nich instituci (zavéry G 20 duben

2009, Vybor pro finanéni stabilitu, BASEL II, BASEL III, systém dohledu v EU).

%' Revenda , Z. Centralni bankovnictvi. Praha: Management Press, 1999. Kapitola 18.5.
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Schéma 12 Nova struktura dohledu nad finanénim trhem v Evropské unii (2012)

Obezretnostni dohled na makroarovni
European Systemic Risk Board (ESRB)

European Banking European Securities European Instance
Autority (EBA) and Markets Autority and Occupational
(ESMA) Pensions Autority
(EIOPA)
(dtive CEBS) (dtive CESR) (dtive CEIOPS)

Obezi‘etnostni dohled na mikrourovni
European System of Financial Supervisors (ESFS)

Narodni organy dohledu
Vykon dohledu na narodni trovni

Model evropského dohledu (vytvoieny skupinou pod vedenim ekonoma a finan¢nika De
Larosiere) je decentralizovany systém institucionalni evropské integrace dohledu na
zaklade sektorového a funkcionalniho uspofadéni. Evropsky systém organt finan¢niho
dohledu (ESFS), zahrnujici ¢innost mikrodohledu individudlnich finan¢nich instituci si
zachovava sektorové uspotfadani. Evropsky vybor pro systémové riziko (ESRB) jako
nezavisla instituce s funkcionalnim uspofddanim zahrnujicim makrodohled s cilem posileni

stability finanéniho systému.
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