RISK SERVICES

Zajima Vas podnikové poradenstvi?
Chcete se dozvédét, jak v praxi probiha
interni audit?

INTERNI AUDIT V PRAXI:
- Predstaveni EY a divize Advisory

« Co je tointerni audit, nastroje a techniky
interniho auditu, pfiklady z praxe, interni audit
2.0

« Predstaveni HR a informace k vybérovému
fizeni

Building a better
working world



Agenda

Predstaveni spolecnosti EY
Oddéleni Risk Services
Interni audit

Pribéh interniho auditu
HR informace

Prostor pro dotazy
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EY Ceskd Republika

» Audit

» Danoveé poradenstvi

» Transak¢ni poradenstvi
» Podnikové poradenstvi
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EY Advisory

» Pl - Performace Improvement

» Risk Transformation

»|S (ITRA) - IT Risk and Assurance

» FSA (FSRM) - Financial Services Advisory
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Risk Services

Risk Services

Interni audit

Zavedeni, restrukturalizace nebo zvyseni
ucinnosti funkce interniho auditu

Vykon IA (cosourcing, outsourcing, ad hoc
audity)

Hodnoceni kvality IA dle Standardd IA
Skolenf pro interni auditory

pomahdme nasim klientim ridit jejich
podnikatelska rizika

Nezavislé ovéreni

spravnosti a uplnosti
vykazu

» Overovani spravnosti
a uplnosti vykazu
0 mnozstvi

» Overovani systému

celkového dodrzovani
predpisd

>

£

|ldentifikace

a zhodnoceni
prilezitosti pro
zlepSeni procesu
a kontrol
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Klicové oblasti

Verejny sektor

Al
(‘) Financni sluzby

Vyroba

Sprava majetku

)

Zdravotnictvi

€

Investice
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Klicové odveéetvi - energetika

» Energetika - témér 70 % vynosu Risk Services

Nejvetsi zakazky
Cosourcing IA pro témeér celou skuginu Ceského plyndrenského primyslu
(nejvetsi projekt cosourcingu IA v CR)
Cosourcing IA pro vyznamného Ceského poskytovatele a distributora elektriny

Priklady dalSich zakazek
Hodnocenf kvality Utvart IA
Hodnoceni urovné vnitfniho kontrolniho systému spolecnosti
Ovérovani plnéni smluvnich povinnosti tfetich stran
Specifické interni audity a dalsi provérky
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EY na poli interniho auditu

Celkové (mimo internich
oddéleni)
Trzni podil interniho auditu
- Fortune 500

12%

11%

48%

EY mDT mKPMG mPwC  Ostatni

Poskytujeme sirokou nabidku
sluzeb interniho auditu jiz vice
neZ tri desetileti. V poslednich
trech letech si klienti objednali
od EY vétsi objem sluzeb
cosourcingu IA nez od vsech
ostatnich firem ,Velké ctyrky"
dohromady.
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Konzultant v oddéleni Risk Services

Zarizujeme Pracujeme
u klientu na riznych
zmeny projektech
Délame .
; Neustale
business a e
ne jen
rozvijime
kontrolu J
, , Ménime
Prace nas profesi
bavi interniho
auditu
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Interni audit

» Coje tointerni audit

» Prabéh interniho auditu
» Interni audit 2.0
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Cil interniho auditu

Spolehlivost a integrita financnich a provoznich informaci
DodrZovani zakonu, nafizeni a kontraktu

Ochrana majetku

Hospodarné a ucinné operace

.Interni audit je nezavisla, objektivni, ujistovaci a konzultacni
¢innost zamérend na priddvani hodnoty a zdokonalovani procesu

v organizaci. Interni audit pomdhd organizaci dosahovat jejich cild
tim, Ze prindsi systematicky metodicky pristup k hodnoceni

a zlepsovani efektivnosti Fizeni rizik, ridicich a kontrolnich procesd
a fizeni a spravy organizace."
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Prubéh auditu

Priprava auditu

Zacileni auditu
Predbézna Setreni
Hodnoceni rizik
Detailni planovani

Realizace auditu

Analyticka revize
Rozhovor
Testovani

Jiné auditni
techniky, supervize

Finalizace auditu

Formulace zjisténi

Struktura
a koncepce zpravy

Zaverecna
prezentace
Vyhodnoceni auditu
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Priprava auditu

1. Zacileni auditu

> Urdivizi/ cile
auditu

> Ziskejinformace a
navrhni rozsah
auditu

> |dentifikuj
zakazniky auditu

> Komunikuj
informace o auditu

> Naplanuj
predbézné Setfeni

> Poznej auditované
procesy

> Identifikuj rizika s
vyuzitim
procesnich modell

Komunikace:
Vytvareni a Fizeni
vztahu

Rizenf rizik:
Identifikovani rizik

Priprava auditu

Faze 2

rizik ve vy

pro Vase

Cislo rizika

Kategorie

Konkrétni projev rizika

Rothodmtio zpisobu | b0 1o cen

Hodnoceni rizika dle auditora

Vase hodnocen rizika
(doplrite prosim pokud se isi od
hodnoceni audtora)

[Wetoda vyoéru dosavateis nenl aaekvaIIk povaze Zatazty.
|zeména.

-8 v rozporu se Zikonem o zadévni veleprjch zakazek

ani2 by to bylo

- macasovini vybinu dodavalele neni vhodné

Kosirohi mechanzmy souvesi s dsmjm ke byly
dostatednd pokyty v ostatnich ternich suctech. Redeni
Souvsefcich zjténibude ovéfeno v audta € 2010 P 7.

Priprara vyberoveho fizent
A

o
Nevhodné k
Neunodne
zadinivR [
201007,
| dostatet potet nabldek Nevhodne k taudstovani v rame tohoto auditu

Korioki mechanamy souvissici s dsnjm rzkem byly
dostateénd pokryty v Gatatnich interich audtech Reden

Nevhodnd ‘souvisejcich 2jiténi bude ovifeno v sudbu £ 2010 P 07,

struttura

uchazetd Nevhodné k

koncepéni organizada mény, bteré budou provéfeny ve
aruné th2) sudiu & 2010 P 07

|formace o nabidkovych cendch s ostatnimi uchazed

Vhodné k zauditovini v ramci tohoto auditu

C.06.05. Rizeni dodavatelt

C.06.05.02.

el Identifikace &

"":: © ) prekvalifikace
dodavateld

C.06.07. Rizeni dat v
nakupnim procesu

C.06.07.02
&srzsnl
Katalogti

C.06.06.05. C.06.06.06.
Potvrzeni pfijmu //Reklamani fizen

C.06.06. Od pozadavku k potvrzeni pfijmu

Page 13

RISK Services



Priprava auditu

3. Hodnoceni rizik

4. Detailni planovani

» Priprav hodnocenf
rizik

» Proved hodnoceni
rizik

» Sestav findIni mapu
rizik

» Napldnujcasa
naklady

» Sestav program
auditu

» Sestav auditnitym

» Ziskej souhlas s
naplanovanim
auditu

Komunikace:
Priprava a facilitace
workshopu

Organizace /
Management:
Projektové Fizenfi

Priprava auditu

Faze 2

RWE Interni audit | Audit 2013 P 01 Uzavirani smluv o pfipojeni zakaznik{ k distribu¢ni soustavé

Program auditu
Planovany intemi audit 2013 P 01 Uzavirani smluv o pipojeni zakaznik k distribucni soustavé ma dva cile:

1. Posoudit miru zvladnuti rizik identifikavanych interim auditem 2012 P 01 Uzavirani smiuv o pfipojeni zakaznik( k DS;

2. Provéiit efektivitu procesu uzavirani smiuv o pfipojeni zakaznik kategorie VO/SO k distribu¢ni soustavé a identifikovat potencial pro dalsi

zefektivnéni tohoto procesu.
Konkrétné je predmétem auditu provéfeni nasledujicich hypotéz:

Cil auditu Ovéfované hypotézy

Napravna opatreni ke ZjiSténim auditu 2012 P 01 odstranila i lizovala nésledujici identifikovand |+
rizika:

K 3adostem a smiouva

o piipojeni k DS maji pristup uZivatelé, ktefi tento pristup mit nemaji.

* Pinzni zakonnych Ihit u Zadosti o pfipojeni kategorie VO/SO neni systematicky monitorovano

= Extemni mapovy portal pre Zadosti o piipojeni MO/D
SAPIS-U.

Zpusob a techniky ovéfeni
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Realizace auditu

A. Analyticka revize

B. Rozhovor

» Stanov cile
analytické revize

» Vyber spravny
analyticky nastroj

» Vyber spravny typ
analytické revize

» Proved analytickou
revizi a vyhodnot
vysledky

» Priprav se na
rozhovor

» Proved rozhovor
» ZakoncCirozhovor

» Specifika
rozhovoru pfi
odhalovani
podvodného
jednani

Ddkazni materidl
auditu:
Analyticka revize

Ddkazni materidl
auditu:
Rozhovory

Realizace auditu

Ovérované hypotézy
Napravna opatieni ke zjiténim auditu 2012 P 01 odstranila &i
minimalizovala identifikovana rizika v néeledujicich oblastech:
Pristup neopravnénych uZivatell k Zadostem a smiouvam o
pripojeni k 05

Ipusob a techniky ovéfeni
Rozhovery 5 odpovédnymi osobami

Analyza pristupovych prav obchodnik RWE
do infermaéniho systému distributora

Informovéni zakaznika o moZnosti vybéru z vice obchodniki
pfi pFipojovani k DS (zakaznickd centra a call centrum)

Rozhovory & odpovédnymi osobami

Testovanitechnického fedeni nediskriminacniho pristupu k
sbchodnikim

Monitaravani pinéni zakonnych Ihit u Zadosti o pripojeni
kategorie W0/SO a zajiténi prikaznosti jejich spinéni pfi
osobnim podani & vraceni Zadosti

Rozhovery 5 odpovédnymi osobami
Analyza VRD

Datova analyza

Propojeni externiho mapoveho portalu pro Zadosti o pipojeni
kategerie MO/DOM se systémem SAP IS-U.

Rozhovory s odpovédnymi oscbami

Analyza cilového konceptu projektu EMP MO/DOM 2

poecaista viotsi tagacty 05

-y 0 de udsi,

~procesy, porezumes: cblSt, ro DS v proopvan, fowchany

- Spouprace 3050

s
~Drocesy. POTSZUTAn GO, 1O DS ¥ proSpvan, Towchany

- role experts na audty

rocesy perorumres GEs roR \aRacE) ¥ prESEvan fowCheTy Ry

rayz
_Sredevans dai 3 0S /050
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Realizace auditu

Priprava auditu

Finalizace
auditu

Realizace auditu

C. Testovani

D. Jiné auditni
techniky, supervize

» Vytvor strategii
testovani

» Vyber vzorek k
testovani

» Proved detailni
testovani a
vyhodnot vysledky

» Specifika testovani
pri odhalovani
podvodného
jednani

» Zvol odpovidajici
auditni techniku

» Provadeéj supervizi

DlUkazni material
auditu:
Testovani

Ddkazni materidl
auditu:
Supervize

- | -] - o - -] -]
210 | MODOM [DOSTALOVAE [Monika Dostilors (Dostaovs Monika _[Cal Centrum Adecco (Operator CC [Adscco
210 | MODOM [HAKOVAT [Lucie Hajkord Hijhors Lucie [Outbound Seraces Suburit [Specisists kontaktu se zskaznicy [adecco
210 | MODOM [HRADLY Lkt Hraci Hrac Jskub (Cat Certrum Adscco (Operétor CC jadecco
210 | mooow [Kuchatord Jarmis ladecco
210 | MODOM  [MOKRY LJan Mokry Jan [Cat contrun Agscco (Opsritor CC ladscco
210 | moooM [p 1 f ICC agmistratia |Adecco
210 | MoDOM [STArOVAS s (Cat Centram Adsceo (Operitor cC A
210 | wooom [oREDI [Ladisio G (Grédh Ladisiav [Siater lconz: o k. extemste
210 MODOM  [HRTON Stépdn Hitoh [Hitoh Stépan [Kostka IKonzutant |Adanced Consulting, 8 1.0 ok, extermste.
210 | MoDOM  [wnTER Lsan Wintec Vinter Jon [Buazek sro ok, extemste
210 MODOM  9SKAJ [Jan Skarabsla Skarabela Jan [Braden, Kostka sro ok extamiste
210 [ mopom fow [Branisiae Gk Gk Branitav IDATAVARD ok, extomte
210 | wooom [skmp ] 5 [Paci i 510 ok extemate
210 | wooom fatRn i Tk (Tenka i [Paci [conzuitant Efis lEfis .00 ok, extemste
210 | MoDOM [oNovAR [Kenzutant Biingu 2e spoletnost ndrs ok extemste
210 | MODOM [AANOUSEKY  |Atred sanoubek anousex Atves  |wacotts 008S-8mo techni plynZallzeni speciaksts lspomoraisks plynarensks. a5 |ok. East DS
210 MODOM [Machalova Aisna podpory  |phgr 1 ’s jok. £451 08
210 | wopom |aucusTn [Marei Augustn siutob Bmo 2 as ok &stDS
210 | mooow 1 ltechnik piyn. zafizeni specialata |ibomoraiska phynarenics a ok. 2451 05
210 MODOM  |BILOVA Y dispels 3 as ok, &ist DS
210 | mooom P i loddet 1eg oper spriny i Broo technix PZ MS-8emo 9 [omomorsvsxs phndrensks. a5 [ok. 2651 DS
210 | MoDOM  [BURIANS [Hana Buian Bunan Hana [vses wystavey s2i i ok. tast DS
210 MODOM  |CENKOVA pon y pads 1 as ok, Esst 08
210 | MODOM  [owuCHOVA padpory PO Brmo e as ok &astDS
210 | mooow [onovaxt (D Hovak Mok Dand [pracavité ROSS 2l jen zah 3z ok asDS
210 | wooow [ooLEzEL [Tomas Dolezel Dolezel Tomss i Bmo3 as ok zastDS
210 | wooom [oREVENA Jusek ystavy st ltechnix 8 as ok castDS
210 | MODOM [DUCHACEK1  |Marek Duchatek Jodse. speiry 0 oy 6 a5 ok t4stDS
210 | MODOM [ECECHOVAT  |Ew Cachosa (Cachowd Eva atach podpcey e as ok &stDS
210 | MoDOM [ESaGATOVA! & loadel. spravy o SP sencr spec Bma 13 |Jomoravaka phnnnska. a5 ok, &4st DS
210 | MODOM (ETESAROVA1 [Ea Tessiost [Tesaiovs £ Jodbor dspecinku Jin [sménory ispacer - operata 4 [Spomoravsk plynarensii, a5 [ok. &ist DS
210 | wooow [RALA3 [Radek Fiala Fiala Radel: sménoveho pracaniité Bmo [sménowy dispece - operata 5 phnrensid a5 ok, 2481 DS
210 | MopoM [Avicc: [Framisen st egion sgcry S 1 st i in 1 s ok, 241 05
21 MODOM ~[FMLCOCH2 st sec ok. &1 05
210 | mobow Fraribok Peta h podpory  ftechnik plyn Zal. - U2 Znojmo 1 [Jomorarska phnaranska. a5 fok. East S
210 | MODOM [FRKALOVA  |iana Friiows Friaioe Jana jch zati s |ok a0
210 | mopoM s [Us_méeni a TS Techesc peavy shy s a: ok &astDS
210 | wobow [HELAN [Mattn Heldn Heidn biartin i 7 [ibomorssks plynirensks. as ok, Esst
210 | mopom J e omo 3 as ok cesDS
210 | MODOM [HHAIKOVA1  [Hana Hajons ikt Hans Jodsen technicks podgery PO Bmo oo as ok t4stDS
20 [ MODOM  [HLAVKOVAZ pocgory  [phn Znoma 1 as ok &4w0S
210 | MoDoM [HROIAY [Pavel Hidna Hirina P |oadiars ppravy a5 ok gast
210 | Moo [HREBCEK speny o o -Bmod az ok astDS
210 | wooom jeh zahzent ok 24105
210 | wooom |craDLovaA o reg. oper gy shi Brao ltechnik Pz Ms-Bma 3 [spomorsisks plynsrensks, a5 ok, &8t DS
Work done:
Na tomto miste uvadime pocty pri h opravneni dle wych rizikovych kategorii
Zadosti o pripojeni ZCa CC kVOSO
Row Labels : Count of Typ zadosti Row Labels |z|(iounl of Typ zadosti
neni zaméstnancem RWE 16 =ano 380
pravnici RWE 80 agenturni Z, aktivni 4
Grand Total 96 aktivni 2
DPC, aktivni 2
DPP, aktivni 2
neni zaméstnancem RWE 5
ok, mimoevidencni (zamestnanec na materske apod.) 2
(blank) 362
zaméstnanec RWE, dohledén HR 1
Grand Total 380
Smlouvy o pripojeni ZC a CC kVOSO
Row Labels |- Count of Typ smlouvy Row Labels |7/ Count of Typ smlouvy
DenfzaméstnancemRWE 24 Sane 432
Grand Total 24 agenturni Z 4
aktivni 3
DPC, aktivni 2
neni zaméstnancem RWE 6
ok, mimoevidencni (zamestnanec na materske apod.) 2
(blank) 414
zaméstnanec RVWE., dohledan HR 1
Grand Total 432
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Finalizace aUditu e e Finalizace

auditu

'"Pfehled zjisténi ~~--"""""""TTTooTToooToommeoos !

! 1

1 D.  Akéni plén 1

' L e [ER] e [ o [REER |

! 1

HP L P 4"N1 ! T | Vrame zsavani novon 8 sktusiizace stavapoicn osnikl produxtl wm.nmmmam AcapuEme doporcan, | Marmn "0z !

A. Formulace zjisténi | B. Struktura a | ERNEESERIRET | BEEE (SR |

koncepce zpravy : EEmEmEmImER | EmEme T E :

| e e R :

! EeEEmamE R, | (S !

E R e o | [] | BRI :

. _eeviv 7 R R T 1

» Zformuluj zjisten » Zvol vhodnou ! HEeIEEY R !
7 B MVETIOSE N3 ZMANY (OVEDENS VCENSCN prodlsci.

e strukturu zpravy : SETEREL :

» Prezentuj zjistén ! T T ok S |

» Zprdvu napis a ! P sy i s :

R4 1

podrob vnitrni L

oponenture

» Distribuuj zpravu “‘Zprava - l.draft  -----omooommoomoooomoooooos

vsem
zainteresovanym

Lidé: Zaméstnanci RWE jsou kom petentni, motivovani a citi osobni odpovédnost za rozvoj oblast a jejitrvalé zlepsovani.
, o VyZaduje zmény | Pestupy: V oblastizpracovanihodnot ZP a EE naméfenych distributory mim skupinu RWE CZ nejsou dostateén specificky stanoveny postupy
Mérent pQuied a souvisejici odpovédnosti zucastnenych itvari a nejsou piné zavedeny kontrolni ajistujici spravnosttechio hodnot. V oblasti
systémoveho uvise n 2 ! € ! Stuicisp n Voblasti
afakturace | 2 BTN zadavani cen produkdi do systému SAP IS-U dale nejsou pin zavedeny kontrolni Uplnosta spravnost mén
Dle pro posilent kontrol DSO.
Nistroje: Nadramecvyse uvedenéno jsme dentifikovali dil prostor ke zlepeni préce s aplikaci EMMA podpomjicitakiuraci
Lidé: Zaméstnanci presné dodr2uji stanovené postupy. Jejich cile viak presna sl které lade na danou oblast
Technicke Nejsou tak dostateéné motivovani k maximalnim vikonam
echnické P ! Ao S
procesy  |systemousho | POSLUBY: Neni zatina ranspareninosta vina efetia i lanorénia dokur akazek v kategorii MO, DOW. Postupy
méfent charakteru pra prac 901l VO, sounapit imi centry - /-IMP jednotn ) -
Nastroje:D: oblasti méfeni AFM. S tim souvisi vjSe uvedené nedostatky v postupech. Centrainireporting
piesné {d skuteénosti. Statistika jich pracina tirovni jednotlivich OSP nenijednotna

Na nasledujicim schématu uvadime grafické shrauti vysledki auditu pro sedm diidich proces, které byly pfedmétem auditu. KaZdy z uvedenych

proces( jsme hodnotili ictvim ti vyse
Technické
peramey ot o “

Komunikace: Sdélovani vysledkd
Argumentace auditu:

Psani zpravy e

Lide
Pastupy
Nastroje -

Page 17 RISK Services EY



Finalizace aUditu e e Finalizace

auditu

w ”

-Zavérecna prezentace ---------mmommomooooooo- !

Mira pfibliZeni se sou¢asné drovné Moiné oblasti pro zlepseni
k osvédcené praxi

C. ZavérecCna D. Vyhodnoceni auditu
prezentace

Organizaéni nastaveni o . L .
=Kligové dtvary jsou v riznych méstech.
=Vztahy mezi Gtvary nejsou formalizovany.

=MNejsou stanoveny specifické obchodni cile kampané.

= Marketingové cile nejsou komunikovany zainteresovanym strandm.
=Meexistuje shoda nad metodologii vyhodnoceni dspé3nosti kampani.
=MNenf standardng vyéislovan finanéni dopad kampané.

Zacileni kampané a jeji
vyhodnoceni L

» Peclivé se pfiprav | » Zkontroluj a

archivuj auditni
» Sdél vSe podstatné dokulr\;]uéntgcli |

=V zadani projektu (Brief) byly uvedeny nepfesné informace.

= Existuje nékolik zdroju dat pro reporting uzaviranych smluy.

=Marketingovy plan jako celek neni pravidelng aktualizovan a
vyhodnocovan z hlediska plnéni.

Spoluprace a koordinace
ziiéastnénych dtvari

» Dopln databazi pro
sledovani
napravnych
opatfreni | L]

» Vyhodnot --Hodnotici list auditu  --------- -
uspésnost auditu

Hodnotici list (risk sheet) auditu 2013 P 10 k Audit Universe (AU)

[ Proces: [ Nakup |

Z auditu vyplyvajl nasledujici poznatky nad ramec vykonaného auditu:
- Tricestné parovani, navazujicim procesem je uvolnéni plateb uétamou

jte 2 poznatkii z auditu navrh tématu nového éi na é ditu.
- Maverick buying (pfipady pfimych faktur, tj. faktur bez objednavky) — pozn.
Planovany audit roku 2014
- Workflow management (schvalovani nakupnich dokladi v systému SAP) — pozn.

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
Komunikace: Sprava oddéleni: ! T
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

Prezentacni Budovani tymu e m
dovednosti

izl Stupeii hodnoceni Nové
Riziko - .
Kritéria 5 3 1 Komentai h::r::‘o

Z calkového pottu 40 klicovych rizik
nakupniho procesu jsme identifikovali
6 rizik, kterd nejsou dostatecng

eni | POk, 8 16 rizik, kterd jsou pokryta
Vnitini i aliezity | pouze Eastecne. Pricinou jsou jednak
kontrolni dikessy | Sty | nsbow | nékters chybajici diti kontrolni 3
systém m3> | mechanismy a jednak obchazeni ji2
nastavénjch kontrolnich
mechanismi. Vnitiniho kentrolniho
SyStému s tjka prvni Zjigténi - viz
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Inovativni pristup k profesi interniho auditu - IA 2.0

Interni auditofi 2.0 nevéhaji pfemyslet

jinak. Nedélaji pouze to, co je standardni
a normalizované, ale predevsim to, co je
potrebné a uzitecné pro byznys Vnimé oima
spoleénosti. Zam&tuie se 3
byznys Poradce
Interni audit
2.0
o . Interim
Tradicni 1A manager
Umi rychle zjistit stav Umf zaFizovat
véci a dostat se do zmény
obrazu
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Vychodiska IA 2.0

Zakladem IA EY je od pocatku pristupovat k auditu jako k rizeni zmény a mit tak nastavené mysleni.

V nasSem pojeti pak zménu zarizujeme ve trech fazich:
diagnostika (do jisté miry tradi¢ni role IA)
poradenstvi (navrh zmény)
implementace

Pomdhdme rozhodnuti
managementu realizovat

Pomdhame managementu se
sprdvné rozhodnout

100% prenos 100% prenos

Diagnostika 2.0 informacf Poradenstvi nformaci Implementace
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Identifikace Analyza Doporuceni Shodanazméné Plan zmény Design zmény Implementace Interim management Change management
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Vybéroveé rizeni

» Prubéh vybérového Fizeni
» Pracovni napln
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Pracovni napln

Asistent Senior Manazer Partner

Datové analyzy
a testovani

Benchamarking,
prace s EY zdroji

Schuzka
s klientem

Priprava zpravy,
formulace zaveér(

Projektové fizeni

Hleddni novych
prilezitosti
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Nabidka pracovnich pozic

Asistent auditora (Praha, Brno, Ostrava)
Asistent v investigativnich sluZzbdach a reseni spord (Praha)
Asistent danového poradce (Praha)
Asistent v oddéleni fizeni IT rizik (ITRA/IS) (Praha)
Asistent v oddéleni fizeni podnikatelskych rizik (RISK) (Praha)
Asistent v oddéleni zvySovani vykonnosti (PI) (Praha)
Asistent v oddéleni fizeni financnich rizik (FSA) (Praha)
Asistent v oddéleni transakéniho poradenstvi (Praha)
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Kontakt

Stépan Patrny

Manager, Advisory Services

Tel: +420 731 627 240

E-mail: stepan.patrny@cz.ey.com

Ondrej HousSka

HR Manager

Tel: +420 731 642 781

E-mail: ondrej.houska@cz.ey.com
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EY | Assurance | Tax | Transactions | Advisory

Informace o EY

EY je pfednim celosvétovym poskytovatelem odbornych poradenskych sluzeb

v oblasti auditu, dani, transakéniho a podnikového poradenstvi. Znalost
problematiky a kvalita sluzeb, které poskytujeme, prispivaji k posilovani ddvéry

v kapitdlové trhy i v ekonomiky celého svéta. Vyjimecny lidsky a odborny potencidl
ndm umoznuje hrat vyznamnou roli pfi vytvareni lepSiho prostiedi pro nase
zaméstnance, klienty i pro Sirsi spole¢nost.

Nézev EY zahrnuje celosvétovou organizaci a mlze zahrnovat jednu & vice
¢lenskych firem Ernst & Young Global Limited, z nichZ kazd4 je samostatnou
prdvnickou osobou. Ernst & Young Global Limited, britska spolec¢nost s ru¢enim
omezenym garanci, sluzby klientdm neposkytuje. Pro podrobné;jsi informace o nasi
organizaci navstivte prosim nase webové stranky ey.com.

© 2013 Ernst & Young, s.r.o. | Ernst & Young Audit, s.r.o. | E & Y Valuations s.r.o.
VSechna prdva vyhrazena.

Tento materidl ma pouze vSeobecny informacni charakter, na ktery neni mozné spoléhat se jako
na poskytnuti G¢etniho, dafiového ani jiného odborného poradenstvi. V pfipadé potieby se prosim
obratte na svého konkrétniho poradce.

ey.com



