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Brno 2007
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Nauka o podniku II

Vydala Masarykova univerzita

Ekonomicko-správnı́ fakulta
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Vymezenı́ cı́le

Publikace Nauka o podniku II bezprostředně navazuje na vstupnı́ část výuky základů
podnikové ekonomiky v rámci předřazené publikace Nauka o podniku I. Uvádı́ do
problematiky podnikových funkcı́ a hlavnı́ch činnostı́, vysvětluje typologii podni-
kových činnostı́ a seznamuje jejich obsahem. Objasňuje obsah výroby a odbytu
jako hlavnı́ch funkcı́ podniku, vztah odbytu a marketingu a nástroje odbytové poli-
tiky. Vysvětluje základy investic a financovánı́: objasňuje rozdı́ly mezi hmotným a
finančnı́m procesem hospodařenı́. Seznamuje s provázanostı́ s podnikovým počet-
nictvı́m a finančnı́ analýzou. Zaměřuje se na obecné otázky hospodařenı́ podniku
bez ohledu na jeho přı́slušnost ke konkrétnı́mu oboru nebo odvětvı́, či na jeho zisko-
vou či neziskovou orientaci. Spolu s předřazenou publikacı́ Nauka o podniku I, kde
předmětem výkladu jsou předevšı́m cı́le a výstavba podniku, poskytuje komplexnı́
pohled na podnik a jeho funkce.

Cı́lem předmětu je poskytnout studentům základnı́ teoretické a praktické poznatky
potřebné pro uplatněnı́ v podnikohospodářské sféře. Vzhledem k tomu, že se jedná
o druhou, závěrečnou část úvodu do podnikového hospodářstvı́, je kladen důraz na
poznatkovou propojenost vycházejı́cı́ z komplexnı́ho pohledu na podnik, překoná-
vajı́cı́ izolovaný přı́stup spojený s profesnı́ specializacı́. Osvojenı́ pojmů, vztahů,
souvislostı́ a metod, využı́vaných v podnikovém hospodářstvı́ při řešenı́ úkolů z ob-
lasti cı́lů podniku, výstavby podniku, způsobu zhotovovánı́ a zhodnocovánı́ výkonů
v podniku, by mělo připravit studenty pro erudované řešenı́ relevantnı́ch podniko-
vých problémů, založené na syntetickém myšlenı́.



Dovednosti a znalosti zı́skané po studiu textů

Po nastudovánı́ tohoto textu

budete znát hlavnı́ podnikové funkce,
budete vědět, jakým způsobem je organizována výroba v podniku,
budete vědět jak výrobu v podniku plánovat,
budete vědět, jakým způsobem je organizován odbyt v podniku,
budete znát základnı́ nástroje použı́vané v odbytové oblasti,
budete vědět, jaký je vztah mezi marketingem a odbytem v podniku,
budete vědět, jakým způsobem je organizováno financovánı́ a investovánı́
v podniku,
budete znát podnikový obrat a budete ho umět charakterizovat,
budete vědět, z jakých nástrojů se skládá podnikové početnictvı́, budete je
schopni charakterizovat a budete mı́t představu o jejich použitı́.

Časový plán

Časová náročnost
prezenčnı́ část 12 hodin
samostudium 60 hodin
POT 30 hodin
přı́prava na závěrečnou zkoušku (test) 50 hodin

Celkový studijnı́ čas
152 hodin

Harmonogram

Zářı́:
1. týden semestru samostudium – kapitola 1, 2
2. týden semestru samostudium – kapitola 3, 4

Řı́jen:
3. týden semestru přı́má výuka
4. týden semestru samostudium – kapitola 5
5. týden semestru samostudium – kapitola 6
6. týden semestru samostudium – kapitola 7, dokončenı́ POTu 1

Listopad:
7. týden semestru samostudium – kapitola 8, 9
8. týden semestru přı́má výuka
9. týden semestru samostudium – kapitola 10
10. týden semestru samostudium – kapitola 11

Prosinec:
11. týden semestru samostudium – kapitola 12, dokončenı́ POTu 2
12. týden semestru samostudium – kapitola 13
13. týden semestru přı́má výuka



Způsob studia

Studijnı́ pomůcky

Povinná literatura:

SYNEK. M. A KOL.: Podniková ekonomika. 3. vyd. C. H. Beck, Praha, 2002.
ISBN 80-7179-736-7.
SYNEK, M. A KOL.: Manažerská ekonomika. 3. vyd. Grada Publishing, Praha,
2003. ISBN 80-7179 -736-7.
WÖHE, G.: Úvod do podnikového hospodářstvı́. C. H. Beck, Praha, 1995.
ISBN 80-7079-981-1.

Doporučená literatura:

KUPKOVIČ, M. A KOL.: Podnikové hospodárstvo – komplexný pohlad na
podnik. Sprint, Bratislava, 1999. ISBN 80-88848-08-3.
MUGLER, J.: Podnikové hospodářstvı́ malých a střednı́ch podniků I–III. ZčU,
Plzeň, 1997–1998.
VEBER, J. A KOL.: Podnikánı́ malé a střednı́ firmy. Grada, Praha, 2005. ISBN
80-247-1069-2.
ŽÁK, M. A KOL.: Velká ekonomická encyklopedie. 2. rozšı́řené vyd. Linde,
Praha, 2002. ISBN 80-7201-381-5.

Vybavenı́

PC
internet
software – MS Word, MS PowerPoint, MSIE

Návod práce se studijnı́m textem

Studijnı́ text je rozčleněn do 14 kapitol. Je vhodné při studovánı́ textu postupovat
systematicky, nebot’ jednotlivé kapitoly na sebe navazujı́. V textu jsou obsaženy
odkazy na literaturu, kde se o dané problematice můžete dozvědět vı́ce informacı́.
Při studiu rovněž budete potřebovat přı́stup na internet, nebot’ tam lze dohledat
aktuálnı́ informace k probı́ranému tématu. Po nastudovánı́ každé kapitoly si svoje
znalosti ověřte pomocı́ otázek uvedených na konci. Na konci 4. a 9. kapitoly je
uvedeno zadánı́ POTů.
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Stručný obsah

Kapitola 1
Výroba jako hlavnı́ podniková funkce a plánovánı́ výrobnı́ho programu a výrobnı́ho pro-
cesu
Prvnı́ ze základnı́ch podnikových funkcı́ je výroba. Výroba je srdcem každého podniku, at’ již výrobu
chápeme jakkoli (tzn. nejen jako zhotovovánı́ výrobků, ale také jako poskytovánı́ služeb). Dı́ky tomu je
nutné výrobu pečlivě plánovat (krátkodobě i dlouhodobě). Ve výrobě lze vysledovat výrobnı́ program a
výrobnı́ proces, přičemž tyto činnosti je také nutné analyzovat a plánovat.

Kapitola 2

Plánovánı́ nákupu, dopravy a skladovánı́

Plánovánı́ nákupu, dopravy a skladovánı́ je komplexnı́ činnostı́, která je konána v rámci výroby a doplňuje
výrobnı́ program a výrobnı́ proces. Stejně tak je nutno ji také plánovat. Dopravu a skladovánı́ je nutno
činit nejen před započetı́m samotné výroby (stejně jako nákup), tak také po skončenı́ výroby, kdy tyto
činnosti úzce souvisı́ s odbytem, který na výrobu navazuje.

Kapitola 3

Produkčnı́ teorie

Produkčnı́ teorie je mikroekonomický teoretický koncept, který se uplatňuje v podnikovém hospodářstvı́.
Tento základnı́ koncept přitom je dále rozveden o různé varianty produkčnı́ch funkcı́, které lze znázornit
ve formě modelů (např. dle různých výrobnı́ch typů). Tyto produkčnı́ funkce jsou pak dále podrobeny
parciálnı́ i komplexnı́ analýze.

Kapitola 4

Základy teorie nákladů

Teorie nákladů také vycházı́ z teoretické mikroekonomické koncepce a doplňuje, resp. rozvádı́ produkčnı́
teorii. Je tedy nutné vyjasnit základnı́ vztahy produkčnı́ a nákladové teorie a zdůraznit význam a využitı́
nákladů při hledánı́ ekonomického optima v podniku. Dále je nutno se seznámit s různými nákladovými
druhy, které lze členit dle různých hledisek (např. dle času, druhu, vztahu k objemu výroby apod.).

Kapitola 5

Vědecko-technický rozvoj, výrobkové a procesnı́ inovace

Vědecko-technický rozvoj je činnost, která podnik pohánı́ kupředu. Je tedy nezbytné mı́t představu
nejen o způsobu tohoto rozvoje, ale také o procesu, který tento rozvoj umožňuje. S vědecko-technickým
rozvojem úzce souvisı́ inovace. Tyto inovace můžou být různé s ohledem na to, zda se týkajı́ výrobku
nebo procesu (výroby, odbytu apod.).

Kapitola 6

Odbyt jako hlavnı́ funkce podniku a odbytová politika

Druhou nejdůležitějšı́ podnikovou funkcı́ je odbyt. Odbyt zajišt’uje finančnı́ zdroje pro podnik. Platı́
přitom, že zákaznı́ka je třeba zı́skat. K tomu sloužı́ různé nástroje odbytové politiky. Uspět na trhu lze



přitom pouze optimálnı́ kombinacı́ těchto nástrojů, přičemž každá taková kombinace je s ohledem na
podnik jedinečná.

Kapitola 7

Členěnı́ nástrojů odbytové politiky a výrobková a cenová politika

Nástrojů výrobkové politiky je celá řada, přičemž zde si přiblı́žı́me čtyři základnı́ nástroje. Prvnı́m
nástrojem je výrobková politika, která zahrnuje jádro produktu (k čemu výrobek sloužı́) a dále okraj
výrobkové politiky (obal, značka apod.). Druhým nástrojem je cenová politika, která zahrnuje samotnou
tvorbu ceny a politiku prodejnı́ch podmı́nek (platebnı́ a dodacı́ podmı́nky, rabaty apod.).

Kapitola 8

Komunikačnı́ a distribučnı́ politika

Komunikačnı́ politika je třetı́m nástrojem odbytové politiky, která je zaměřena na komunikaci se zá-
kaznı́kem. Přitom se zaměřuje na ovlivněnı́ vztahů s veřejnostı́, na reklamu, podporu prodeje a osobnı́
prodej. Distribučnı́ politika je čtvrtým nástrojem odbytu. Je zaměřena předevšı́m na způsob distribuce
výrobků k zákaznı́kovi, tzn. na výběr distribučnı́ch kanálů.

Kapitola 9

Investice a financovánı́

Nejprve je nezbytné vyjasnit rozdı́l mezi pojmy financovánı́ a investice. Potom je možno se zaměřit na
druhy investic a také na vyjádřenı́ podnikového obratu pomocı́ investic, resp. dezinvestic. Také je nutné
se seznámit s různými druhy a způsoby financovánı́. S problematikou investic a financovánı́, resp. jejich
vzájemným vztahem také úzce souvisı́ likvidita a jejı́ dva základnı́ druhy.

Kapitola 10

Investičnı́ plánovánı́ a investičnı́ propočty

Investičnı́ propočty jsou nezbytně nutné pro správné naplánovánı́ investic. Těchto propočtů je celá řada,
nicméně je lze sloučit do třı́ hlavnı́ch skupin. Tyto propočty také pomáhajı́ určit výnosnost, resp. efektivitu
investic. S tou úzce souvisı́, resp. ji ovlivňuje doba použitelnosti investice.

Kapitola 11

Majetková a kapitálová výstavba podniku

Majetková výstavba podniku je stěžejnı́m materiálovým základem, který umožňuje podniku jeho činnost
(zejména výrobnı́). Z kapitálových zdrojů je přitom majetek bezprostředně pořı́zen, takže je zřejmé, že
majetek a kapitál od sebe nelze oddělit. K zajištěnı́ rovnováhy mezi majetkem a kapitálem sloužı́ obecně
platná pravidla.

Kapitola 12

Účetnı́ závěrka

Účetnı́ závěrka je činnost, která zahrnuje celou řadu, předevšı́m účetnı́ch, operacı́ a umožňuje přitom
zjistit ekonomický stav, event. výsledek podniku. Tato činnost zahrnuje sestavenı́ celé řady výkazů,



Obsah

přičemž nejdůležitějšı́mi jsou rozvaha, výkaz zisků a ztrát a přı́loha k účetnı́ závěrce, včetně výkazu
o peněžnı́ch tocı́ch (cash-flow).

Kapitola 13

Podnikové početnictvı́

Podnikové početnictvı́ zahrnuje celou řadu dı́lčı́ch činnostı́, které souvisı́ s účetnı́ závěrkou, event. z nı́
přı́mo vycházı́. Přitom je nutno se alespoň stručně zmı́nit o kalkulacı́ch, manažerském (vnitropodniko-
vém) účetnictvı́, rozpočetnictvı́, podnikové statistice a jejich vzájemných vazbách.

Kapitola 14

Finančnı́ analýza podniku

Finančnı́ analýza podniku je komplexnı́ činnost, která přı́mo vycházı́ z účetnı́ závěrky a úzce souvisı́
s podnikovým početnictvı́m. Zahrnuje komplexnı́ finančnı́ rozbor všech součástı́ podniku. Využı́vá k tomu
celou řadu ukazatelů, mimo jiné i poměrových. Tyto poměrové ukazatele přitom podnik analyzujı́
předevšı́m z hlediska rentability, aktivity, likvidity, zadluženosti, postavenı́ na kapitálovém trhu a cash-
flow.
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procesu . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 17
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2.3. Plánovánı́ spotřeby a nákupu 37
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5. Vědecko-technický rozvoj, výrobkové a procesnı́ inovace . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 67
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Úvod

Hlavnı́m cı́lem je dalšı́ analýza problematiky podnikového hospodářstvı́, poskytnutı́ základnı́ch poznatků
o podnikových funkcı́ch jako o základnı́ch charakteristikách podniku a o jejich vzájemných vazbách.
Předmět navazuje zejména na výuku předmětů Nauky o podniku I, Účetnictvı́, ale také Mikroekono-
mie, přičemž úzce souvisı́ s předmětem Finančnı́ analýza a plán, Controlling Finančnı́ management a
Manažerské účetnictvı́. Výklad je zaměřen na obecné otázky podnikového hospodařenı́ a je prováděn
na výrobnı́m podniku, přestože je aplikovatelný také na dalšı́ obory nebo odvětvı́. Seznamuje studenty
s různými nástroji použı́vanými v oblastech výroby, odbytu a financovánı́. Vysvětluje jejich základnı́
pojmy jako jsou např. výrobnı́ program, výrobnı́ proces, skladovánı́, doprava, nákup, náklady (fixnı́,
variabilnı́, celkové), produkt, propagace, distribuce, cena, investičnı́ propočty, investice apod. Zı́skané
poznatky je potom možno dále uplatnit při zpracovánı́ závěrečné práce (bakalářské nebo diplomové),
event. v předmětech Ekonomika a řı́zenı́ podniku, Strategické řı́zenı́ a dalšı́ch, nebot’ tento předmět je
výchozı́m předmětem pro dalšı́ (specializované) studium v oblasti podnikového hospodářstvı́.

Kurz klade značnou náročnost na samostudium. Z celkového předpokládaného počtu 152 hodin, je pouze
12 hodin určeno pro pasivnı́ účast ve výuce. Převážná část studia je tedy zaměřena na samostudium a
konzultace problematiky s pedagogem a tvůrčı́ činnost studenta.

Účelem samostudia je naučit se pracovat s relevantnı́mi informačnı́mi zdroji, zı́skat potřebný teoretický
základ a na praktických úkolech se pokusit pochopit různé dimenze a podmı́nky chovánı́ podniku
v produkčnı́m procesu a na trhu z hmotného i finančnı́ho pohledu. Elaboráty (POTy), které studenti
v průběhu studia musı́ zpracovat, navazujı́ na kontrolnı́ otázky probraného učiva, a zahrnuje napsánı́
prácı́, jejichž zadánı́ je uvedeno v závěru čtvrté, resp. deváté kapitoly. Kontrolnı́ otázky přitom směřujı́
jak do hospodářské praxe tak zejména do teorie podnikového hospodářstvı́, aby student jednak nabyl
jistotu, že správně pochopil přı́slušnou problematiku a jednak aby měl představu o jejı́ uplatněnı́ v praxi.

Na konci kurzu by tedy student měl umět samostatně analyzovat podnik z hlediska podnikových funkcı́,
měl by být schopen vyhledávat různé informace z různých zdrojů a měl by chápat podstatu a způsob
fungovánı́ podniku v tržnı́ ekonomice.



jÍ Pojem výroba a jeho obsah

jÍ Vztah výroby k odbytu, investovánı́
a financovánı́

jÍ Plánovánı́ výroby

Výroba jako hlavnı́ podniková
funkce a plánovánı́ výrobnı́ho
programu a výrobnı́ho
procesu
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1. Výroba jako hlavnı́ podniková funkce a plánovánı́ výrobnı́ho programu

Cı́l kapitoly

V této kapitole se dozvı́te co je to výroba, co je jejı́m obsahem a jaký je jejı́ vztah
k odbytu financovánı́ a investovánı́. Dále se dozvı́te informace o plánovánı́ výroby,
konkrétně o plánovánı́ výrobnı́ho programu (z dlouhodobého i krátkodobého hle-
diska) a o plánovánı́ výrobnı́ho procesu (z dlouhodobého i krátkodobého hlediska).
Dále se naučı́te (v rámci problematiky výrobnı́ho procesu) rozlišovat různé výrobnı́
typy a různé organizačnı́ typy výroby.

Časová zátěž

Na prostudovánı́ této kapitoly budete potřebovat přibližně 4 hodiny, na zodpovězenı́
otázek uvedených na konci kapitoly budete potřebovat přibližně dalšı́ch 30 minut.
Na prvnı́ soustředěnı́ byste měli mı́t tuto kapitolu nastudovanou.

1.1 Pojem výroba a jeho obsah

Výrobou se rozumı́ v podnikovém hospodářstvı́ kombinace výrobnı́ch faktorů. V je-
jı́mž průběhu se přetvářı́ vstupy zı́skané podnikem na opatřovacı́ch trzı́ch ve výstupy
realizované na odbytových trzı́ch. Opatřovanými vstupy (inputy) jsou výrobnı́ fak-
tory, kterými jsou v podnikovém hospodářstvı́: výkonná práce, dlouhodobý hmotný
majetek a materiál, souhrnně označované jako elementárnı́ výrobnı́ faktory a dis-
pozitivnı́ faktor, resp.řı́dı́cı́ práce (management). Výstupem (output) kombinace
výrobnı́ch faktorů jsou pak hmotné a nehmotné statky, tj. výrobky a služby.

Obrázek 1.1: Obecný model výroby (podle Synka)
Vstupy Výroba Výstupy
výrobnı́ faktory:

elementárnı́:
výkonná práce
dlouhodobý hmotný majetek
materiál

dispozitivnı́ práce
(řı́dı́cı́ práce managementu)

kombinace výrobnı́ch
faktorů (přeměna
vstupů ve výstupy)

hmotné statky
(výrobky)
nehmotné statky
(služby)

Uvedené pojetı́ výroby umožňuje v souladu s členěnı́m Wöheho rozlišit tři různě
široká vymezenı́ pojmu výroba:

1) nejširšı́ pojetı́ řadı́ pod pojem výroba všechny podnikové funkce, protože
každá z těchto funkcı́ vyžaduje kombinaci výrobnı́ch faktorů. Patřı́ sem
tedy pořizovánı́ (výrobnı́ch faktorů, ale i zbožı́, vlastnı́ho a cizı́ho kapitálu),
doprava a skladovánı́, zhotovovánı́ výrobků a poskytovánı́ služeb, odbyt a
kontrola těchto aktivit.

2) v užšı́m pojetı́ zahrnuje pojem výroba pouze podnikové výkony, jimiž se
rozumı́

a) těžba surovin v těžebnı́ch podnicı́ch
b) zpracovánı́ a zušlechtěnı́ surovin ve zpracovatelských podnicı́ch
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c) zhotovovánı́ výrobků ve výrobnı́ch podnicı́ch
d) poskytovánı́ služeb činnostı́ podniků služeb

Pojem výroba tedy zahrnuje základnı́ funkce: nákup, dopravu, skladovánı́,
zhotovovánı́ a poskytovánı́ služeb a jejich správu a kontrolu. K pojmu výroba
zde nepatřı́ odbyt a financovánı́ (opatřovánı́ vlastnı́ho a cizı́ho kapitálu), které
zde obdobně jako výkony představujı́ samostatné dı́lčı́ podnikové oblasti.

3) Nejužšı́ pojetı́ chápe pod pojmem výroba pouze zhotovovánı́ výrobků, tedy
továrnı́ výrobu, vyráběnı́. Nezahrnuje výkony dosahované prostřednictvı́m
podniků služeb.

Podnikohospodářskému zkoumánı́ a popisu podnikových dějů odpovı́dá užšı́ pojetı́
pojmu výroba (2), které vede k rozdělenı́ podnikového procesu výkonů (výkonové
sféry podniku) na dvě hlavnı́ funkce, kterými jsou výroba ve smyslu zhotovenı́
výkonů a odbyt ve smyslu zhodnocenı́ výkonů.

Obrázek 1.2: Výroba jako hlavnı́ podniková funkce (podle Wöheho)

Výkonová sféra

Zhotovování
výkonů

- výroba -

Zhodnocování
výkonů
- odbyt -

Sféra  financování

Výstupy

Přijaté
úhrady

Vstupy

Placené
úhrady

Koordinace toku statků (vstupy – výstupy) je náplnı́ výkonové sféry podniku, tvo-
řené zhotovovánı́m výkonů (výrobou) a zhodnocovánı́m výkonů (odbytem). Úkolem
sféry financovánı́ je koordinace toku úhrad. Tok plateb má pro podnik existenčnı́
význam. Ztráta platebnı́ schopnosti (způsobená zastavenı́m plateb) znamená konec
podnikatelské činnosti a vede ke konkurzu podniku. Výrobu jako hlavnı́ podnikovou
funkci, jak je patrno z obrázku 1.3, lze dále členit na dı́lčı́ funkce:

Obrázek 1.3: Dı́lčı́ funkce hlavnı́ funkce výroba (podle Wöheho)

Výroba

Opatřování Doprava ZhotovováníSkladování
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1. Výroba jako hlavnı́ podniková funkce a plánovánı́ výrobnı́ho programu

Opatřovánı́m se rozumı́ zajišt’ovánı́ připravenosti výrobnı́ho faktoru materiál pro
uskutečňovánı́ procesu zhotovovánı́, resp. vlastnı́ výroby. Principiálně lze pod pojem
opatřovánı́ přiřazovat i zajišt’ovánı́ připravenosti dlouhodobého hmotného majetku
a pracovnı́ch sil. Výrobnı́ faktor práce s sebou nese ale zcela jiné problémy než
faktor materiál a proto je zajišt’ovánı́ jeho připravenosti v podnikovém hospodářstvı́
zkoumáno v rámci personálnı́ch činnostı́. Podobné je to i u opatřovánı́ výrobnı́ho
faktoru dlouhodobý hmotný majetek, které je zkoumáno v rámci problémové oblasti
investice.

Dı́lčı́ funkce doprava zahrnuje předevšı́m překonávánı́ prostorových vzdálenostı́
uvnitř podniku. Zabývá se ale i dosahovánı́m připravenosti výrobnı́ho faktoru ma-
teriál prostřednictvı́m opatřovacı́ch postupů. Mezi opatřovánı́m a zhotovovánı́m
docházı́ ke skladovánı́, které řešı́ rozdı́l mezi tempem dodávek materiálu a tem-
pem jeho spotřeby. V rámci zhotovovánı́ je tok materiálu k jednotlivým výrobnı́m
jednotkám koordinován.

1.2 Vztah výroby k odbytu, investovánı́ a financovánı́

Vymezenı́ pojmu výroba je součástı́ rozdělenı́ podnikového procesu na tři oblasti:

výroba – ve smyslu zhotovovánı́ výkonů,
odbyt – ve smyslu zhodnocovánı́ výkonů a
financovánı́ a investovánı́.

Stejně jako výroba, resp. zhotovovánı́ výkonů, také odbyt, resp. zhodnocovánı́
výkonů zahrnuje řadu dı́lčı́ch funkcı́. Patřı́ k nim, vedle vlastnı́ho odbytu (v užšı́m
slova smyslu), i skladovánı́, doprava, průzkum trhu, reklama apod. a obdobně jako
u výroby i správa a kontrola těchto funkcı́. Z porovnánı́ mezi výrobou a odbytem
plyne, že různé základnı́ funkce zasahujı́ do obou oblastı́. Skladovánı́ se týká jak
uskladňovánı́ výrobnı́ch vstupů a rozpracované výroby, tak i hotových výrobků.

Obdobně i funkce dopravy zasahuje do obou oblastı́. V oblasti výroby zahrnuje
přemist’ovánı́ výrobnı́ch vstupů i rozpracovaných výrobků, v oblasti odbytu se týká
transferu hotových výrobků mezi sklady hotových výrobků a odběratele. Jak oblasti
výroby tak oblasti odbytu se týká správa a kontrola činnostı́, jenž tvořı́ jejich obsah.

Proces zhotovovánı́ a zhodnocovánı́ výkonů by nebylo možné realizovat, pokud by
podnik neměl k dispozici odpovı́dajı́cı́ finančnı́ prostředky pro realizaci podniko-
vých procesů. Financovánı́, tj. zı́skávánı́ peněžnı́ch prostředků formou vlastnı́ho
a cizı́ho kapitálu a investovánı́, tj. vázánı́ finančnı́ch prostředků v majetku (akti-
vech) podniku (stálý a oběžný majetek podniku) a jejich uvolňovánı́ (deinvestovánı́)
prodejem vyprodukovaných výrobků a služeb, spoluvytvářı́ zbývajı́cı́ (třetı́) oblast
podnikového procesu. V jejı́m rámci se proces zhotovovánı́ a zhodnocovánı́ výkonů
promı́tá do podoby procesu oběhu peněz. Ten zahrnuje obstarávánı́ finančnı́ch pro-
středků, jejich vázánı́ v hmotných statcı́ch a požadavcı́ch na zpětný přı́liv peněz
v důsledku zhodnocenı́ výkonů na odbytovém trhu a jejich opakované použitı́ ve
výkonové sféře podniku.
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Dosahovánı́ vrcholového cı́le podniku, jı́mž je v tržnı́m systému dlouhodobá ma-
ximalizace zisku, vyžaduje aby všechny tyto tři oblasti byly navzájem koordi-
novány. Výroba je účelná jen tehdy, jestliže je zajištěn odbyt vyprodukovaných
výkonů, jejichž prodej přinášı́ podniku zpětný tok vynaložených finančnı́ch pro-
středků s co nejvyššı́m zúročenı́m. Spolu s tı́mto ale platı́, že i ty nejlepšı́ odbytové
možnosti nelze využı́t, pokud nejsou k dispozici finance potřebné pro výrobu.

Koordinace oblastı́ zhotovovánı́ výkonů, zhodnocovánı́ výkonů a oblasti financovánı́
se dosahuje prostřednictvı́m koordinace plánovánı́ výroby, odbytu a investovánı́ a
financovánı́. Nástrojem koordinace je vyrovnávacı́ zákon plánovánı́, který určuje
časové pořadı́ prováděnı́ krátkodobého plánovánı́ v jednotlivých oblastech podni-
kového procesu tak, že nejprve se zpracovává plán pro tu oblast, která je úzkým
mı́stem (úzkým profilem). Úzkým mı́stem se rozumı́ ta oblast podniku, která svými
možnostmi limituje využitı́ hospodářského potenciálu zbývajı́cı́ch oblastı́.

Přı́klad

Nabı́dka výkonů je většı́ než poptávka.

Řešenı́

Podnikové plánovánı́ by mělo vycházet z plánovánı́ odbytu.

Přı́klad

Podnik je omezen v přı́sunu materiálu a technických možnostech výroby.

Řešenı́

Ostatnı́ oblasti se musı́ pořı́dit plánovánı́ výroby.

Obecně nelze řı́ci na kterou oblast podniku lze pohlı́žet jako na úzkoprofilový sek-
tor. Úzká mı́sta v jednotlivých podnicı́ch jsou výsledkem jejich konkrétnı́ situace.
O úzkém profilu pak lze hovořit jen z hlediska krátkodobého plánovánı́. Z po-
hledu dlouhodobého plánovánı́ nelze o úzkoprofilových oblastech hovořit, protože
rozsáhlý časový prostor umožňuje vzniku úzkých mı́st předcházet.

1.3 Plánovánı́ výroby

Plánovánı́ výroby, odbytu i investovánı́ je úkolem dispozitivnı́ho faktoru (manage-
mentu). Účelem je koordinace uvedených oblastı́ podnikového procesu v intencı́ch
dosahovánı́ vrcholového cı́le podniku – dlouhodobé maximalizace zisku. Předmě-
tem plánovánı́ výroby je formovánı́ podnikového výrobnı́ho procesu tak, aby jeho
realizace vedla k dosahovánı́ vrcholového cı́le podniku.

Plánovánı́ výroby zahrnuje dı́lčı́ oblasti:

plánovánı́ výrobnı́ho programu,

plánovánı́ výrobnı́ho procesu,
plánovánı́ připravenosti výrobnı́ch faktorů (plánovánı́ nákupu, dopravy a
skladovánı́).

Mezi jednotlivými dı́lčı́mi oblastmi plánovánı́ výroby existujı́ vzájemné vazby.
Stanovený výrobnı́ program může napřı́klad určovat výrobnı́ proces, resp. výrobnı́
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1. Výroba jako hlavnı́ podniková funkce a plánovánı́ výrobnı́ho programu

postupy, nutné pro produkci přı́slušného druhu výkonů. Obvykle bude i určovat
nároky na připravenost výrobnı́ch faktorů a tı́m i plánovánı́ nákupu.

Na druhé straně může být pro strukturu výrobnı́ho programu určujı́cı́ vybavenı́
podniku hmotným investičnı́m majetkem (dlouhodobým hmotným majetkem) resp.
výrobnı́m zařı́zenı́m. Dále může napřı́klad disponibilnı́ skladová kapacita ovlivnit
plánovánı́ nákupu apod. Vzájemnou spjatost dı́lčı́ch oblastı́ výroby lze doložit i řadou
dalšı́ch přı́kladů.

Okolnost, že plánovánı́ výroby zahrnuje plánovánı́ třı́ dı́lčı́ch oblastı́ této hlavnı́
podnikové funkce vyvolává i zde potřebu vzájemné koordinace. I zde se uplatňuje
vyrovnávacı́ zákon plánovánı́, stanovı́cı́ že východiskem plánovánı́ je úzkoprofilová
dı́lčı́ oblast.

1.3.1 Plánovánı́ výrobnı́ho programu

Obsahem plánovánı́ výrobnı́ho programu je určit:

které druhy a (co)

jaká množstvı́ výrobků se majı́ (kolik)
v určitém obdobı́ vyrobit. (kdy)

Podkladem pro toto plánovánı́ jsou informace o jednotlivých oblastech podniku.
Jedná se o prognózované nebo plánované údaje z oblasti odbytu, jako je např. veli-
kost odbytu, nebo ceny, z oblasti výroby, napřı́klad produkčnı́ kapacita výrobnı́ho
zařı́zenı́ a z oblasti nákupu, napřı́klad disponibilnı́ materiál, skladovacı́ kapacita
apod.

S ohledem na specifika plánovacı́ho procesu, kde ke klı́čovým charakteristikám patřı́
časový horizont, rozlišujeme u plánovánı́ výrobnı́ho programu jako hlavnı́ členı́cı́
pohled rozdělenı́ na

dlouhodobé plánovánı́ (a střednědobé plánovánı́) a
krátkodobé plánovánı́.

Dlouhodobé plánovánı́ (a střednědobé plánovánı́) výrobnı́ho programu rozhoduje
o technicko-ekonomickém rozvoji podniku, v jeho rámci se stanovı́:

základnı́ struktura výrobnı́ho a odbytového programu,
inovace a vývoj nových výrobků,
výrobnı́ postupy které je třeba použı́t při realizaci výrobnı́ho programu tedy
i určenı́:

• druhu a rozsahu hmotného investičnı́ho majetku (dlouhodobého hmot-
ného majetku) resp. výrobnı́ho zařı́zenı́

• potřebného stavu (počtu a kvalifikačnı́ struktury) pracovnı́ků.

Dlouhodobé plánovánı́ výrobnı́ho programu má tedy spojitost a do značné mı́ry
určujı́cı́ vliv na dlouhodobé plánovánı́ výroby a odbytu i na plánovánı́ investic a
financovánı́.

Krátkodobé plánovánı́ výrobnı́ho programu je konkretizacı́ a specifikacı́ dlouho-
dobého plánu. Vycházı́ z dostupného hmotného investičnı́ho majetku (dlouhodobého

22



hmotného majetku) a pracovnı́ch sil (kvalifikačnı́ struktury a počtu pracovnı́ků) a
orientuje se zejména na:

zaváděnı́ výrobkových variant (změn konstrukce a designu výrobků základ-
nı́ho výrobnı́ho programu)
stanovenı́ výrobnı́ch množstvı́ jednotlivých druhů výrobků.

Při plánovánı́ výrobnı́ho programu (krátkodobém i dlouhodobém) se požaduje, aby
se dosáhlo:

co nejstálejšı́ho využitı́ kapacit hmotného investičnı́ho majetku a pracovnı́ch
sil a
udržovánı́ co nejnižšı́ho stavu zásob.

Jestliže v průběhu sledovaného hospodářského obdobı́ odbyt výrazně kolı́sá, jsou
oba tyto požadavky v rozporu. Podnik i v těchto podmı́nkách musı́ hledat opti-
málnı́ řešenı́. Způsoby řešenı́ časové a kvantitativnı́ koordinace odbytu a produkce
při výrobě produktů hromadné spotřeby lze modelově vymezit následujı́cı́mu
přı́klady:

1) Velikost měsı́čnı́ho odbytu je konstantnı́. Jedná se o ideálnı́ přı́pad, obvyklý
u podniků kryjı́cı́ch životně důležitou potřebu (např. pekárny). Odbytové
množstvı́ je přejato do výrobnı́ho programu.

2) Odbytové množstvı́ pravidelně sezónně kolı́sá. Sezónnı́ výkyvy vznikajı́
jako důsledek klimatických vlivu (např. léto, zima a jejich vliv na spotřebu
zmrzliny a nápojů či na odbyt sezónnı́ch sportovnı́ch potřeb apod.) nebo spo-
lečenských zvyklostı́ (např. vánoce, začátek školnı́ho roku apod.). K řešenı́
se nabı́zı́ několik možnostı́:

a) Synchronizace – výrobnı́ množstvı́ se přizpůsobuje sezónnı́mu ko-
lı́sánı́ odbytu. Stav zásob se udržuje na nı́zké úrovni, ale využitı́ pro-
dukčnı́ch kapacit je nerovnoměrné.

b) Emancipace – i přes sezónnı́ kolı́sánı́ odbytu, zůstává využitı́ výrob-
nı́ch kapacit stálé. Výkyvy odbytu jsou eliminovány při jeho sezónnı́m
poklesu růstem skladových zásob, sloužı́cı́ch v obdobı́ kulminace od-
bytu k pokrytı́ poptávky převyšujı́cı́ produkčnı́ standard.

c) Fázový posun – mezi kulminacı́ sezónně kolı́sajı́cı́ho odbytu u vý-
robků zařazených do výrobnı́ho programu. Dosaženı́ stálého využitı́
produkčnı́ch kapacit se řešı́ zařazenı́m dalšı́ho výrobku do výrobnı́ho
programu. Nově zařazený výrobek se oproti původnı́mu produktu volı́
tak, aby u něj odbyt kulminoval tehdy kdy u původnı́ho produktu pro-
dej dosahuje nejnižšı́ úrovně (např. výroba tenisových raket a pádel a
výroba lyžı́).

d) Práce ve mzdě – řešı́ dopady v kolı́sánı́ odbytu na rovnoměrné vy-
užitı́ produkčnı́ch kapacit tı́m, že podnik v obdobı́ kdy klesá prodej
výrobků pod úroveň umožňujı́cı́ plné kapacitnı́ využitı́ výrobnı́ch za-
řı́zenı́ vyrábı́ pro jiné podniky. V přı́padě svých odbytových špiček
pak naopak může využı́vat v režimu práce ve mzdě kooperujı́cı́ch
podniků.
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3) Sezónnı́ výkyvy v nákupu jsou faktorem, který může významně ovliv-
nit využı́vánı́ produkčnı́ch kapacit podniku. Napřı́klad v cukrovarnictvı́ či
v konzervárenském průmyslu jsou důvodem kvůli kterému se nelze vyhnout
nárazové výrobě.

4) Změny struktury poptávky, zjištěné analýzou trhu, která je podkladem pro
plánovánı́ odbytu, dávajı́ podněty pro změny v plánovánı́ výroby. Plánovánı́
výrobnı́ho programu, tedy toho co, v jakém množstvı́ a kdy vyrábět, má zde
za úkol postupně přizpůsobit plánovanou velikost výroby předpokládanému
vývoji odbytu.

5) Konjunkturálnı́ výkyvy poptávky – se týkajı́ delšı́ch časových obdobı́. Na
rozdı́l od sezónnı́ch výkyvů neprobı́hajı́ pravidelně. Kvantitativnı́ přizpůso-
benı́ výrobnı́ho programu se dostává do pozadı́, předmětem řešenı́ je primárně
časové přizpůsobenı́. Jedná se např. o snı́ženı́ počtu směn, počtu přesčasů,
zvýšenı́ zastoupenı́ pracovnı́ch poměrů se zkrácenou pracovnı́ dobou apod.

1.3.2 Plánovánı́ výrobnı́ho procesu

Obsahem plánovánı́ výrobnı́ho procesu je stanovenı́:

jakými výrobnı́mi postupy, (jak)
během kterého obdobı́ a (kdy)
ve kterých nákladových střediscı́ch (kde)

se má plánované množstvı́ výrobků vyrábět.

Nákladové středisko je vnitropodnikový útvar, který neprodukuje žádný přı́jem
(tržby), v němž ale vznikajı́ náklady vynakládané podnikem, aby mohl být dosa-
žen zisk z konkrétnı́ produkce (např. soustružna, lakovna).

V rámci plánovánı́ výrobnı́ho procesu se hledá optimálnı́ kombinace výrobnı́ch
faktorů vedoucı́ k co nejnižšı́m nákladům (tzv. lean production- hubená výroba).
Lze k tomu využı́t matematických metod např. lineárnı́ho programovánı́, metod
sı́t’ové analýzy, počı́tačové programy (CAD/CAM – Computer Aided Design and
Manufacture – počı́tačem podporované návrhy designu a výroby), reingeneering
(zásadnı́ a radikálnı́ přestavba podnikových procesů s cı́lem zvýšenı́ výkonnosti
podniku) atd. Sı́lı́cı́ tlak na zvyšovánı́ ekologičnosti výroby pak vede k zaváděnı́
enviromentálnı́ch manažerských systémů.

U plánovánı́ výrobnı́ho procesu také rozlišujeme mezi:

dlouhodobým plánovánı́m a
krátkodobým plánovánı́m.

Uvedené rozčleněnı́, které primárně vycházı́ z časových horizontů plánovánı́, vyme-
zuje dlouhodobému a krátkodobému plánovánı́ výrobnı́ho procesu rozdı́lný časový
prostor a tı́m i rozdı́ly ve východiscı́ch a obsahu.

1.3.2.1 Dlouhodobé plánovánı́ výrobnı́ho procesu

Dlouhodobé plánovánı́ výrobnı́ho procesu má za úkol určit výrobnı́ postup, který
umožnı́ vyrábět s nejnižšı́mi náklady, vymezit dlouhodobý hmotný majetek, který
je proto třeba pořı́dit a stanovit potřebu pracovnı́ků, které je potřeba zajistit.
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Obsahem dlouhodobého plánovánı́ výrobnı́ho procesu je stanovenı́:

organizačnı́ch typů výroby a
výrobnı́ch typů.

Organizačnı́ typy výroby

Organizačnı́ typy výroby jsou výsledkem členěnı́ výrobnı́ch postupů podle organi-
začnı́ho hlediska. Kriteriem je prostorové uspořádánı́ hmotného investičnı́ho ma-
jetku, tedy strojnı́ch zařı́zenı́, resp. pracovišt’, které tvořı́ pracovnı́k a právě ono
strojnı́ zařı́zenı́ (hmotný dlouhodobý majetek) využı́vaný jı́m pro přetvářenı́ materi-
álu ve výrobek.

Podle způsobu zmı́něného rozmı́stěnı́ strojů, které určuje tok produktů ve výrobnı́m
procesu lze rozlišit tyto organizačnı́ typy výroby:

proudová výroba,
dı́lenská výroba,
skupinová výroba,
výroba na stanovišti a
výrobnı́ hnı́zdo.

Proudová výroba

Uspořádánı́ hmotného investičnı́ho majetku a pracovišt’ je zde provedeno podle
předmětného principu, to je podle sledu operacı́ ve výrobnı́m procesu daného
výrobku. Tok materiálu od suroviny k hotovému výrobku probı́há mezi pracovišti
bez přestávek, pracovnı́ operace jsou časově sladěny a navazujı́ na sebe. Vzhledem
k využı́vánı́ běžcı́ch pásů při propojovánı́ pracovišt’, se zde hovořı́ také o pásové
výrobě, či o tzv. výrobnı́ch linkách.

Obrázek 1.4: Předmětné uspořádánı́ pracovišt’

Sklad
materiálu

1

1

2 3 4 5

62 3 4 5

S1

S2

Sklad
hotových

sou ástíč

Soustruh Vrta kač Fréza Bruska Kontrola

Soustruh Sváře kač Fréza Vrta kač Bruska Kontrola

Výhodou proudové výroby je zejména zkrácenı́ času průběžných dob obráběných
kusů. Vzhledem k časové koordinaci pracovnı́ch úkonů nevznikajı́ čekacı́ doby a
meziskladovánı́ nenı́ nutné. Výrobnı́ proces je zde snadno kontrolovatelný a lze jej
i přesněji plánovat než u jiných organizačnı́ch typů výroby.

Nevýhodou proudové výroby je kapitálová náročnost zřı́zenı́ výrobnı́ch linek a
následná dlouholetá vázanost kapitálu. Jednotlivá pracoviště musı́ být obsazena i při
nı́zkém využitı́ kapacit a i výpadek jediné osoby nebo stroje může narušit celý
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výrobnı́ proces. Pro proudovou organizaci výroby je přı́značná i nı́zká schopnost
přizpůsobenı́ změněné situaci na trhu. Využitı́ je proto vhodné tehdy, jestliže je
vyráběno méně typů ve velkých sériı́ch.

Dı́lenská výroba

Organizačnı́ typ výroby „dı́lenská výroba“ představuje uspořádánı́ hmotného in-
vestičnı́ho majetku a tedy i pracovišt’na technologickém, tedy funkčnı́m principu.
Stroje a pracoviště se stejnými pracovnı́mi úkony s zde sdružujı́ do jedné „dı́lny“
(např. soustružna, kovárna, frézárna, vrtárna, svařovna atd.). Prostorové uspořádánı́
se uskutečňuje podle typů úkonů.

Obrázek 1.5: Technologické uspořádánı́ pracovišt’

1

1

2

2

3

34

4 5

5 6

S1

S2

Sklad
materiálu

Sklad
hotových
sou ástíč

Soustružna Kovárna Frézovna

Svařovna Brusírna Kontrola

Výhodou dı́lenské výroby je většı́ pružnost v přizpůsobovánı́ se kolı́sánı́ poptávky.
Využı́vajı́ se obvykle univerzálnı́ stroje, použitelné k nejrůznějšı́m úkonům. Vzhle-
dem k častým změnám vyráběné produkce vyžaduje od pracovnı́ků vyššı́ kvalifiko-
vanost a všestrannost.

Nevýhodou dı́lenské výroby jsou dlouhé dopravnı́ cesty po nichž putujı́ obráběné
kusy mezi jednotlivými dı́lnami, někdy i vı́cekrát. Tok obráběných kusů je výrazně
pomalejšı́ než u proudové výroby i kvůli dlouhým čekacı́m dobám v dı́lnách. Vzniká
potřeba meziskladů a nákladů s nimi spojenými.

Dı́lenská výroba se využı́vá tehdy, jestliže nelze uspořádat stroje podle sledu úkonů
výrobnı́ho procesu a nenı́ možná jejich přesná časová koordinace, vzhledem k vy-
sokému počtu výrobků s různým výrobnı́m chodem. To působı́, že optimálnı́ využitı́
dlouhodobého hmotného majetku se zde řešı́ jen velmi obtı́žně.

Skupinová výroba

Jestliže kvůli obsáhlému výrobnı́mu programu a relativně malým sériı́m nenı́ prou-
dová výroba vhodná po celý výrobnı́ proces, ale kdy určité součástky jsou potřebné
pro výrobu všech nebo většiny výrobků výrobnı́ho programu, využı́vá se skupinové
výroby.
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U skupinové výroby je oproti čistě dı́lenské výrobě zrychlován výrobnı́ proces tı́m, že
se dlouhodobý hmotný majetek, resp. pracoviště potřebné pro určité výrobnı́ operace,
sdružı́ do skupin a uvnitř každé skupiny uspořádajı́ do proudu podle předmětného
principu.

Výhodu skupinové výroby je zkracovánı́ dopravnı́ch cest, snižovánı́ nákladů na
skladovánı́ a zvýšenı́ přehlednosti výrobnı́ho procesu.

Nevýhodou skupinové výroby je pak ale snı́ženı́ pružnosti podniku v reagovánı́ na
změny v poptávce, přı́padně módě a ve vytı́ženosti kapacit.

Výroba na stanovišti

Výroba na stanovišti je organizačnı́m typem výroby, ke kterému se přistupuje, když
produkované výrobky jsou nehybné. Potřebné výrobnı́ faktory se musı́ přemist’ovat
k nehybnému produktu, to znamená na stanoviště kde je vyráběn, nikoliv, jak je
obvyklé, že by zpracovávaný předmět putoval po pracovištı́ch.

Výrobu na stanovišti lze rozčlenit na:

mimopodnikovou (externı́)
vnitropodnikovou (internı́)

Mimopodnikovou výrobou na stanovišti se rozumı́ řešenı́, kdy se potřebné výrobnı́
faktory dopravujı́ k výrobnı́mu mı́stu, které ležı́ mimo výrobnı́ podnik. Jedná se
napřı́klad o výstavbu budov, mostů či jiných staveb vázaných k mı́stu své realizace,
které je zároveň mı́stem jejich užı́vánı́.

Vnitropodniková výroba na stanovišti je charakteristická tı́m, že výrobnı́ faktory
putujı́ za vyráběným předmětem na stanoviště, které je uvnitř areálu podniku. Jedná
se o produkci výrobků, které jsou přı́liš velké, než aby mohly putovat po pracovištı́ch.
Jedná se napřı́klad o výrobu vagonů, letadel, námořnı́ch lodı́ apod.

Výrobnı́ hnı́zdo

Relativně novým, ale již v průmyslové praxi rozšı́řeným organizačnı́m typem výroby
je výrobnı́ hnı́zdo. Vzniká prostorovým a organizačnı́m sdružovánı́m původně oddě-
lených pracovišt’nutných ke zpracovávánı́ podobných součástı́ nebo výrobků. Tvor-
bou výrobně-organizačnı́ základny se podobá skupinové výrobě. Lišı́ se pracovně-
-organizačnı́ strukturou.

Kolektiv pracovnı́ků výrobnı́ho hnı́zda tvořı́ autonomnı́ pracovnı́ skupinu, které jsou
vedle výkonných činnostı́ svěřeny dispozitivnı́ úkoly (plánovánı́, řı́zenı́, kontrola).
V pracovnı́ skupině výrobnı́ho hnı́zda nenı́ přı́sná dělba práce. Je tvořena osmi až
deseti pracovnı́ky, kteřı́ musı́ ovládat co nejvı́ce činnostı́ a být schopni pracovat na
různých pracovištı́ch.

Přednostı́ výrobnı́ho hnı́zda je okolnost, že řı́zenou jednotkou výrobnı́ho pro-
cesu nenı́ jednotlivé pracoviště ale výrobnı́ hnı́zdo. Jeho řı́dı́cı́ autonomie zvyšuje
motivovanost pracovnı́ků.

Nevýhodou výrobnı́ho hnı́zda jsou zvýšené nároky na znalosti a dovednosti členů
pracovnı́ch skupin.
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Přı́klad

Jaké přednosti má proudová výroba (proudová organizace výroby)? Které z násle-
dujı́cı́ch odpovědı́ jsou správné?

a) nižšı́ dopravnı́ náklady
b) nižšı́ náklady na kus
c) vyššı́ kvalita produkce
d) lepšı́ pracovnı́ podmı́nky

e) nižšı́ skladovacı́ náklady
f) lepšı́ možnosti přizpůsobenı́ kolı́sánı́ počtu zaměstnanců
g) vyššı́ produktivita práce

Řešenı́

a), e), g)

Výrobnı́ typy

Výrobnı́ typy jsou výsledkem členěnı́ výrobnı́ch postupů podle opakovanosti. Třı́-
dı́cı́m kriteriem je zde hledisko, kolik výrobků stejného druhu se současně, nebo
bezprostředně po sobě vyrábı́. Rozlišujeme výrobnı́ typy:

kusová výroba,
opakovaná výroba:

• hromadná výroba,
• sériová výroba,
• druhová výroba,
• výroba v šaržı́ch.

Kusová výroba

Podniky vyrábějı́cı́ v režimu kusové výroby produkujı́ obvykle vždy pouze jeden
nebo několik málo kusů určitého druhu výrobku. Jestliže se vyrábı́ současně vı́ce
kusů výrobku, jednotlivé kusy se od sebe lišı́. Podniky s tı́mto typem výroby pracujı́
zpravidla na objednávku, nemajı́ pevný výrobnı́ program, ale vyrábějı́ vše, co lze
s daným výrobnı́m zařı́zenı́m a pracovnı́ky vyrábět. Přı́kladem kusové výroby je
produkce atomových reaktorů, turbı́n, lodı́, mostů, průmyslových a jiných staveb,
ale i zakázková oděvnı́ výroba apod.

Kusová výroba je náročná na výrobnı́ přı́pravu a organizaci výroby. Vzhledem
k tomu, že nejde o opakovanou výrobu, musı́ se výroba každého výrobku připravovat
zvlášt’. Musı́ být využı́ván univerzálnı́ dlouhodobý hmotný majetek, kvalifikované,
široce využitelné pracovnı́ sı́ly, pořizovánı́ materiálu musı́ vycházet z jednotlivých
zakázek. Při organizačnı́m uspořádánı́ výrobnı́ho procesu je obvykle třeba vycházet
ze skutečnosti, že postup výroby je u jednotlivých výrobků rozdı́lný.

Opakovaná výroba

Podniky s opakovanou výrobou se vyznačujı́ tı́m, že je v nich pravidelně vyráběno
vı́ce kusů jednoho nebo vı́ce výrobků současně nebo bezprostředně za sebou.
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Hromadná výroba – je výrobnı́m typem, při němž je vyráběn stále stejný výrobek
v neomezeném množstvı́. Výrobnı́ proces se tedy nepřetržitě opakuje aniž je stano-
ven jeho konec. Přı́kladem hromadné výroby je výroba cementu, cigaret, žárovek
apod.

Sériová výroba – je charakteristická tı́m, že se na daném výrobnı́m zařı́zenı́ v ome-
zeném množstvı́ vyrábı́ několik druhů výrobků. Výrobky se skládajı́ u sériové výroby
z mnoha součástı́, které majı́ vzhledem k rozdı́lné konstrukci rozdı́lný průběh výroby
(např. obráběcı́ stroje, automobily apod.)

Druhová výroba – se podobá sériové výrobě tı́m, že počet jednotek jednotlivých
druhů výrobků je omezen a že i zde docházı́ v průběhu sledovaného obdobı́ k pře-
stavbě zařı́zenı́ na výrobu jiného druhu. Rozdı́l je však v tom, že výrobky jsou
způsobem své výroby a použitými surovinami úzce spjaty (např. výroba konfekce).

Výroba v šaržı́ch – je specifickou formou druhové výroby. Setkáváme se s nı́ přede-
všı́m v chemickém a farmaceutickém průmyslu. Velikost výrobnı́ dávky, šarže – je
dána kapacitou výrobnı́ho zařı́zenı́ (reaktor, nádrž na tekutiny, vypalovacı́ pec. . . ).

Přı́klad

Kterým základnı́m výrobnı́m typům (a – kusová výroba, b – hromadná výroba, c –
druhová výroba, d – sériová výroba) můžeme přiřadit následujı́cı́ produkty:

(1) betonové směsi s rozdı́lným obsahem cementu, (2) rodinné domky, (3) elektřina,
(4) mince, (5) knihy, (6) koberce, (7) kobercovina, (8) námořnı́ tanker, (9) benzin,
(10) ocelový plech různé sı́ly, (11) mosty a (12) auta.

Řešenı́

1c, 2a, 3b, 4d, 5d, 6c (a), 7b, 8a, 9b, 10c, 11a, 12d (a)

1.3.2.2 Krátkodobé plánovánı́ výrobnı́ho procesu

V rámci krátkodobého plánovánı́ výrobnı́ho procesu jsou předjı́mána rozhodnutı́
o vymezenı́ výrobnı́ho procesu v množstvı́ a čase. Tento plánovacı́ postup zahrnuje
tři dı́lčı́ oblasti:

plánovánı́ velikosti výrobnı́ dávky,

lhůtové plánovánı́,
plánovánı́ výrobnı́ch kapacit.

Plánovánı́ velikosti výrobnı́ dávky

Výrobnı́ dávkou se rozumı́ množstvı́ výrobků (součástı́) jednoho druhu, nebo série,
vyráběných v těsném sledu za sebou, bez přestavby nebo přerušenı́ výrobnı́ho pro-
cesu. Plánovánı́ velikosti výrobnı́ dávky se využı́vá v podnicı́ch, které na stejném
výrobnı́m zařı́zenı́ vyrábı́ po sobě několik typů výrobků a řešı́ otázku, zda je vý-
hodnějšı́ vyrobit celkové výrobnı́ množstvı́ každého výrobku pro dané hospodářské
obdobı́ najednou, nebo je vyrábět postupně ve sledu dı́lčı́ch množstvı́ – výrobnı́ch
dávek.

Náklady na přı́pravu a zakončenı́ výrobnı́ dávky (výpadek výroby, seřı́zenı́ strojů,
přestavba linky apod.) jsou nezávislé na jejı́ velikosti. Vzhledem k tomu, že jsou
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1. Výroba jako hlavnı́ podniková funkce a plánovánı́ výrobnı́ho programu

náklady ve vztahu k velikosti dávky fixnı́ (fixnı́ náklady výrobnı́ dávky) s růstem
velikosti dávky na jednotku produkce klesajı́. Ostatnı́ náklady spojené s výrobnı́
dávkou (náklady se skladovánı́m a udržovánı́m zásob, náklady z vázanosti kapitálu)
s velikostı́ dávky rostou (proporcionálnı́ náklady dávky). Při plánovánı́ velikosti
výrobnı́ dávky vzniká potřeba jejı́ velikost optimalizovat.

Optimálnı́ velikost dávky je takové výrobnı́ množstvı́ u kterého vzhledem k fixnı́m
a variabilnı́m nákladům vznikajı́ nejnižšı́ celkové jednotkové náklady.

Princip zjišt’ovánı́ optimálnı́ výrobnı́ dávky objasňuje následujı́cı́ znázorněnı́ na
obrázku 1.6. Na osu x v grafu se nanášı́ počet výrobků ve výrobnı́ dávce a na osu
y náklady na jeden výrobek výrobnı́ dávky. Ze zobrazenı́ je patrné, že část nákladů
s velikostı́ výrobnı́ dávky klesá (fixnı́ náklady výrobnı́ dávky připadajı́cı́ na jeden
kus) a část roste (skladovacı́ náklady a náklady z vázanosti připadajı́cı́ na jeden kus).
Souhrnně pak celkové průměrné náklady na jeden výrobek zpočátku klesajı́ a po
dosaženı́ minima, určujı́cı́ho optimálnı́ velikost výrobnı́ dávky, pak rostou.

Obrázek 1.6: Optimálnı́ výrobnı́ dávka
Náklady
(K /rok)č

Náklady na skladování

Náklady na přípravu
a zakon ení výrobní dávkyč

Velikost dávky
(kusy)

2 3 4 51 6 7 8 9 10

Optimální výrobní dávka

Vzorec pro výpočet optimálnı́ výrobnı́ dávky má podle Wöheho následujı́cı́ tvar:

mopt =

√

2 · M · N f

Nl

mopt = optimálnı́ výrobnı́ dávka v kusech
M = ročnı́ potřeba (plánovaný prodej)
NF = fixnı́ náklady výrobnı́ dávky
NL = náklady na skladovánı́ (skladovacı́ náklady a náklady z vázanosti) na kus za

rok

Lhůtové plánovánı́

Úkolem lhůtového plánovánı́ je stanovenı́ termı́nů:

zahájenı́ a
dokončenı́
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pracovnı́ch postupů spojených s jednotlivými výrobnı́mi zakázkami. Vycházı́ se
z plánované produkce, technicko-hospodářských norem spotřeby času a výrobnı́ch
kapacit. Využı́vá se výpočtů prováděných na počı́tačı́ch, kde výsledkem je:

přehled o termı́nech zahájenı́ a ukončenı́ jednotlivých zakázek a s nimi spo-
jených pracovnı́ch postupů a
přehled o vytı́ženı́ výrobnı́ch zařı́zenı́ a potřebě kapacit.

Základnı́mi charakteristikami zkoumánı́ a popisu časového průběhu výroby je prů-
běžná doba výroby a výrobnı́ takt. Průběžná doba výroby vyjadřuje časové rozpětı́
mezi okamžikem přı́sunu materiálu k opracovánı́ na pracoviště plánované pro vy-
konánı́ přı́slušného pracovnı́ho postupu, a okamžikem předánı́ vyrobeného dı́lu na
následujı́cı́ pracoviště k provedenı́ následujı́cı́ho pracovnı́ho postupu nebo do po-
hotovostnı́ho skladu. Výrobnı́m taktem se rozumı́ časový interval mezi dvěma po
sobě následujı́cı́mi přı́suny materiálu, resp. předánı́mi vyrobeného dı́lu.

Plánovánı́ výrobnı́ch kapacit

Úkolem plánovánı́ kapacit je sladit kapacitnı́ nabı́dku a kapacitnı́ poptávku. Pláno-
vánı́ kapacit navazuje na lhůtové plánovánı́. Vycházı́ z jeho výsledků při časovém
vymezovánı́ pracovnı́ch postupů s ohledem na kapacitnı́ omezenı́.

K vybilancovánı́ kapacit lze využı́t:

přizpůsobenı́ kapacit,
přizpůsobenı́ vytı́ženosti.

Přizpůsobenı́m kapacit se rozumı́ zvýšenı́ resp. snı́ženı́ kapacit změnou směn-
nosti, změnou počtu personálu, zásahy do přesčasové práce, změnami ve vybavenı́
hmotným investičnı́m majetkem apod.

Přizpůsobenı́ vytı́ženosti se projevuje jejı́m zvýšenı́m či snı́ženı́m. Zvýšenı́ vy-
tı́ženosti se dosahuje využitı́m rezervnı́ch pracovišt’, racionalizacı́ údržby a oprav,
dodatečnými zakázkami apod. Snı́ženı́ vytı́ženosti pak lze dosahovat napřı́klad vy-
užitı́m subdodávek, přesunem termı́nů apod.

Při plánovánı́ kapacit je třeba napomáhat plnému využitı́ disponibilnı́ch kapacit.
Nemělo by docházet ke vzniku úzkých profilů na jedné straně ani k chodu na
prázdno na straně druhé.

Přı́klad

Výrobnı́ linka v pivovaru naplnı́ za hodinu 500 lahvı́. Je v provozu celoročně
(360 dnı́) na 3 směny. 1 % minimálnı́ho časového fondu se plánuje na prostoje.
Vypočtěte výrobnı́ kapacitu a zhodnot’te jejı́ využitı́ v roce 2007, kdy podnik prodal
3 mil. lahvı́ piva.

Řešenı́

Výrobnı́ kapacita = 3 · 8 · 360 = 8 640 h

−1 % (86, 4)

8 553, 6 · 500 = 4 276 800 lahvı́

Využitı́ kapacity = 3 000 000/4 276 800 = 0,7 = 70 %
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Shrnutı́ kapitoly
Výroba chápána jako produkce výrobků a služeb je definičnı́m znakem podniku.
V obecné nauce o podnikovém hospodářstvı́ se výroba vymezuje jako podnikové
výkony a zahrnuje základnı́ podnikové funkce, jimiž jsou: nákup, doprava a sklado-
vánı́, zhotovovánı́ (průmysl, řemesla) a poskytovánı́ služeb (banky, obchod, pojiš-
t’ovny, přeprava) a správa a kontrola těchto činnostı́. Toto vymezenı́ pojmu výroba
vycházı́ z rozdělenı́ podnikového procesu na tři oblasti: výroba (ve smyslu výkonů),
odbyt (ve smyslu zhodnocenı́ výkonů) a finance a investovánı́ (obstarávánı́ peněž-
nı́ch prostředků a jejich vázánı́ v aktivech). Má-li podnik dosáhnout zisku, musı́ být
tyto tři oblasti koordinovány. Plánovánı́ výroby, jako cı́lené formovánı́ podnikového
výrobnı́ho procesu zahrnuje plánovánı́: výrobnı́ho programu (co, kolik, kdy vyrá-
bět), výrobnı́ho procesu (jak, kdy, kde vyrábět) a připravenosti výrobnı́ch faktorů
(nákup, doprava, skladovánı́). Důležitým členı́cı́m hlediskem je rozlišenı́ pláno-
vánı́ na krátkodobé a dlouhodobé. U dlouhodobého plánovánı́ výrobnı́ho procesu
je významné členěnı́ na organizačnı́ typy výroby a výrobnı́ typy. Při krátkodobém
plánovánı́ výrobnı́ho procesu je jeho předmětem určenı́ velikosti výrobnı́ dávky,
lhůtové plánovánı́ a plánovánı́ kapacit.

Otázky k zamyšlenı́

1. Proč se v podnikovém hospodářstvı́ výroba ztotožňuje předevšı́m s výkony?

2. Jaký je vztah mezi výrobnı́m programem a výrobnı́m procesem?
3. Proč je nutno výrobu plánovat?
4. Jaký je vztah mezi organizačnı́mi typy výroby a výrobnı́mi typy?
5. Jaký je vztah mezi lhůtovým plánovánı́m,plánovánı́m kapacit a plánovánı́m

velikosti dávky?
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2. Plánovánı́ nákupu, dopravy a skladovánı́

Cı́l kapitoly
V této kapitole se dozvı́te co je to plánovánı́ nákupu, dopravy a skladovánı́, co je
jejich obsahem a jaký je jejich vzájemný vztah. Konkrétně se dozvı́te informace
o oblastech a úkolech nákupu, o skladovánı́ a jeho úkolech, o plánovánı́ spotřeby a
nákupu a o vlastnı́m plánovánı́ nákupu.

Časová zátěž
Na prostudovánı́ této kapitoly budete potřebovat přibližně 4 hodiny, na zodpovězenı́
otázek uvedených na konci kapitoly budete potřebovat přibližně dalšı́ch 30 minut.
Na prvnı́ soustředěnı́ byste měli mı́t tuto kapitolu nastudovanou.

2.1 Oblasti a úkoly nákupu

Podnik je spojen se svým hospodářským okolı́m:

opatřovacı́m trhem a
odbytovým trhem

Obrázek 2.1: Základnı́ funkce podniku a jejich vazba

OPATŘOVÁNÍ
– krytí potřeb

VÝROBA
výkony–

ODBYT
uplatnění

výkonů na trhu
–

ŘÍZENÍ PODNIKU

Opatřovací
trhy

Odbytové
trhy

Proces výrobního podniku

Na opatřovacı́m trhu poptává:

výrobnı́ faktory

• práce,
• dlouhodobý hmotný majetek,
• materiál,
• peněžnı́ kapitál.

Na odbytovém trhu podnik nabı́zı́:

výrobky (výrobnı́ podnik),
zbožı́ (obchodnı́ podnik,
služby.

Opatřovánı́m rozumı́me činnosti podniku, které majı́ za cı́l zı́skat prostředky využı́-
vané podnikem k dosahovánı́ stanovených cı́lů.

V každém podniku jsou nejméně tři mı́sta opatřovánı́:

Personálnı́ oddělenı́ je mı́stem opatřovánı́ výrobnı́ho faktoru práce. Jeho úkolem je
přijı́mánı́ a přı́prava pracovnı́ků. O těchto aspektech a dalšı́ch problémech týkajı́cı́ch
se pracovnı́ch sil bylo hovořeno při probı́ránı́ výrobnı́ho faktoru práce.
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Obrázek 2.2: Objekty opatřovánı́ podniku (podle Synka)

Všeobecné objekty
opatřování

Hmotné statky
(zboží)

Finanční
prostředky Personál

peníze úvěry
dispozitivní

práce
výkonná

práce

DHM materiál
cizí

služby
obchodní

zboží

hotové
součástky

provozní
látky

pomocn
látky

é
suroviny

Finančnı́ oddělenı́ je prostřednı́kem pořizovánı́ finančnı́ch prostředků (pořizovánı́
kapitálu). Problémy spjaté s opatřovánı́m budou probrány v kapitole věnované fi-
nancovánı́.

Nákupnı́ oddělenı́ podniku je mı́stem pořizovánı́ materiálu (surovin, pomocného a
provoznı́ho materiálu a hotových součástı́), nástrojů a zbožı́. Rozhodovánı́ o pořı́zenı́
dlouhodobého hmotného majetku, který je nákladný a dlouhodobě váže kapitál a
u nějž s délkou jeho životnosti roste v důsledku nejistoty budoucı́ho vývoje riziko
chybného rozhodnutı́, obvykle náležı́ vedenı́ podniku.

Nákup je užšı́ pojem než pořizovánı́. Zahrnuje jen obstarávánı́ materiálu a zbožı́
a částečně i hmotného investičnı́ho majetku. K pořı́zenı́ hmotného investičnı́ho
majetku, tj. např. strojů, nástrojů, může dojı́t i výrobou přı́mo v podniku nebo
leasingem.

Pořizovánı́ dlouhodobého hmotného majetku se uskutečňuje na základě pláno-
vánı́:

obnovovacı́ch investic,
racionalizačnı́ch investic,
rozšiřovacı́ch investic.

Obnovovacı́mi investicemi se rozumı́ pořizovánı́ složek dlouhodobého hmotného
majetku, které nahrazujı́ ty složky, jež byly vyřazeny z použı́vánı́. Jejich pořı́zenı́
vede k zachovánı́ (obnově) původnı́ produkčnı́ kapacity.

Racionalizačnı́ investice je označenı́ pro obnovovánı́ složek dlouhodobého hmot-
ného majetku jejichž zavedenı́ do provozu vede ke zvýšenı́ hospodárnosti výroby.
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Rozšiřovacı́ch investice je označenı́ pro pořı́zenı́ složek dlouhodobého hmotného
majetku, které vede k rozšı́řenı́ výrobnı́ kapacity. Rozšiřovacı́ investice jsou obvykle
spojeny s racionalizačnı́m efektem.

2.2 Skladovánı́ a jeho úkoly

Plynulý a hospodárný výrobnı́ proces vyžaduje koordinaci:

nákupu,
dopravy,
skladovánı́.

Ne u všech dodávek materiálových vstupů je možno využı́t

konceptu just-in-time, nebo
pořizovánı́ s okamžitou spotřebou.

Koncept just-in-time (právě včas) znamená, že materiál je přijı́mán od dodavatele
bezprostředně před začátkem výroby. Pořı́zenı́ je co do množstvı́ a času přizpůsobeno
spotřebě, potřeba skladovánı́ odpadá.

Pořizovánı́ s okamžitou spotřebou je označenı́ přı́padů, kdy obstarávané statky jsou
ihned spotřebovány ve výrobnı́m procesu. Jedná se o statky, které jsou dopravovány
systémem vedenı́ a potrubı́, jako napřı́klad voda, elektrický proud, plyn apod..

Většinou je využitı́ skladovánı́ u dodávek materiálových vstupů nutné, protože plný
kvantitativnı́ a časový soulad mezi nákupem a spotřebou nenı́ často hospodářsky
účelný a organizačně možný. Skladovánı́ zde proto plnı́ dvě základnı́ funkce:

vyrovnávacı́ funkci a
zabezpečovacı́ funkci.

Vyrovnávacı́ funkce skladovánı́ spočı́vá v překonávánı́ rozdı́lů mezi tempem a
velikostı́ dodávek nakupovaných materiálových vstupů a tempem spotřeby. Skla-
dovánı́ tak umožňuje podniku řešit problém s přı́sunem materiálu v dávkách a jeho
spotřebou probı́hajı́cı́ plynule.

Zabezpečovacı́ funkce skladovánı́ je dána jeho úkolem vytvářet zásoby materiá-
lových vstupů pro překlenutı́ výpadků v nákupnı́m procesu, překonávánı́ důsledků
chyb v plánovánı́ nákupu a spotřeby apod., smyslem je zachovat plynulost produkč-
nı́ho procesu.

Skladovánı́ může být i spekulativnı́ho nebo výrobnı́ho charakteru. Spekulativnı́m
skladovánı́m se rozumı́ vytvářenı́ zásob statků u nichž se očekává růst cen, nebo
zásob úzkoprofilových materiálových vstupů, tedy statků jež se jen obtı́žně zı́skávajı́.
Výrobnı́ skladovánı́ vzniká tehdy, jestliže je skladovánı́ součástı́ výrobnı́ho procesu.
Je to napřı́klad tehdy, jestliže se musı́ skladovat zásoby ke kvašenı́ (vı́no, zelı́), zránı́
(sýry) apod..

S ohledem na materiálový tok v podniku se členı́ sklady na:

Vstupnı́ sklady – přijı́majı́ nakoupený materiál a majı́ jej připraven pro
vydánı́ do výrobnı́ho procesu.
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Pohotovostnı́ (přı́ručnı́) sklady – jsou zřizovány u určitých pracovišt’(např.
u běžı́cı́ho pásu). V přı́padě přı́sunu vadného předmětu linkou, je nahrazen
z pohotovostnı́ho skladu a nedocházı́ k výpadku ve využitı́ kapacity.
Mezisklady – jsou zřizovány mezi výrobnı́mi stupni pro polotovary různého
stupně zpracovánı́, jestliže výrobnı́ proces u jednotlivých stupňů výroby nenı́
synchronizován.
Expedičnı́ sklady – uzavı́rajı́ hmotný tok v podniku. Uskladňujı́ hotové
výrobky dokud nedojde k jejich prodeji. Lze je přiřadit k odbytové oblasti
podniku.

Na rozdı́l od výrobnı́ch podniků u obchodnı́ch podniků výše uvedené členěnı́ skladů
obvykle nenı́. Je zde provozován většinou jen jeden sklad – sklad zbožı́.

2.3 Plánovánı́ spotřeby a nákupu

Plánovánı́ je předjı́mánı́ budoucı́ch rozhodnutı́ vedoucı́ch k dosaženı́ stanovených
cı́lů. Znamená uspořádávánı́ údajů o budoucı́ch situacı́ch a dějı́ch. U plánovánı́
spotřeby a nákupu se tedy jedná o zı́skávánı́ údajů o očekávané spotřebě materiálu
a návazně pak o postupech při jeho opatřovánı́.

Plánovánı́ spotřeby tvořı́ zı́skávánı́ údajů o očekávané spotřebě materiálu v pláno-
vacı́m obdobı́. Zahrnuje tedy zjišt’ovánı́:

druhu,

množstvı́ a
termı́nu spotřeby

požadovaných materiálových vstupů.

V rámci plánovánı́ spotřeby jsou ale stanoveny pouze termı́ny v nichž je třeba, aby
byly k dispozici stanovená množstvı́ materiálu. Potřebné materiálové vstupy jsou
ale obvykle zı́skávány v odlišných množstvı́ch a termı́nech. Přı́činou jsou napřı́klad
dodacı́ množstvı́, skladovacı́ kapacita, skladové náklady apod.. Proto se přistupuje
k dalšı́mu kroku plánovacı́ho procesu – plánovánı́ nákupu.

Plánovánı́ nákupu má za úkol v souladu s plánem spotřeby stanovit pro daný druh
vstupů:

objednacı́ množstvı́ (velikost dodávky),
objednacı́ doby,
výběr dodavatelů.

Ústřednı́m zdrojem dat v materiálovém hospodařenı́ podniku jsou rozpisky. Sloužı́
k plánovánı́ spotřeby a návazně tedy i nákupu, ale i při plánovánı́ výroby a v účet-
nictvı́ jako podklad pro kalkulace.

Rozpiska je označenı́ pro seznam všech surovin, součástı́ a sestav potřebných pro
výrobu určitého výrobku. Je podle nı́ možné zjistit jak strukturálnı́ tak i kvantita-
tivnı́ složenı́ výrobku. Východiskem pro sestavenı́ rozpisek je výrobková struktura
členěná podle výrobnı́ch stupňů.

Ve znázorněné struktuře finálnı́ho výrobku P (obrázek 2.3) jsou sestavy označeny
B a součásti E. Na ramenech označujı́cı́ch vstup komponenty z nižšı́ho výrobnı́ho
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2. Plánovánı́ nákupu, dopravy a skladovánı́

Obrázek 2.3: Struktura výrobku P podle výrobnı́ch stupňů (podle Wöheho)

P
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stupně do komponenty produkované na vyššı́m výrobnı́m stupni(vyššı́m stupni vý-
robnı́ finalizace) je čı́selně vyznačeno kolik komponent z nižšı́ho výrobnı́ho stupně
vstupuje do komponenty výrobně navazujı́cı́.

Rozlišujı́ se podle účelu, patrného z jejich názvu, tři základnı́ formy rozpisek:

Kvantitativnı́ rozpiska – je nejjednoduššı́ forma rozpisky. Uvádı́ souhrnně
všechny sestavy a součásti, které vstupujı́ do finálnı́ho výrobku.

Strukturnı́ rozpiska – obsahuje informace o všech sestavách a součástech a
uvádı́ vždy podrobné množstvı́. Zobrazuje strukturu výrobku.
Montážnı́ rozpiska – je jednostupňová rozpiska, která obsahuje pro každý
finálnı́ výrobek a pro každou sestavu vždy jen komponenty nejbližšı́ho vý-
robnı́ho stupně.

V rámci plánovánı́ materiálového hospodářstvı́ se řešı́ významný rozpor. Přesnost
plánovánı́ vyžaduje obsáhlost a detailnost shromažd’ovánı́ informacı́ na jedné straně,
ale na druhé straně vzrůstajı́cı́ přesnost vyvolává vyššı́ náklady a většı́ zatı́ženı́
pracovnı́ků. Řešenı́ tohoto problému umožňuje využitı́ ABC-analýzy při klasifikaci
materiálových vstupů.

ABC-analýza je metoda založená na empiricky podloženém poznatku, že relativně
malá část nakupovaných druhů materiálu tvořı́ podstatný hodnotový podı́l pořizova-
ných materiálových vstupů. Pomocı́ této metody se rozdělujı́ jednotlivé materiálové
druhy do skupin A, B a C, podle jejich relativnı́ho podı́lu na celkové hodnotě na-
kupovaných matriálů. Při plánovánı́ nákupu jednotlivých materiálových druhů se
pak největšı́ pozornost věnuje materiálovým vstupům zařazeným do kategorie A,
nižšı́ vstupům začleněným do skupiny B a relativně nejnižšı́ pak položkám tvořı́cı́m
kategorii C.
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Postup při rozčleňovánı́ jednotlivých materiálových druhů do přı́slušných skupin
se provádı́ v postupových krocı́ch. Nejprve se vypočte pro každý druh materiálu
hodnota jeho spotřeby za hospodářské obdobı́ (spotřeba za obdobı́ v peněžnı́ch
jednotkách). Následně se jednotlivé materiálové položky sestavı́ sestupně podle
výše své spotřeby za obdobı́, vyjádřené v penězı́ch (hodnotově) a stanovı́ jejich
individuálnı́ procentnı́ podı́l na úhrnu hodnotově vyjádřené materiálové spotřeby. Na
závěr se vypočı́távajı́ kumulované procentnı́ podı́ly hodnoty materiálových vstupů
skupin A, B, a C a procentický podı́l počtu materiálových vstupů v jednotlivých
skupinách na jejich celkovém počtu.

Zařazenı́ materiálových druhů do skupin závisı́ na stanovenı́ meznı́ch hodnot hod-
notové spotřeby. S ohledem na sestupné seřazenı́ materiálových položek podle výše
jejich hodnoty, skupina A zahrnuje cca 80 % celkové hodnoty materiálových vstupů,
přičemž počet materiálových položek je zde jen cca 10 %. Skupina B pokrývá cca
15 % hodnoty materiálové spotřeby a zahrnuje cca 20 % materiálových druhů. Sku-
pina C se podı́lı́ na úhrnu peněžně vyjádřené spotřeby jen cca 5 %, zato na celkovém
počtu materiálových položek cca 70 %.

Rozdı́ly ve vztahu mezi množstvı́m materiálových druhů a jejich hodnototvorným
podı́lem na celkové spotřebě přibližuje grafické znázorněnı́ na obrázku 2.4.

Obrázek 2.4: Zobrazenı́ hodnotových a kvantitativnı́ch podı́lů
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15 %
5 %
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materiálů

Kvantitativní podíl v procentech

Hodnotový podíl v procentech

10 %

2.4 Plánovánı́ nákupu

Úkolem plánovánı́ nákupu je určenı́ dodávek materiálu a zbožı́ k pokrytı́ zjištěné
spotřeby. Údaje pro plánovánı́ nákupu poskytuje plánovánı́ spotřeby, v jehož rámci se
určuje, jak již bylo zmı́něno, druh, množstvı́ a čas spotřeby každého materiálového
vstupu. Plánovánı́ nákupu pak zahrnuje stanovenı́ dodávek materiálu (výroba) a
zbožı́ (obchod) pro zajištěnı́ plynulého a hospodárného chodu podniku.

Spotřeba podniku v plánovacı́m obdobı́ obvykle nenı́ pokryta jednou dodávkou ale
vı́ce dı́lčı́mi dodávkami. Plánovánı́ nákupu zahrnuje stanovenı́:
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dodacı́ch lhůt,
dodacı́ho množstvı́ a
dodavatelů.

Druhy nákupu jsou základnı́m typologickým hlediskem při členěnı́ opatřovánı́
materiálových vstupů. Lze rozlišit následujı́cı́ tři druhy nákupu:

Přı́ležitostný nákup – objednávku vyvolává bezprostřednı́ potřeba. Je charakteris-
tický pro zakázkovou výrobu.

Výrobně synchronizovaný nákup – v množstvı́ i kvalitě je plně orientován na
spotřebu. Skladovánı́ je nadbytečné, např. při just-in-time.

Nákup do zásoby – bez přı́mé časové vazby mezi nákupem a průběhem výroby.
Převažuje v průmyslových podnicı́ch.

Výběr dodavatelů je důležitou součástı́ plánovánı́ nákupu. Je tomu tak proto, že
spolehlivost dodavatele často odsune do pozadı́ i cenové výhody méně spolehli-
vých konkurentů. Významné je i učenı́ počtu dodavatelů. Při orientaci na jediného
dodavatele, stává se podnik jeho velkozákaznı́kem a může si do jisté mı́ry dik-
tovat podmı́nky. V přı́padě využitı́ vı́ce dodavatelů se snižuje nebezpečı́ výpadku
v dodávkách v přı́padě, že se dodavatel dostal do potı́žı́.

Plánovánı́ dopravy zahrnuje předjı́mánı́ rozhodnutı́ o využitı́ dopravnı́ch pro-
středků k přepravě osob, zbožı́ a materiálu z výchozı́ho do cı́lového mı́sta. Plá-
novánı́ nákupu a dopravy spolu úzce souvisı́. Při stanovenı́ objednacı́ho množstvı́,
dodavatele a dodacı́ch lhůt se zároveň určuje dopravnı́ prostředek a dopravnı́ cesta.

Materiál může být dodáván dodavatelem vyplaceně do domu, nebo lze využı́t
vlastnı́ dopravu. K dopravě lze také využı́t třetı́ osobu (autodopravce, železnice,
. . . ). Východiskem úvah je zvažovánı́ nákladů. Vlastnı́ doprava dlouhodobě váže
velké množstvı́ kapitálu. Důležitými aspekty při volbě dopravnı́ho prostředku jsou
dopravnı́ riziko a časové dopravnı́ riziko. Týkajı́ se nebezpečı́ zkázy nebo poško-
zenı́ dopravou a nebezpečı́, že se zbožı́ nebo materiál nedostanou do spotřeby včas.
Čelenı́ těmto rizikům vyžaduje udržovat vyššı́ stav zásob.

2.5 Plánovánı́ skladového hospodářstvı́

Skladovánı́ je součástı́ procesu opatřovánı́ materiálu. Plánovánı́ skladového hospo-
dářstvı́ poskytuje podklady pro dlouhodobá a krátkodobá rozhodnutı́ ve skladovánı́.

Dlouhodobá rozhodnutı́ o skladovánı́ se týkajı́ zejména umı́stěnı́ skladu, jeho
vybavenı́ a organizace. Majı́ dlouhodobou působnost.

Krátkodobá rozhodnutı́ o skladovánı́ reagujı́ na měnı́cı́ se podmı́nky a proto je
třeba často opakovat. Týkajı́ se předevšı́m využitı́ kapacity skladu a souvisı́ s uplat-
ňovanými systémy nákupu.

Hlavnı́mi systémy nákupu materiálu jsou:

systém signálnı́ hladiny zásob a

systém dodávkového cyklu.
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Systém signálnı́ hladiny zásob je založen na pevném (konstantnı́m) optimálnı́m
objednacı́m množstvı́, proměnlivých dodávkových intervalech (podle tempa spo-
třeby materiálu v rámci intervalu) a diferencovaných velikostech signálnı́ hladiny
zásob pro jednotlivé objednávkové intervaly. Signálnı́m stavem zásob pro daný ob-
jednávkový interval se rozumı́ stav, při němž je třeba vystavit novou objednávku,
aby se zabránilo zvýšenı́ nákladů v důsledku předčasného vyčerpánı́ zásob. Systém
signálnı́ hladiny zásob znázorňuje navazujı́cı́ obrázek 2.5.

Obrázek 2.5: Systém signálnı́ hladiny

zásoba

Sign. stav
Sign. stav

Pojistná
zásoba

1.TD 2.TD 3.TD2.TO 3.TO

Dodací lhůta Dodací lhůta

čas

optim. objedn.
množství

TO…termín
objednání

TD…. termín
dodání

Systém dodávkového cyklu charakterizujı́ pevné (konstantnı́) dodávkové intervaly,
a proměnlivá objednacı́ množstvı́ podle velikosti spotřeby v přı́slušném intervalu.
Nejprve se stanovuje pro dodávkový interval cı́lový stav zásob (maximálnı́ zásoba)
tak, aby zajistil pokrytı́ spotřeby v jeho průběhu, při zachovánı́ pojistné zásoby.
Výši objednacı́ho množstvı́ tvořı́ rozdı́l mezi maximálnı́ zásobou stanovenou pro
přı́slušný interval a pojistnou zásobou. Systém dodávkového cyklu přibližuje násle-
dujı́cı́ schéma na obrázku 2.6.

Obrázek 2.6: Systém dodávkového cyklu

zásoba

čas

Pojistná
zásoba

TO…termín
objednání

TD…. termín
dodání

1.TD 2.TD 3.TD 4.TD2.TO 3.TO 4.TO

Dodací lhůta Dodací lhůta Dodací lhůta

V podnikové praxi se při uskutečňovánı́ nákupu nejčastěji použı́vá systém signálnı́
hladiny zásob. Pro bezproblémový průběh výroby musı́ podnik mı́t v záloze pojist-
nou, neboli minimálnı́ zásobu. Tvořı́ ji množstvı́ zásob, pod které se podnik za
normálnı́ch okolnostı́ nesmı́ dostat. Jejı́ výši lze odhadnout na základě zkušenosti.
Při jejı́m stanovenı́ je ale třeba dbát na to, aby nebyla přı́liš vysoká a zbytečně ne-
vázala kapitál a skladovacı́ kapacity. Důležitou složkou strukturace zásob je zásoba
potřebná pro překlenutı́ doby pořı́zenı́, což je doba mezi termı́nem objednánı́ a
termı́nem dodánı́ materiálu resp. zbožı́. Signálnı́, nebo objednávkový stav zásob
musı́ být tak velký, aby dodávka došla do skladu dřı́ve než se začne čerpat pojistná
zásoba.
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Zjištěnı́ optimálnı́ho objednacı́ho množstvı́ znamená hledat takovou velikost ob-
jednávky, při nı́ž celkové pořizovacı́ náklady dosahujı́ minima. Celkové náklady
nákupu se skládajı́ z vlastnı́ch pořizovacı́ch nákladů, skladovacı́ch nákladů a
nákladů z předčasného vyčerpánı́ zásob. Jejich strukturu přibližuje navazujı́cı́
schéma v obrázku 2.7

Obrázek 2.7: Celkové pořizovacı́ náklady

Pořizovací náklady
v užším smyslu

Náklady z předčasného
vyčerpání zásob

Přímé pořizovací
náklady (množství

pořizovací cena)
×

Prostorové náklady

Náklady na udržování
zásob

Úrokové náklady

Ostatní náklady

Cenové rozdíly

Smluvní pokuty

Ostatní náklady
(ušlý zisk)

Nepřímé pořizovací
náklady

(fixní náklady
objednávky)

Celkové pořizovací náklady

Skladovací náklady

Minimalizace pořizovacı́ch nákladů vzhledem k množstevnı́m úsporám (množstevnı́
rabaty apod.), stejně jako nákladů z předčasného vyčerpánı́ zásob hovořı́ ve prospěch
vysokého objednaného množstvı́. Minimalizace skladovacı́ch nákladů, naopak ho-
vořı́ pro nı́zké objednacı́ množstvı́.

Jednou z nejznámějšı́ch metod zjišt’ovánı́ optimálnı́ho objednacı́ho množstvı́ je pro-
počet založený na kriteriu minimalizace celkových pořizovacı́ch nákladů:

mopt =

√

2 · B · N f

Nv
,

kde: mopt . . . . . . . ekonomicky optimálnı́ objednacı́ množstvı́,
B . . . . . . . . . ročnı́ spotřeba v naturálnı́ch jednotkách
N f . . . . . . . . fixnı́ náklady objednávky
Nv . . . . . . . . skladovacı́ náklady na naturálnı́ jednotku za rok

Grafické znázorněnı́ daného problému obsahuje následujı́cı́ obrázek 2.8.

Vypočtené optimálnı́ objednacı́ množstvı́ ale v praxi splňuje podmı́nku nejnižšı́ch
pořizovacı́ch nákladů jen ve výjimečných přı́padech. Je tomu tak proto, že výpočet je
založen na určitých zjednodušenı́ch a že kromě pořizovacı́ch a skladovacı́ch nákladů
zde působı́ řada dalšı́ch faktorů.

Přı́klad

Podle průzkumu trhu bude podnik schopen prodat v přı́štı́m roce 540 000 kusů
výrobku A, což je o 10 % vı́ce než letos. Výrobnı́ kapacita mu umožňuje tento
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Obrázek 2.8: Zjišt’ovánı́ optimálnı́ho objednacı́ho množstvı́

úroveň

nákladů

Náklady
objednávky

Náklady na skladování
a udržování zásob

Po et dávekč

za rok

Optimální objednací
množství

2 3 4 51 6 7 8 9 10

objem zajistit a proto plánuje výrobu výši očekávané poptávky. Podle normy se na
jeden výrobek spotřebuje 20 kg suroviny S. Cena 1 tuny této suroviny je 10 000 Kč.

Skutečná zásoba k 1. 7., t.j. ke dni sestavovánı́ bilance je 1 200 tun. Předpokládaná
spotřeba do konce roku je 5 100 tun, očekávaná hodnota dodávek materiálu ve III. a
IV. čtvrtletı́ je 4 800 tun, celková spotřeba za rok 9 818 tun. Norma zásob je 45 dnı́.
Spotřeba materiálu je proporcionálně závislá na objemu výroby.

Vypočı́tejte očekávanou spotřebu suroviny S, sestavte bilančnı́ rovnici a určete po-
třebu dodávek této suroviny v přı́štı́m roce. Kolik dodávek objednáte, když fixnı́
náklady objednávky činı́ 200 000 Kč, úroková sazba 15 %, sazba skladovacı́ch ná-
kladů 5 %. Dodavatel nabı́zı́ zajistit objednané množstvı́ suroviny v jedné, dvou
nebo čtyřech dodávkách ročně.

Při výpočtech využijte vzorce optimálnı́ho objednacı́ho množstvı́ a bilančnı́ rovnice:

Zp + D = M + Zk,

kde: Zp – počátečnı́ zásoba suroviny S
D – dodávka suroviny S
M – spotřeba suroviny S
Zk – konečná zásoba suroviny S

Řešenı́

Očekávaná spotřeba přı́štı́ rok: 20 kg · 540 000 ks = 10 800 t

Skutečná zásoba letos: 1 200 + 4 800 = 6 000 t

− spotřeba (ještě letos) 5 100 t

900 t (k dispozici na konci tohoto roku)

Dodávka suroviny: mopt = ((2 ·10 800 ·200 000)/(10 000 ·0,2))1/2
= 1 469,7 = 1 470.

Je zřejmé, že podnik zvolı́ 4 dodávky suroviny. Je však také zřejmé, že optimálnı́
počet dodávek by byl vyššı́ než čtyři, tzn. 7 nebo 8. Je zde tedy celá varianta různých
řešenı́ přı́kladu.
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2. Plánovánı́ nákupu, dopravy a skladovánı́

Pokud nebudeme respektovat 4 dodávky, potom: D = 7 · 1 470 = 10 290 + 900 =
11 190 (množstvı́ suroviny, které bude skutečně během roku ve skladu)−10 800
(předpokládaná spotřeba) = 390 = Zk

Bilančnı́ rovnice pak bude vypadat: Zp = 900, M = 10 800, D = 10 290, Zk = 390

Pokud budeme respektovat počet 4 dodávek, potom: 10 800/4 = 2 700 ⇒ D =
10 800

Bilančnı́ rovnice pak bude vypadat: Zp = 900, M = 10 800, D = 10 800, Zk = 900

Dalšı́ varianty ponecháme na tvůrčı́ch schopnostech a fantazii čtenáře.

Shrnutı́ kapitoly
Podnik je spojen se svým hospodářským okolı́m opatřovacı́m a odbytovým trhem.
Na opatřovacı́m trhu pořizuje své výrobnı́ faktory: práci, dlouhodobý hmotný ma-
jetek a materiál. Pojem nákup je užšı́ než pojem pořı́zenı́. Vztahuje se na pořı́zenı́
materiálu a zbožı́. Pořı́zenı́ DHM zpravidla plánuje vedenı́ podniku. Souvisı́ s dlou-
hodobým plánovánı́m výrobnı́ho programu a procesu. Členı́ se na plánovánı́ obno-
vovacı́ch, racionalizačnı́ch a rozšiřovacı́ch investic. Hlavnı́m předmětem nákupu je
opatřovánı́ materiálu a zbožı́. Plynulý a hospodárný výrobnı́ proces vyžaduje koor-
dinaci jejich nákupu, dopravy a skladovánı́. Ne u všech dodávek je možný systém
pořizovánı́ s okamžitou spotřebou nebo just-in-time. Je nutné skladovánı́, které plnı́
funkci vyrovnávacı́ a zabezpečovacı́, někdy i výrobnı́ či spekulativnı́. Při plánovánı́
spotřeby se zjišt’uje druh, množstvı́ a okamžik spotřeby požadovaných vstupů. Při
plánovánı́ nákupu se ve vazbě na plán spotřeby stanovuje pro daný druh vstupů
objednacı́ množstvı́ a objednacı́ doba a provádı́ se výběr dodavatelů. Východiskem
plánovánı́ spotřeby jsou rozpisky (kvantitativnı́, strukturnı́, montážnı́). Plánovánı́ ná-
kupu je proces náročný na zpracovánı́ informacı́. Jeho racionalizaci ulehčuje ABC
metoda klasifikace materiálových vstupů. Z hlediska druhů nákupu rozlišujeme:
přı́ležitostný nákup, výrobně synchronizovaný nákup a nákup do zásoby. U nákupu
do zásoby (na skla) rozlišujeme dva systémy nákupu: systém signálnı́ hladiny zásob
a systém dodávkového cyklu. Celkové pořizovacı́ náklady se skládajı́ z pořizova-
cı́ch nákladů v užšı́m slova smyslu, skladovacı́ch nákladů a nákladů předčasného
vyčerpánı́ zásob.

Otázky k zamyšlenı́

1. Jaký je vztah mezi optimálnı́ velikostı́ dávky a optimálnı́m objednacı́m množ-
stvı́m?

2. Jaké jsou výhody a nevýhody hlavnı́ch systému nákupu materiálu?
3. Jaký je vztah nákupu, dopravy a skladovánı́ k výrobě, resp. k výrobnı́mu

programu a výrobnı́mu procesu?
4. Zamyslete se nad rozdı́ly v nákupu dopravě a skladovánı́ ve výrobnı́m a

obchodnı́m podniku.
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3. Produkčnı́ teorie

Cı́l kapitoly
V této kapitole se dozvı́te co je to produkčnı́ teorie, co je jejı́m obsahem a jaký
je jejı́ vztah k podnikovému hospodářstvı́. Dále se dozvı́te informace o výrobnı́ch
modelech a funkcı́ch. Naučı́te se rozeznávat různé druhy produkčnı́ch funkcı́ a
seznámı́te se s jejich parciálnı́ i komplexnı́ analýzou.

Časová zátěž
Na prostudovánı́ této kapitoly budete potřebovat přibližně 4 hodiny, na zodpovězenı́
otázek uvedených na konci kapitoly budete potřebovat přibližně dalšı́ch 30 minut.
Na prvnı́ soustředěnı́ byste měli mı́t tuto kapitolu nastudovanou.

3.1 Cı́le a dı́lčı́ oblasti produkčnı́ teorie

Výrobky jsou v rámci výrobnı́ho procesu vytvářeny určitou kombinacı́ výrobnı́ch
faktorů, to znamená

materiálu,
hmotného investičnı́ho majetku a
práce.

Obrázek 3.1: Výrobnı́ proces (podle Wöheho)

Výrobní faktory
(input, nasazení faktorů)

Výroba
(proces kombinace)

Výrobky
(output, výstup)

Cı́l produkčnı́ teorie spočı́vá ve vymezenı́ funkčnı́ho vztahu mezi množstvı́m použi-
tých výrobnı́ch faktorů a množstvı́m jimi vyrobených výrobků (objemem výroby).

3.2 Výrobnı́ modely a funkce

Výrobnı́ funkci si lze, v souladu s Wöhem, přiblı́žit prostřednictvı́m výrobnı́ho
modelu jednoduché výroby, při které se vyrábı́ výrobek M kombinacı́ dvou výrob-
nı́ch faktorů R1 a R2. Následujı́cı́ tabulka 3.1 zachycuje zjištěné kombinace obou
výrobnı́ch faktorů při výrobě 5 jednotek výrobku M.

Tabulka 3.1: Kombinace výrobnı́ch faktorů R1 a R2 k výrobě 5 jednotek výrobku M
Bod r1 r2 m

A 1 5 5
B 2 3 5
C 2 6 5
D 3 2 5
E 3 3 5
F 3 5 5
G 4 2 5
H 5 1 5
I 6 1 5
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Zobrazenı́m zjištěných hodnot do následujı́cı́ho grafu můžeme analyzovat jednotlivé
kombinace výrobnı́ch faktorů s ohledem na to, zda jde o kombinace technicky
efektivnı́.

Technicky efektivnı́ kombinace výrobnı́ch faktorů je taková kombinace, při nı́ž
nenastává žádné plýtvánı́. V navazujı́cı́m grafu znázorňujı́ plné kroužky technicky
efektivnı́ kombinaci a prázdné kroužky kombinaci technicky neefektivnı́.

Obrázek 3.2: Graf kombinacı́ výrobnı́ch faktorů
r2

r10

6

5

4

3

2

1

C

A F

B E

D G

H I

technicky efektivní kombinace

technicky neefektivní kombinace

1 2 3 4 5 6

Při zkoumánı́ různých objemů výroby se výroba jako technicky efektivnı́ označuje
pouze tehdy, jestliže je dodržen princip hospodárnosti.

Ten je dodržen tehdy jestliže:

Daný objem výroby nelze vyrábět při snı́ženı́ množstvı́ jednoho výrobnı́ho faktoru,
aniž by bylo nutno zvýšit množstvı́ alespoň jednoho dalšı́ho výrobnı́ho faktoru.

S daným množstvı́m výrobnı́ch faktorů nenı́ možné vyrábět vyššı́ objem výroby.

Předpokládáme-li u všech výrobnı́ch faktorů a výrobků libovolnou dělitelnost a ho-
mogenitu, lze pro přı́klad našı́ jednoduché dvoufaktorové výroby sestavit produkčnı́
funkci:

m = f (r1, r2)

Produkčnı́ funkce představuje funkčnı́ vztah mezi množstvı́m faktorů r1 a r2

(input) a objemem výroby m (output) u technicky efektivnı́ výroby.

V obecné formě lze objem výroby m zobrazit pomocı́ produkčnı́ funkce jako funkci
výrobnı́ch faktorů R1 až Rn s množstvı́m r1 až rn:

m = f (r1, r2, . . . , rn)
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3. Produkčnı́ teorie

Jako synonyma pro označenı́ produkčnı́ funkce se často použı́vá, zejména při zob-
razovánı́ komplexnı́ch výrobnı́ch postupů pojmu výrobnı́ model. Námi popsaný
výrobnı́ model znázorňuje nejjednoduššı́ přı́pad jednostupňové výroby jediného
výrobku se kterým se ale v praxi jen těžko setkáme.

Přı́klad

Produkt M může být vyráběn různou kombinacı́ dvou faktorů R1 a R2 v množstvı́ch
r1 a r2. Následujı́cı́ tabulka ukazuje možné kombinace r1 a r2 vedoucı́ k rozdı́lným
množstvı́m produktu M.

Bod r1 r2 m
A 2 4 4
B 5 3 5
C 3 4 5
D 3 1 3
E 2 5 4
F 1 3 3
G 2 2 3
H 3 4 4
I 4 2 4
J 5 2 5
K 3 3 4
L 4 1 3

Uved’te body technicky efektivnı́ch kombinacı́ faktorů r1−r2, které přı́slušı́ stejnému
produkčnı́mu množstvı́ (ležı́ na stejné izokvantě). U nevyznačených kombinacı́
faktorů zdůvodněte proč nejsou technicky efektivnı́.

Řešenı́

Pro m = 3 body D, F, G.
Pro m = 4 body A, K, I.
Pro m = 5 body C, J.

Ostatnı́ body nejsou technicky efektivnı́, nebot’ přı́slušný objem produkce lze do-
sáhnout i s menšı́m objemem faktorů (např. bod L ve srovnánı́ s bodem D).

3.3 Substituovatelnost a limitovanost

Jestliže vyjdeme ze sledovaného přı́kladu a jı́m předjı́mané libovolné dělitelnosti
výrobnı́ch faktorů a znázornı́me-li všechny technicky efektivnı́ kombinace výrob-
nı́ch faktorů pro výrobu daného objemu výroby, to je m = 5, pak dostaneme funkci
zobrazenou na následujı́cı́m obrázku.

Křivka výrobnı́ch možnostı́, neboli produkčnı́ izokvanta, představuje geometrické
vyjádřenı́ všech technicky efektivnı́ch kombinacı́ výrobnı́ch faktorů, které vedou ke
stejnému objemu výroby.Pro různé objemy výroby existujı́ různé izokvanty.
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Obrázek 3.3: Křivka výrobnı́ch možnostı́ – produkčnı́ izokvanta

m = 5

0

r2

r1

Doplnı́me-li do grafického znázorněnı́ přı́slušné kombinace faktorů (r1 a r2) jako
kolmici objem výroby (m) zı́skáme trojrozměrné zobrazenı́ znázorněné obrázkem
3.4. Je to tzv. produkčnı́ kopec (prostorový graf produkčnı́ funkce). Ten udává pro
každou možnou technicky efektivnı́ kombinaci výrobnı́ch faktorů přı́slušný objem
výroby.

Uváděný přı́klad je charakteristický tı́m, že daný objem výroby je možné vyrábět
různými kombinacemi dvou výrobnı́ch faktorů. Oba výrobnı́ faktory tedy mohou být
ve výrobnı́m procesu vzájemně nahrazovány – substituovány, jedná se o substitučnı́
produkčnı́ funkci.

U substitučnı́ch produkčnı́ch funkcı́ rozlišujeme:

Alternativnı́ substituci – při výrobnı́ch faktorech vzájemně substituovatel-
ných se lze zcela zřı́ci výrobnı́ho faktoru R1 nebo R2.
Omezenou (perifernı́) substituci – kombinačnı́ proces vyžaduje použitı́
alespoň minimálnı́ho množstvı́ každého výrobnı́ho faktoru.

Od substitučnı́ch produkčnı́ch funkcı́, pro které je charakteristická zaměnitelnost
výrobnı́ch faktorů, se lišı́ limitovaná produkčnı́ funkce, která vycházı́ z pevných
poměrů použitých výrobnı́ch faktorů. Pro každý objem výroby u nı́ existuje pouze
jedna technicky efektivnı́ kombinace výrobnı́ch faktorů; produkčnı́ izokvanty zde
majı́ podobu bodů.

Geometrické spojenı́ všech technicky efektivnı́ch kombinacı́ výrobnı́ch faktorů
(bodů, které jsou zde zároveň produkčnı́mi izokvantami) se u limitované produkčnı́
funkce označuje jako procesnı́ přı́mka.

Pro limitované výrobnı́ procesy je charakteristické:

nelze rozlišovat mezi několika kombinacemi výrobnı́ch faktorů
lze rozlišovat pouze mezi výrobnı́mi procesy s vždy předem daným poměrem
zastoupenı́ výrobnı́ch faktorů

49



3. Produkčnı́ teorie

Obrázek 3.4: Produkčnı́ kopec (prostorový graf produkčnı́ funkce)

m = 5

m

0

r2

r1

Obrázek 3.5: Izokvanty u limitované produkčnı́ funkce

m = 5

m = 7

m = 9

r2

r10 1

1

Docházı́ zde tedy pouze k procesnı́ substituci. Ke změně zastoupenı́ jednotlivých
výrobnı́ch faktorů spotřebovávaných ve výrobě může dojı́t pouze změnou výrob-
nı́ho procesu. Z tohoto nového výrobnı́ho procesu tedy vyplývá dalšı́ procesnı́
přı́mka. Existuje-li nekonečně mnoho možných procesů pak existuje nekonečně
mnoho procesnı́ch přı́mek u nichž grafické propojenı́ produkčnı́ch izokvant týkajı́-
cı́ch se téhož výrobnı́ho množstvı́, vytvořı́ křivku obdobnou produkčnı́ izokvanty
u substitučnı́ funkce (jak je patrno z obrázku 3.6).
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Obrázek 3.6: Vztah mezi limitovanými a substitučnı́mi produkčnı́mi funkcemi

r2

r1

m–

0

proces 1

proces 2

proces 3

proces 4

proces 5

proces 6

proces 7

3.4 Parciálnı́ a komplexnı́ analýza

Produkčnı́ kopec znázorněný na obrázku 3.4 dává do vzájemného stavu tři veličiny:

množstvı́ výrobnı́ho faktoru R1 (r1),
množstvı́ výrobnı́ho faktoru R2 (r2) a
objem výroby m.

Pomocı́ produkčnı́ho kopce mohou být zobrazeny funkce typu

m = f (r1, r2).

Při analýze těchto produkčnı́ch funkcı́ mohou být podle Wöheho provedeny tři druhy
pozorovánı́, hledajı́cı́ odpovědi na tři otázky:

1) Objem výroby (m) je stanoven konstantně, variabilnı́ jsou množstvı́ r1 a r2

výrobnı́ch faktorů R1 a R2.
Otázka: Které technicky efektivnı́ kombinace výrobnı́ch faktorů R1a R2

umožnı́ výrobu uvažovaného objemu produkce m?
2) Množstvı́ jednoho výrobnı́ho faktoru (R1) je stanoveno konstantně, varia-

bilnı́ jsou množstvı́ druhého výrobnı́ho faktoru (v tomto přı́padě R2) a objem
výroby m.
Otázka: Jak se změnı́ objem výroby m v závislosti na množstvı́ výrobnı́ho
faktoru (v tomto přı́padě R2), když množstvı́ druhého výrobnı́ho faktoru (R1)
zůstane konstantnı́?
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3. Produkčnı́ teorie

3) Všechny tři sledované veličiny (r1, r2 a m) jsou variabilnı́.
Otázka: Jak se změnı́ velikost produkce m, když množstvı́ všech výrobnı́ch
faktorů se měnı́ proporcionálně (v pevném poměru)?

Každá ze třı́ otázek vede ke specifické formě analýzy. Vztahy mezi otázkami a druhy
pozorovánı́ jsou zachyceny v tabulce 3.2.

Tabulka 3.2: Oblasti analýzy
Otázka Konstantnı́ Řez produkčnı́m kopcem Analýza . . .

1) objem výroby (m) horizontálnı́ izokvanty
2) množstvı́ faktorů (r1 nebo r2) vertikálnı́, paralelnı́ k ose

r2 nebo k ose r1

parciálnı́ změny faktorů

3) poměr faktorů (r1 : r2) vertikálnı́, podél procesnı́
přı́mky

celkové změny faktorů

Jak je patrno z tabelovaných údajů:

Při analýze izokvant (otázka 1) se zkoumá kolik dodatečných jednotek jed-
noho výrobnı́ho faktoru musı́ být použito jestliže se použije o jednotku méně
druhého výrobnı́ho faktoru aby objem výroby m zůstal nezměněný.
Tyto vztahy matematicky exaktně popisuje meznı́ mı́ra substituce.

Při parciálnı́ analýze (otázka 2) se zkoumá objem výroby m v závislosti na
množstvı́ jednoho (variabilnı́ho) výrobnı́ho faktoru, zatı́mco množstvı́ ostat-
nı́ch (fixnı́ch) faktorů je konstantnı́.
Zkoumá se jak se měnı́ objem výroby při použitı́ dodatečné jednotky vari-
abilnı́ho faktoru. Tento přı́růstek produkce se označuje jako meznı́ přı́jem
variabilnı́ho faktoru nebo také parciálnı́ meznı́ produkt.
Při analýze celkové změny faktorů se zkoumá jak se změnı́ objem výroby m
když se množstvı́ všech výrobnı́ch faktorů proporcionálně měnı́ (otázka 3).
Proporcionálnı́ změna všech vstupů vede ke změně úrovně výroby. Počet
jednotek o které se změnı́ objem výroby v důsledku současné změny množstvı́
všech výrobnı́ch faktorů se označuje jako celkový meznı́ produkt.

Shrnutı́ kapitoly
Podniky vyrábějı́ své výrobky určitou kombinacı́ výrobnı́ch faktorů (materiálu,
hmotného investičnı́ho majetku a práce). Cı́lem produkčnı́ teorie je zjišt’ovánı́ funkč-
nı́ho vztahu mezi množstvı́m použitých výrobnı́ch faktorů a množstvı́m jimi vyrobe-
ných výrobků. Model jednoduché výroby, při které se vyrábı́ výrobek M kombinacı́
dvou výrobnı́ch faktorů R1 a R2. Kombinace výrobnı́ch faktorů nichž nenastává
žádné plýtvánı́ se označujı́ jako technicky efektivnı́. Technická efektivnost znamená
dodrženı́ principu hospodárnosti tj., že daný objem výroby nenı́ možno vyrobit při
zmenšenı́ množstvı́ jednoho výrobnı́ho faktoru aniž by bylo nutno zvýšit množstvı́
alespoň jednoho dalšı́ho faktoru a že současně s danou kombinacı́ výrobnı́ch fak-
torů nelze vyrobit vyššı́ objem výroby. U všech výrobnı́ch faktorů se předpokládá
libovolná dělitelnost a homogenita. Takto vymezená produkčnı́ funkce představuje
funkčnı́ vztah mezi množstvı́m faktorů r1 a r2 (input) a objemem výroby m (out-
put) a tento model představuje nejjednoduššı́ přı́pad jednostupňové výroby jediného
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výrobku. V rámci modelových pozorovánı́ můžeme vymezit křivku výrobnı́ch mož-
nostı́ – izokvantu, jako geometrické vyjádřenı́ všech technicky efektivnı́ch kombi-
nacı́ výrobnı́ch faktorů vedoucı́ch ke stejnému výrobnı́mu množstvı́. U substitučnı́
funkce (zaměnitelnost faktorů) je jı́ křivka, u limitované funkce (poměr faktorů je
přesně určen zvolenou technologiı́) bod. U substituce rozlišujeme jejı́ alternativnı́ a
perifernı́ formu. U limitovaných funkcı́ pak lze hovořit o procesnı́ substituci. Geome-
trické propojenı́ izokvant u limitované produkčnı́ funkce se označuje jako procesnı́
přı́mka. Parciálnı́ a komplexnı́ analýza produkčnı́ funkce zkoumá vzájemné vztahy
mezi množstvı́m výrobnı́ho faktoru R1 a, výrobnı́ho faktoru R2 a výrobnı́m množ-
stvı́m.Vzhledem k jednoduchosti produkčnı́ funkce lze zkoumánı́ graficky znázornit
jako řezy produkčnı́m kopcem.

Otázky k zamyšlenı́

1. Jaký je rozdı́l mezi mikroekonomickým a podnikohospodářským chápánı́m
podniku?

2. Proč může být izokvanta zároveň hranicı́ výrobnı́ch možnostı́?
3. Jaký je rozdı́l mezi substitučnı́ a limitovanou produkčnı́ funkcı́?
4. Proč v podnikovém hospodářstvı́ rozlišujeme procesnı́ substituci?
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4. Základy teorie nákladů

Cı́l kapitoly
V této kapitole se dozvı́te co jsou to náklady, jaké existujı́ nákladové funkce a jaký
je jejich vztah k funkcı́m produkčnı́m. Dále se dozvı́te informace o nákladových
izokvantách, o minimech nákladových produkčnı́ch funkcı́ch a naučı́te se je využı́vat
při ekonomické analýze podniku. Dále se naučı́te rozlišovat různé druhy nákladů a
naučı́te se analyzovat bod zvratu včetně jeho praktické využitelnosti.

Časová zátěž
Na prostudovánı́ této kapitoly budete potřebovat přibližně 4 hodiny, na zodpovězenı́
otázek uvedených na konci kapitoly budete potřebovat přibližně dalšı́ch 30 minut.
Na druhé soustředěnı́ byste měli mı́t tuto kapitolu nastudovanou.

4.1 Vztah mezi produkčnı́mi a nákladovými funkcemi

Produkčnı́ funkce (produkčnı́ teorie), jak uvádı́ Wöhe, umožňuje určit z počtu mož-
ných

kombinacı́ výrobnı́ch faktorů (substitučnı́ funkce) a
výrobnı́ch procesů (limitované funkce)

ty, které jsou vzhledem k dodrženı́ technické efektivnosti, neboli principu kvantita-
tivnı́ hospodárnosti, optimálnı́.

Nákladová funkce umožňuje vybrat z technicky efektivnı́ch kombinacı́ výrobnı́ch
faktorů u substitučnı́ch funkcı́ a výrobnı́ch procesů u limitovaných funkcı́ ty, které
vedou k minimálnı́m nákladům a představujı́

ekonomicky nejefektivnějšı́ kombinaci výrobnı́ch faktorů, resp.
ekonomicky nejefektivnějšı́ výrobnı́ proces.

Produkčnı́ funkce zachycuje kvantitativnı́ vztahy mezi množstvı́m výrobnı́ch faktorů
a objemem výroby

m = f (r1, r2, . . . , rn)

Ohodnotı́me-li množstvı́ jednotlivých výrobnı́ch faktorů r1, r2, . . . , rn cenami c1,
c2, . . . , cn, dostaneme funkci celkových nákladů

N = c1r1 + c2r2 + . . . + cnrn

Množstvı́ faktorů r1 až rn představuje kvantitativnı́ strukturu a ceny c1 až cn hodno-
tovou strukturu vztahu. Protože množstvı́ vynakládaných faktorů záležı́ na objemu
výroby nákladová funkce odrážı́ závislost nákladů na objemu výroby:

N = f (m)

4.2 Nákladové izokvanty
Produkčnı́ izokvanta – vyjádřenı́ technicky efektivnı́ch kombinacı́ výrobnı́ch
faktorů vedoucı́ch k danému výrobnı́mu množstvı́
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Nákladová izokvanta – vyjádřenı́ kombinace oceněných výrobnı́ch faktorů
vedoucı́ k dosaženı́ daného nákladového rozpočtu

Modelově lze přiblı́žit nákladovou izokvanty pomocı́ produkčnı́ funkce:

m = f (r1, r2)

Za podmı́nky konstantnı́ch cen výrobnı́ch faktorů c1 a c2 lze znázornit funkci cel-
kových nákladů pro tuto produkčnı́ funkci následně:

N = c1r1 + c2r2

To znamená že celkové náklady závisı́ pouze na množstvı́ vynaloženého výrobnı́ho
faktoru R1, to je r1, a faktoru R2, to je r2.

Máme-li k dispozici daný nákladový rozpočet N0 pak jej lze v souladu s výše
uvedenou rovnicı́ nákladové funkce rozdělit různým způsobem na oba výrobnı́
faktory R1 a R2, tj.:

celý rozpočet se výhradně využije na nákup výrobnı́ho faktoru R1→ r1 =
N0

c1

celý rozpočet se výhradně využije na nákup výrobnı́ho faktoru R2→ r2 =
N0

c2
celý daný nákladový rozpočet využijeme na pořı́zenı́ různých kombinacı́
výrobnı́ch faktorů R1 a R2 → vznikne nákladová izokvanta (viz obrázek
4.1) jako spojnice úseků na osách r1 a r2.

Obrázek 4.1: Nákladové izokvanty
r2

N
1

N
0

r1
0

N
0

c2
–

N
0

c1
–

Přı́klad

Produkce statku M probı́há pomocı́ dvou produkčnı́ch faktorů R1 (tržnı́ cena c1 =
40 Kč/jednotka) a R2 (tržnı́ cena c2 = 80 Kč/jednotka). K dispozici je nákladový
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4. Základy teorie nákladů

rozpočet N0 ve výši 1 200 Kč. Určete pro toto zadánı́ platnou nákladovou izokvantu
(výpočtem).

Řešenı́

40 · r1 + 80 · r2 = 1 200

r1 = 30 − 2 · r2 ⇒ r2 = 0; r1 = 30 (průsečı́k s osou x)

r2 = 15 − 0, 5 · r1 ⇒ r1 = 0; r2 = 15 (průsečı́k s osou y)

4.3 Nákladové minimum u produkčnı́ch funkcı́

Nákladové izokvanty zahrnujı́ všechny kombinace oceněných výrobnı́ch faktorů r1

a r2, které vedou k realizaci téhož nákladového rozpočtu. Produkčnı́ izokvanty pak
jak již bylo uvedeno zobrazujı́ všechny technicky efektivnı́ kombinace výrobnı́ch
faktorů r1 a r2, vedoucı́ k realizaci téhož objemu výroby m.

Znázornı́me-li oba druhy izokvant v jednom grafu dostaneme pro limitovanou pro-
dukčnı́ funkci zobrazenı́ znázorněné v obrázku 4.2 a pro substitučnı́ produkčnı́ funkci
vyobrazenı́ obsažené v obrázku 4.3.

Nákladové minimum u limitované produkčnı́ funkce ležı́ v bodě, ve kterém se
nákladová izokvanta v jediném bodě dotýká přı́slušné produkčnı́ izokvanty (bod
A). Existuje-li pouze jedna možná kombinace výrobnı́ch faktorů (jedna procesnı́
přı́mka), je každá technicky efektivnı́ kombinace výrobnı́ch faktorů současně kom-
binacı́ s minimálnı́mi náklady.

Obrázek 4.2: Nákladové a produkčnı́ izokvanty u limitovaných produkčnı́ch funkcı́
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Existuje-li vı́ce možných kombinacı́ výrobnı́ch faktorů (procesnı́ch přı́mek) dosáh-
neme nákladového minima jestliže zvolı́me výrobnı́ proces, který při libovolném
nákladovém rozpočtu umožňuje dosáhnout vyššı́ho objemu produkce.

Nákladové minimum u substitučnı́ch produkčnı́ch funkcı́ lze obdobně jako u li-
mitovaných produkčnı́ch funkcı́ zjistit graficky tak, že se výrobnı́ a nákladové
izokvanty znázornı́ v jednom grafu.

Obrázek 4.3: Nákladové a produkčnı́ izokvanty u substitučnı́ch produkčnı́ch funkcı́
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Nákladové minimum, tedy kombinace výrobnı́ch faktorů při nı́ž se s daným nákla-
dovým rozpočtem realizuje maximálnı́ objem výroby, ležı́ v mı́stě kde se nákladová
izokvanta N1 dotýká výrobnı́ izokvanty m1 (bod A).

Ležı́-li výrobnı́ izokvanta výše (m2) pak bod dotyku mezi nı́ a nákladovou izokvan-
tou neexistuje. Přı́slušný objem výroby nelze s daným rozpočtem realizovat. Ležı́-li
naproti tomu výrobnı́ izokvanta nı́že (m0) pak sice existujı́ dva průsečı́ky výrobnı́ a
nákladové izokvanty a tedy i dvě možné technicky efektivnı́ kombinace výrobnı́ch
faktorů. Dané úrovně výstupu (produkce) lze však dosáhnout i při nižšı́m náklado-
vém rozpočtu, tedy hospodárněji.

Souhrnně lze tedy vymezit, že nákladově minimálnı́ kombinace výrobnı́ch faktorů
u substitučnı́ produkčnı́ funkce – kombinace s minimálnı́mi náklady – je realizova-
telná v bodě ve kterém se nákladová izokvanta přı́mo dotýká produkčnı́ izokvanty.

4.4 Typologie nákladů

Náklady v podnikovém hospodářstvı́ se označujı́ jako oceněná spotřeba výrobnı́ch
faktorů. Toto je ale jen vymezenı́ rámcové. Pro účely analýzy hodnotově vyjádřené
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4. Základy teorie nákladů

spotřeby výrobnı́ch faktorů se využı́vá typologického členěnı́ nákladů podle řady
kritériı́.

Členěnı́ nákladů podle vztahu k velikosti produkce

variabilnı́ (proměnné) náklady – měnı́ se s objemem produkce, vznikajı́
opakovaně při uskutečňovánı́ každé jednotky výkonu, což je umožněno děli-
telnostı́ spotřebovávaných výrobnı́ch faktorů. Variabilnı́ náklady jsou závislé
na objemu výroby (např. materiálové náklady, úkolové mzdy).
fixnı́ (stálé) náklady – vznikajı́ jako důsledek jednorázového vkladu neděli-
telných výrobnı́ch faktor. Jsou v rámci určitého rozpětı́ (kapacity) provádě-
ných výkonů neměnné. Měnı́ se skokem při potřebě zhotovit objem produkce
překračujı́cı́ dosavadnı́ kapacitu. Náklady majı́ fixnı́ charakter tehdy, jestliže
nemohou být během sledovaného hospodářského obdobı́ ovlivněny. Fixnı́
náklady jsou závislé na čase (mohou být stálé jen v krátkodobém pohledu) a
provoznı́ pohotovosti.
celkové náklady – jsou veškeré náklady vynaložené na celkový objem pro-
dukce. Skládajı́ se z fixnı́ch nákladů (N f ) a variabilnı́ch nákladů (Nv), jejichž
celková výše je násobkem jednotkových variabilnı́ch nákladů (nv) a velikosti
produkce (m).

N = N f + Nv(m) = N f + nv ·m

Členěnı́ nákladů podle tempa růstu

proporcionálnı́ náklady – náklady se vyvı́jejı́ vzhledem k objemu výroby
lineárně
nadproporcionálnı́ náklady (progresivnı́) – náklady které rostou rychleji
než objem produkce
podproporcionálnı́ náklady (degresivnı́) – náklady které s rostoucı́m obje-
mem výroby rostou pomaleji

Členěnı́ nákladů podle ovlivnitelnosti rozhodovánı́m

náklady relevantnı́ pro rozhodovánı́ – náklady, které lze v rámci daného
hospodářského obdobı́ ovlivnit. Přı́slušı́ každému rozhodnutı́ a lišı́ se podle
jednotlivých alternativ.
náklady irelevantnı́ pro rozhodovánı́ – neovlivnitelné (fixnı́), zůstávajı́ při
uplatněnı́ určitého rozhodnutı́ nezměněny

Členěnı́ nákladů podle užitečnosti

užitečné náklady – náklady, které jsou pro průběh výrobnı́ho procesu po-
třebné
neužitečné náklady (jalové) – náklady, které nepřinášı́ žádný efekt (např.
prostoje pracovnı́ků ve výrobnı́m procesu

Ostatnı́ členěnı́ nákladů

meznı́ (marginálnı́, hraničnı́) náklady – přı́růstek celkových nákladů který
je vyvolán poslednı́ jednotkou objemu výroby (outputu)
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celkové přı́růstkové náklady – tvořı́ přı́růstek nákladů vyvolaný přı́růstkem
objemu produkce

∆N = N1 − N0

průměrné přı́růstkové náklady – zjistı́me vydělenı́m celkových přı́růstko-
vých nákladů jimi vyvolaným přı́růstkem produkce

∆n =
∆N
∆m
=

N1 − N0

m1 − m0

oportunitnı́ náklady (náklady přı́ležitosti) – představujı́ finančnı́ pro-
středky, které jsou ztraceny když zdroje (práce, kapitál) nejsou použity na
nejlepšı́ možnou alternativu.
explicitnı́ náklady – náklady zřetelně sledované a evidované
implicitnı́ náklady – náklady obtı́žně vyčı́slitelné, skryté (např. mzda, kterou
by podnikatel zı́skal z pracovnı́ho poměru nebo úroky, které by obdržel
alternativnı́m investovánı́m svého kapitálu).
utopené náklady – náklady, které byly vynaloženy a nepřinášı́ žádný efekt

Tabulka 4.1: Vztah mezi jednotlivými kategoriemi nákladů
q1 CN FN PFN VN PVN PCN ∆q ∆N MN
0 200 200 — — 0,0 — — — —
1 208 200 200 8 8,0 208,0 1 8 8,0
2 216 200 100 16 8,0 104,0 1 8 8,0
3 224 200 167 24 8,0 74,7 1 8 8,0

10 275 200 20 75 7,5 27,5 7 51 7,3
15 314 200 13 114 7,6 20,9 5 39 7,8
18 340 200 11 140 7,8 18,9 3 26 8,7

q1 – objem výroby v kusech PVN – průměrné variabilnı́ náklady
CN – celkové náklady PCN – průměrné celkové náklady
FN – fixnı́ náklady ∆q – přı́růstek objemu výroby v kusech
PFN – průměrné fixnı́ náklady ∆N – celkové přı́růstkové náklady
VN – variabilnı́ náklady MN – marginálnı́ náklady

Přı́klad

Podnik měl v minulém obdobı́ tuto skladbu nákladů:

spotřeba materiálu 1 000 000 Kč, mzdy dělnı́ků 200 000 Kč, mzdy administrativnı́ch
pracovnı́ků 50 000 Kč, nájemné 400 000 Kč, energie na provoz strojů 100 000 Kč,
osvětlenı́, vytápěnı́, vodné a stočné 50 000 Kč reklama 60 000 Kč, doprava materiálu
80 000 Kč, odpisy investičnı́ho majetku 140 000 Kč, vyrobeno bylo celkem 1 500
kusů výrobků.

Odhadněte nákladovou funkci.
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4. Základy teorie nákladů

Řešenı́

FN = 50 000 + 400 000 + 50 000 + 60 000 + 140 000 = 700 000

VN = PVN · q1 = 1 000 000 + 200 000 + 100 000 + 80 000 = 1 380 000

CN = 700 000 + 920 · q1

Nákladové determinanty

Celkové náklady výroby jsou ovlivňovány různými činiteli, které označujeme jako
nákladové determinanty. Jak je zřejmé ze schématu znázorněném v obrázku 4.4 lze
je rozčlenit do následujı́cı́ch skupin:

činitelé výrobnı́ oblasti podniku zahrnujı́ determinanty, které ovlivňuje pod-
nikatel přijı́mánı́m rozhodnutı́ ve výrobnı́ oblasti podniku
činitelé v ostatnı́ch oblastech podniku zahrnujı́ faktory ovlivňované pod-
nikatelem při rozhodovánı́ zasahujı́cı́ch do mimovýrobnı́ch oblastı́ podniku
činitelé generované vnějšı́m okolı́m (data) – představujı́ ty determinanty,
které jsou podnikatelem neovlivnitelné a které tedy přijı́má jako data určo-
vaná okolı́m podniku.

Obrázek 4.4: Nákladové determinanty
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4.5 Analýza bodu zvratu

Analýza bodu zvratu se řadı́ mezi klı́čové nástroje zkoumánı́ nákladového procesu
v podniku. Jejı́m prostřednictvı́m lze zı́skávat odpovědi na řadu otázek umožňujı́cı́ch
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kvalifikované rozhodovánı́ v hospodářské oblasti podniku. Mezi tyto otázky patřı́
napřı́klad:

jaké je optimálnı́ množstvı́ produkce, které uhradı́ vynaložené náklady
od jakého objemu výroby již bude tvořen zisk
jaké jsou maximálnı́ výrobnı́ náklady výrobku aniž by byl ztrátový apod.

Bod zvratu je množstvı́ produkce, při němž:

tržby z prodeje této produkce se rovnajı́ nákladům
přı́spěvek na úhradu fixnı́ch nákladů a zisku se rovná nákladům
přı́spěvek na úhradu z každé jednotky produkce nad bod zvratu vytvářı́ zisk

Výpočet bodu zvratu

Je založen na předpokladu neměnné ceny výrobku, lineárnı́ho vývoje nákladů a vý-
počtu zisku jako rozdı́lu tržbami(výnosy) a náklady. Jeho výpočet vycházı́ z veličin:

m . . . počet výrobků (velikost produkce)
c . . . . cena výrobku
nv . . . variabilnı́ (proměnné) náklady na jednotku produkce
N f . . fixnı́ náklady celkem

Postup výpočtu:

Tržby: T = c ·m
Náklady: N = N f + m · nv

Zisk: Z = T − N
Dosadı́me do vzorce T = N: c ·m = N f + m · nv

Bod zvratu: mp =
N f

c − nv
=

N f

pú
Přı́spěvek na úhradu: c − nv = pú

vyjadřuje rozdı́l mezi cenou a jednotkovými variabilnı́mi náklady

Obrázek 4.5: Bod zvratu
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4. Základy teorie nákladů

Přı́klad

Je dána nákladová funkce N = 18 000 + 1,4 · m.

Zadánı́ A: Určete bod zvratu v kusech, je-li cena 1 kusu 5 Kč.
Zadánı́ B: Jaké množstvı́ výrobků musı́ podnik vyrobit, aby dosáhl zisk v částce
43 200 Kč.

Řešenı́

Řešenı́ A: mp = 18 000/(5 − 1,4) = 5 000 kusů
Řešenı́ B: mp = (Z + N f )/(c − nv) = (43 200 + 18 000)/(5 − 1,4) = 17 000 kusů

Shrnutı́ kapitoly
Produkčnı́ funkce představuje kvantitativnı́ vztahy mezi množstvı́m výrobnı́ch fak-
torů a objemem výroby. Ohodnotı́me-li množstvı́ jednotlivých výrobnı́ch faktorů
jejich cenami, pak dostaneme funkci celkových nákladů. Zatı́m co produkčnı́ funkce
umožňuje určit z počtu možných kombinacı́ výrobnı́ch faktorů (výrobnı́ch procesů)
kombinace technicky efektivnı́ (odpovı́dajı́cı́ principu kvantitativnı́ hospodárnosti),
nákladová funkce umožňuje vybrat tu kombinaci výrobnı́ch faktorů (výrobnı́ proces)
která vede k minimálnı́m nákladům (odpovı́dajı́cı́ principu kvalitativnı́ hospodár-
nosti). Využitı́ obou těchto souvislostı́ představuje určenı́ nákladového minima u pro-
dukčnı́ch funkcı́. Jeho grafickým vyjádřenı́m je bod dotyku nákladové izokvanty
(kombinace oceněných výrobnı́ch faktorů vedoucı́ch k realizaci téhož nákladového
rozpočtu) a produkčnı́ izokvanty (kombinace výrobnı́ch faktorů vedoucı́ch k rea-
lizaci téhož objemu produkce). Z hlediska typologie nákladů má významné mı́sto
členěnı́ celkových nákladů ne fixnı́ a variabilnı́ náklady podle jejich vazby na měnı́cı́
se velikost produkce ve sledovaném obdobı́. Dalšı́m rozlišovacı́m pohledem je vý-
voj jednotkových nákladů s rostoucı́ produkcı́ (proporcionálnı́, nadproporcionálnı́,
podproporcionálnı́), členěnı́ nákladů podle jejich ovlivnitelnosti v konkrétnı́ rozho-
dovacı́ situaci (relevantnı́, irelevantnı́) a členěnı́ nákladů na užitečné a neužitečné
(jalové). Dalšı́ kategorie nákladů nabı́zı́ členěnı́ na implicitnı́ (skryté) a explicitnı́
náklady a utopené náklady. Nákladové funkce sloužı́ k řešenı́ řady rozhodovacı́ch
problémů. Nejznámějšı́ je analýza bodu zvratu odpovı́dajı́cı́ na otázky: jaké je mini-
málnı́ množstvı́ výroby, které uhradı́ vynaložené náklady a od jakého objemu výroby
již bude tvořen zisk.

Otázky k zamyšlenı́

1. Jaký je vztah nákladových a produkčnı́ch funkcı́?

2. Jaký je vztah mezi přı́mými a variabilnı́mi náklady a nepřı́mými a fixnı́mi
náklady?

3. Jaký je vztah mezi jednotlivými skupinami nákladových determinant?

4. Proč je v praxi obtı́žně použitelná analýza bodu zvratu?

POT
Na základě znalostı́ zı́skaných v kapitolách 1 až 4 analyzujte výrobu ve vybra-
ném podniku (z hlediska výrobnı́ho programu a výrobnı́ho procesu). Tuto analýzu
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doplňte o rozbor nákladů. Pokuste se zformulovat produkčnı́ a nákladovou funkci
podniku. Analyzujte stěžejnı́ faktory, které produkčnı́ a nákladovou funkci ovlivňujı́
(konkrétně uved’te a rozved’te). Slad’te analýzu výroby s nákladovou a produkčnı́
funkcı́ a uved’te závěry, které plynou z Vašich zjištěnı́ pro vybraný podnik.

65



4. Základy teorie nákladů
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5. Vědecko-technický rozvoj, výrobkové a procesnı́ inovace

Cı́l kapitoly
V této kapitole se dozvı́te co je to Shumpeterova triáda, co jsou to inovace, jaké
existujı́ druhy inovacı́, jaký je mezi nimi rozdı́l a vzájemný vztah. Dále se naučı́te
co je to inovačnı́ proces a jaké kroky je nutné provést v rámci inovačnı́ho procesu.
Také se dozvı́te informace o kvantitativnı́ a kvalitativnı́ stránce inovačnı́ho procesu.

Časová zátěž
Na prostudovánı́ této kapitoly budete potřebovat přibližně 4 hodiny, na zodpovězenı́
otázek uvedených na konci kapitoly budete potřebovat přibližně dalšı́ch 30 minut.
Na druhé soustředěnı́ byste měli mı́t tuto kapitolu nastudovanou.

5.1 Schumpeterova triáda, výrobkové a procesnı́
inovace

Podnik usiluje o udrženı́ a upevněnı́ svého postavenı́ na trhu. Musı́ mı́t jako sou-
část své podnikatelské koncepce vědecko-technický rozvoj, tedy snahu na základě
vlastnı́ch nebo externı́ch vědeckých a technických poznatků:

zdokonalovat vyráběné výrobky a poskytované služby (výrobková inovace),
zlevňovat a zproduktivňovat použı́vané výrobnı́ (technologické), řı́dı́cı́ a
správnı́ postupy (procesnı́ inovace).

Za zakladatele teorie inovacı́ je považován Joseph A. Schumpeter (1883–1950).
Jako jeden z prvnı́ch se systematicky zabýval inovacemi, které považoval za hnacı́
motor podnikatelské činnosti. Inovace charakterizoval jako:

nové kombinace výrobnı́ch činitelů a

hlavnı́ prostředek, který

• uvádı́ do chodu kapitalistický stroj a
• je zdrojem zı́skánı́

• nových výrobků,
• nových trhů a
• forem organizace průmyslu.1

Za inovace považoval pouze prvnı́ uvedenı́ na trh nového výrobku, nové suroviny,
nového technologického postupu apod., tj. prvnı́ materializaci určité myšlenky –
invence; všechny dalšı́ výrobce nazýval imitátory.

Schumpeter tedy vymezuje sekvenci třı́ na sebe navazujı́cı́ch dějů, zvanou Schum-
peterova triáda:

invence–inovace–imitace

V současné hospodářské praxi se od vymezovánı́ inovacı́ prostřednictvı́m Schum-
peterovy triády ustupuje. Za inovaci se u současných podnikatelských subjektů po-
važuje všechno to, co se pozorovateli jevı́ jako nové, tedy výrobek nový z hlediska
výrobce nebo když je někým z jeho subjektivnı́ho hlediska za nový považován.

1SCHUMPETER, J. A.: Kapitalismus, Socialismus, Demokracie. Bern, 1950.
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Členěnı́ inovacı́ z věcného hlediska (tedy z pohledu toho, čeho se inovace týká):

výrobkové
procesnı́
kombinované

Výrobkové inovace

Jsou zaměřeny na vytvářenı́ výrobků zcela nových, založených na nových kon-
strukčnı́ch koncepcı́ch a principech (diferenciace), uspokojujı́cı́ch zcela nové po-
třeby (diverzifikace).

Cı́lem je:

náhrada zastaralých výrobků
snaha o zachovánı́ tržnı́ho podı́lu
zı́skánı́ nových trhů

Procesnı́ inovace

Zahrnujı́ zaváděnı́ a využı́vánı́ nových technologiı́ ve výrobě (technologické ino-
vace) a nových postupů v řı́zenı́ a správě podniku (inovace v řı́zenı́ a správě).

Cı́lem procesnı́ch inovacı́ je nejčastěji:

snı́ženı́

• materiálové spotřeby
• mzdových nákladů
• spotřeby energie
• zmetkovitosti

zlepšenı́ pracovnı́ch podmı́nek
zmenšenı́ zatı́ženı́ životnı́ho prostředı́

Zvláště u výrobků založených na nových technologických koncepcı́ch a principech
může pokles nákladů nabývat značných rozměrů. Jako přı́klad lze uvést mnohoná-
sobné snı́ženı́ výrobnı́ch nákladů u elektronických výrobků, které přinášı́ jak růst
zisku výrobců tak i snižovánı́ cen pro konečného spotřebitele.

Kombinované inovace

Kombinovanými inovacemi se rozumı́ souběžné uplatněnı́ jak výrobkových tak
procesnı́ch inovacı́ ke kterým obvykle docházı́. Zaváděnı́ nových výrobků bývá
často provázeno využı́vánı́m nových technologických postupů.

Členěnı́ z hlediska životnı́ho cyklu výrobku

Z hlediska životnı́ho cyklu (viz obrázek 5.5) výrobku je třeba oddělit výrobkové
inovace od výrobkových variant a vyřazovánı́ výrobku.

výrobkové inovace – předcházejı́ uvedenı́ výrobku do výroby a jsou spojeny
s fázı́ pronikánı́
výrobkové varianty – jsou uváděny do výroby ve fázi zralosti
vyřazovánı́ výrobku – uzavı́rá životnı́ cyklus a přistupuje se k němu obvykle
ve fázi degenerace
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5. Vědecko-technický rozvoj, výrobkové a procesnı́ inovace

Inovaci musı́ předcházet invence – vynaloženı́ tvůrčı́ aktivity, tj. schopnost

odpoutat se od dosavadnı́ho stavu vnitřnı́ struktury výr. organismu a
využı́t fantazie a tvořivé schopnosti.

Invence je tedy tvůrčı́ aktivita vedoucı́ ke změně ve struktuře věděnı́.

Ne všechny nové poznatky (invence) přerostou do fáze realizace, tj. nestanou se
inovacemi.

5.2 Kroky inovačnı́ho procesu

Vývoj a zaváděnı́ výrobků je velmi nákladné, přitom ale pro podnik nezbytné.
Úspěšná inovace znamená náskok před konkurencı́. Neúspěšná inovace může zna-
menat vyčerpánı́ vlastnı́ho kapitálu a zruinovánı́ podniku.

Podnik se bez inovacı́ neobejde.
Inovace musı́ být pečlivě připraveny.
Východiskem je umı́stěnı́ výrobků na trhu.

Tabulka 5.1: Umı́stěnı́ výrobku na masových trzı́ch a ve výklencı́ch trhu
Poptávka

Konkurence

Silná Slabá

Silná masové trhy
– velké obraty
– malé ziskové marže

smršt’ujı́cı́ se trhy
– nadbytečné kapacity
– klesajı́cı́ obraty
– (značné) ztráty

Slabá trhy budoucnosti
– chybějı́cı́ technická
řešenı́

výklenky trhu
– malé obraty
– velké ziskové marže

Výrobek by měl být umı́stěn na takovém tržnı́m segmentu, kde je velká poptávka
a konkurenčnı́ nabı́dka velmi malá. Toto popisuje ideálnı́ stav, který ale v realitě
v podstatě neexistuje. Může být jen tam kde technická řešenı́ výrobku přı́slušných
druhů dosud neexistovala (lék proti AIDS, rakovině apod.) – trh budoucnosti.

Pro umı́stěnı́ výrobků proto přicházı́ v úvahu

masové trhy – prudký konkurenčnı́ boj vstupujı́ jen kapitálově silné společ-
nosti
výklenky trhu – existujı́cı́ optávka nenı́ uspokojena, šance pro malé a střednı́
podniky
smršt’ujı́cı́ se trhy – nevyužité kapacity, nelákajı́ investory

V marketingové literatuře jsou použı́vány různé modely k nalezenı́ tržnı́ch výklenků.
V následujı́cı́m textu je využito pro znázorněnı́ modelu postupu podle Wöheho při
hledánı́ prostoru pro automobilové značky.
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Obrázek 5.1: Prostor pro automobilové značky – identifikace tržnı́ mezery (dle
Wöheho)
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Prvnı́m krokem postupu je grafické vymezenı́ hodnotı́cı́ho křı́že. S jeho pomocı́ se na
ploše grafu zleva doprava a zdola nahoru posuzuje a znázorňuje nı́zká až vysoká úro-
veň hospodárnosti provozu a sportovnı́ho charakteru. Stávajı́cı́ hodnocenı́ nabı́dky
automobilových značek zjištěné dotazovánı́m reprezentativnı́ho vzorku spotřebitelů
se označuje prostřednictvı́m značek ×. Volné plochy nezaplněné stávajı́cı́ nabı́dkou
automobilových značek (I a II) se označujı́ jako tržnı́ mezery.

Tržnı́ mezera je ta část trhu, kde neexistuje (je slabá) nabı́dka.

Obsahem druhého kroku je dotazovánı́ spotřebitelů jaký by měl být ideálnı́ výrobek
(automobil). Zjištěnı́ se do grafu zobrazujı́ prostřednictvı́m plných bodů (•). Část
tržnı́ mezery (mezery II) kterou vyplňujı́ body ideálnı́ch výrobků (aut) se označuje
jako tržnı́ výklenek.

Tržnı́ výklenek je ta část tržnı́ mezery kde existuje neuspokojená poptávka.

Obrázek 5.2: Prostorové vyjádřenı́ společných charakteristik – identifikace tržnı́ho
výklenku (podle Wöheho)
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5. Vědecko-technický rozvoj, výrobkové a procesnı́ inovace

Výrobkové inovace

Jsou potřebné z hlediska budoucı́ho růstu podniku, ale současně:
realizačně obtı́žné,
nákladné,
časově náročné.

Podle Kotlera a Kusse je možné inovačnı́ proces u výrobku rozdělit do následujı́cı́ch
šesti fázı́ graficky znázorněných na obrázku 5.3:

1) Tvorba námětů
2) Třı́děnı́ a hodnocenı́ námětů
3) Obchodnı́ analýza námětů
4) Vývoj výrobků v užšı́m slova smyslu
5) Tržnı́ test
6) Zavedenı́ a komercionalizace

Obrázek 5.3: Schematické vyjádřenı́ procesu výrobkové inovace (podle Wöheho)
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Z údajů obsažených v grafu na obrázku 5.3 je zřejmé, že na počátku úvah o inovaci
je celá řada námětů, jejichž počet v průběhu jednotlivých kroků klesá. Nutnost
postupně redukovat počet variant inovace naznačujı́ údaje o nákladnosti jednotlivých
kroků.

5.3 Kvantitativnı́ a kvalitativnı́ stránka inovačnı́ho
procesu

Výrobek představuje komplex hmotných i nehmotných znaků, kterými je schopen
uspokojovat určitou potřebu. Znakem (atributem) výrobku rozumı́me přı́značnou
užitečnou vlastnost.
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Mezi nejdůležitějšı́ atributy výrobku zahrnujeme:

funkčnost

trvanlivost
ovladatelnost
hygieničnost
bezpečnost užitı́
estetická působivost
ekologická nezávadnost

Výrobkové inovace jsou výsledkem vědecko-technického pokroku nebo posunu
v potřebách zákaznı́ků, které vedou k vývoji zcela nových výrobků.

Výrobkové varianty nejsou inovacemi. Představujı́ jen technická zlepšenı́ již exis-
tujı́cı́ch výrobků(tvar, dizajn, materiál).

Vztah mezi výrobkovými inovacemi a variantami je patrný z obrázku 5.4.

Obrázek 5.4: Těžiště rozhodovánı́ v oblasti výrobkové politiky (podle Wöheho)

Výrobková politika
(těžiště)
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Jak je rovněž zřejmé z výše uvedeného obrázku obsah výrobkových inovacı́ je
poměrně bohatý. Zahrnuje:

diferenciace výrobků – doplněnı́ výrobkové linie o nový typ výrobku (např.
zavedenı́ výroby vı́cestupňového piva v pivovaru)
diverzifikace výrobků – zavedenı́ nové výrobkové linie

• horizontálnı́ – zavedenı́ výrobku na stejném výrobnı́m stupni (zave-
denı́ výroby limonád v pivovaru)

• vertikálnı́ – výrobek odpovı́dajı́cı́ následné nebo předcházejı́cı́ etapě
výroby (zahájenı́ výroby kvasnic v pivovaru)

• laterálnı́ – výrobky zcela rozdı́lného typu (pivovar diverzifikuje ri-
ziko investicı́ do masného průmyslu)
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5. Vědecko-technický rozvoj, výrobkové a procesnı́ inovace

Přı́klad

Rozhodněte u následujı́cı́ch přı́kladů, zda se v jednotlivých přı́padech jedná o vý-
robkové varianty či výrobkové inovace a jaké.

1) Vzhledem k probı́hajı́cı́ dlouhodobé protikuřácké kampani se rozhodl podnik
produkujı́cı́ cigarety rozšı́řit své podnikánı́ o produkci žvýkacı́ gumy.

2) Výrobce nákladnı́ch automobilů se rozhodl dodávat vznětové motory výrobci
zvedacı́ch zařı́zenı́.

3) Výrobce dřevotřı́skových desek vyvinul lepidlo, které významně zvýšilo
nosnost jı́m vyráběných produktů.

4) Pivovar doplnil svůj výrobnı́ program o vı́cestupňové pivo.
5) Pivovar rozšı́řil svůj výrobnı́ program o výrobkovou linii limonády.

Řešenı́

1) laterálnı́ diverzifikace
2) vertikálnı́ diverzifikace
3) výrobková varianta

4) diferenciace výrobku
5) horizontálnı́ diverzifikace

Strategie zaváděnı́ nových výrobků

Rozhodovánı́ o zaváděnı́ nových výrobků patřı́ mezi volbu s dlouhodobým dopa-
dem a se zásadnı́m významem pro podnik včetně dopadů na sociologické a sociálnı́
aspekty podnikatelských aktivit. Zaváděnı́ nových výrobků je tedy výsledkem stra-
tegického rozhodovánı́. Podle způsobu zaváděnı́ nových výrobků pak rozlišujeme
následujı́cı́ strategie:

napodobovacı́ varianta – inovace se uskutečňuje zavedenı́m nového pro-
duktu do výroby, který je napodobeninou konkurenčnı́ho výrobku
inovačnı́ varianta – podnik zavádı́ do výroby nový produkt, který si sám
vyvinul
nákupnı́ varianta – velký ekonomicky silný podnikatelský subjekt inovuje
svůj výrobnı́ program nákupem slabšı́ho konkurenta s inovativnı́m výrobnı́m
programem

Životnı́ cyklus produktu nám umožňuje znázornit vývoj produkce daného výrobku
v čase. K jeho vyjádřenı́ se obvykle využı́vá údajů o obratu (úhrnu tržeb z prodeje
daného výrobku) a zisku v jednotlivých obdobı́ch. Obdobı́ resp. fáze na které se
doba životnı́ho cyklu členı́ nám umožňujı́ identifikovat etapy života se specifickým
průběhem sledovaných charakteristik a předjı́mat následujı́cı́ vývoj.

Shrnutı́ kapitoly

Podnik usilujı́cı́ o udrženı́ a upevněnı́ svého postavenı́ na trhu musı́ jako součást
své podnikatelské koncepce uskutečňovat vědecko technický rozvoj, tj. na základě
vlastnı́ch nebo externı́ch vědeckých a technických poznatků zdokonalovat vyráběné
výrobky a služby (výrobková inovace) a zlevňovat a zproduktivňovat použı́vané
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Obrázek 5.5: Životnı́ cyklus výrobku (podle Wöheho)
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technologické, řı́dı́cı́ a správnı́ postupy (procesnı́ inovace). Schumpeter, jako za-
kladatel teorie inovace, inovace definoval jako nové kombinace výrobnı́ch činitelů
a hlavnı́ prostředek, který uvádı́ do chodu kapitalistický stroj a je zdrojem zı́skánı́
nových výrobků, nových trhů a forem organizace průmyslu. Proces prosazovánı́
inovacı́ vyjádřil prostřednictvı́m triády: invence (tvůrčı́ myšlenka – inovace (prvnı́
fyzické ztvárněnı́ myšlenky prvnı́m výrobcem) – imitace (uplatněnı́ inovace ol-
šı́mi výrobci. V současnosti se od tohoto striktnı́ho členěnı́ ustupuje. Za inovace
se považujı́ všechny přı́pady, kdy výrobek či proces je z hlediska výrobce nový
resp. když je někým, z jeho subjektivnı́ho hlediska za nový považován. Z hlediska
životnı́ho cyklu výrobku je třeba oddělit výrobkové inovace od výrobkových vari-
ant (zdokonalenı́ parametrů a vlastnostı́ stávajı́cı́ch výrobků) a vyřazovánı́ výrobků
(ukončenı́ výroby). Výrobkové inovace znamenajı́ vytvářenı́ výrobků zcela nových
a to: diferenciacı́ (nové konstrukčnı́ koncepce a přı́stupy – doplněnı́ výrobkové
linie) a diverzifikacı́ (uspokojenı́ zcela nové potřeby – vytvořenı́ nové výrobkové
linie). Inovace jsou realizačně obtı́žné, nákladné a náročné na čas. Vyžadujı́ pečlivou
přı́pravu inovačnı́ho procesu.

Otázky k zamyšlenı́

1. Jak souvisı́ diverzifikace a diferenciace s šı́řkou a hloubkou sortimentu?
2. Jak lze využı́t životnı́ cyklus výrobku k hodnocenı́ úspěšnosti inovačnı́ho

procesu?
3. Proč dnes chápeme inovace šı́řeji než Schumpeter?
4. Jaké rozdı́ly v inovačnı́m potenciálu vidı́te u malých a velkých podniků?
5. Jaké rozdı́ly v inovačnı́m procesu vidı́te u malých a velkých podniků?
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6. Odbyt jako hlavnı́ funkce podniku a odbytová politika

Cı́l kapitoly

V této kapitole se dozvı́te co je to odbyt, co je jeho obsahem a jaký je jeho vztah
k ostatnı́m podnikovým funkcı́m. Dále se dozvı́te jaký je vztah odbytu a marketingu,
kdy lze oba pojmy považovat za totožné a kdy je jeden podmnožinou druhého. Dále
se dozvı́te, jaké jsou cı́le odbytové politiky a jaké existujı́ oblasti, které odbyt
ovlivňuje.

Časová zátěž

Na prostudovánı́ této kapitoly budete potřebovat přibližně 4 hodiny, na zodpovězenı́
otázek uvedených na konci kapitoly budete potřebovat přibližně dalšı́ch 30 minut.
Na druhé soustředěnı́ byste měli mı́t tuto kapitolu nastudovanou.

6.1 Odbytová funkce podniku

Mezi hlavnı́ podnikové funkce patřı́:

výroba (tvorba výkonů) – zahrnujı́cı́ pořı́zenı́ výrobnı́ch faktorů a jejich
přepracovánı́ do podoby výrobků a služeb
odbyt (zhodnocovánı́ výkonů) – vyhledávánı́ odběratelů a fyzická distribuce

Obsahem odbytové funkce podniku je tedy zhodnocovánı́ výkonu na odbytových
trzı́ch.

Obrázek 6.1: Vymezenı́ odbytového trhu (podle Wöheho)

odbytový trh

potřeby kupujících

konkurenční nabídkavlastní nabídka

Potřeby kupujı́cı́ch a konkurenčnı́ nabı́dka jsou orientačnı́mi body pro vlastnı́ na-
bı́dku podniku.

Fungovánı́ trhu – je neustále se opakujı́cı́ proces tvorby a zhodnocovánı́ výkonů.

Po realizaci zbožı́ a služeb na odbytovém trhu plynou do podniku nazpět peněžnı́
prostředky k novému pořı́zenı́ výrobnı́ch faktorů. Vzniká tak hodnotový koloběh:

penı́ze→ výrobnı́ faktory→ výrobky→ penı́ze
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Centrálně plánovacı́ systém podniku prostřednictvı́m zadaného plánu určoval

co
za jakou cenu
v jakém množstvı́
a kterému odběrateli bude určeno

v jaké kvalitě

Cı́lem podniku zde bylo splnit plán. Nežádoucı́ bylo nejen jeho nesplněnı́, ale
v podstatě i jeho překročenı́.

Tržnı́ hospodářský systém vytvářı́ pro podnik zcela odlišné prostředı́. Podnikatel-
ský subjekt se zde svobodně rozhoduje.Informace si opatřuje samostatně na opatřo-
vacı́ch a odbytových trzı́ch a na jejich základě si sám sestavuje plán, to znamená, že
si sám stanovı́:

co
za jakou cenu
v jakém množstvı́
a komu prodá

Neexistuje záruka odbytu, zákaznı́k musı́ být zı́skáván. Uspokojovánı́ potřeb kupu-
jı́cı́ch na vysoké úrovni v tržnı́m systému nenı́ cı́lem ale výsledkem podnikatelského
jednánı́. Zisk zde dosahuje ten kdo přesně analyzuje přánı́ (potřeby) zákaznı́ků a
kdo vyjde těmto potřebám vstřı́c lepšı́ nabı́dkou než konkurence.

Stejně jako každé podnikatelské jednánı́ se plánovánı́ odbytu v tržnı́m systému
orientuje na podnikatelské cı́le.

Plánovité jednánı́ v oblasti odbytu předpokládá podrobnou znalost o odbytovém
trhu, tj. o zákaznı́cı́ch, jejich přánı́ch a o konkurentech s jejich nabı́dkou.

Postavenı́ podniku na trhu nenı́ trvalé, podnik musı́ trhy zı́skávat a obhajovat. K tomu
využı́vá nástroje odbytové politiky, jimiž jsou:

výrobková politika,
cenová politika,

komunikačnı́ politika,
distribučnı́ politika.

6.2 Vztah odbytu a marketingu

Podnikatelské jednánı́ se orientuje vždy na tržnı́ realitu. Vycházı́ z typologického
vymezenı́ trhu, které je určujı́cı́ pro orientaci zájmů podnikatele:

Nenasycené trhy (trhy prodávajı́cı́ho) – dominuje zájem podnikatele na
výrobě, řešı́ problém jak rozšı́řit výrobu (přı́značné pro poválečnou Evropu)
Nasycené trhy (trhy kupujı́cı́ho) – orientace zájmu na prodej, hledánı́ odpo-
vědi na otázku jak překonat odbytové bariéry (u západnı́ industriálnı́ společ-
nosti od druhé poloviny padesátých let)
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6. Odbyt jako hlavnı́ funkce podniku a odbytová politika

Přechodem od nenasycených trhů k nasyceným se úzkým mı́stem mı́sto výroby
stal odbyt. Oblast odbytu zı́skala na významu jak v praxi tak v teoretickém zkou-
mánı́ a literatuře. Ve vědecké oblasti a v literatuře se tak postupně prosadil pojem
marketing.

V rámci teoretického bádánı́ se využı́vá pro vymezenı́ pojmu marketing třı́ inter-
pretacı́:

marketing jako učenı́ o optimálnı́m uspořádánı́ oblasti odbytu v podniku
(business – marketing, obchodnı́ odbytový marketing)
marketing jako tržně orientovaná nauka o podniku (zabývá se odbytovými
i nákupnı́mi trhy)
marketing jako samostatná vědnı́ disciplı́na, zahrnujı́cı́ i oblast mezilid-
ských vztahů (sociálnı́ marketing)

U zkoumánı́ a popisu hospodářského děnı́ v podnikatelských subjektech, založeného
na standardech nauky o podnikovém hospodářstvı́, se vycházı́ z pojetı́ nejužšı́ho,
tedy marketingu jako učenı́ o optimálnı́m uspořádánı́ oblasti odbytu. Toto pojetı́
využı́váme i my.

V literatuře je přisuzován marketingu klı́čový význam pro úspěšnou činnost pod-
niku. Neznamená to však vždy jeho dominantnı́ postavenı́. U řady podniků může
být úzké mı́sto (oblast limitujı́cı́ plné využitı́ podnikového potenciálu) i jinde. Může
být napřı́klad v personálnı́ oblasti (obtı́že se zı́skávánı́m a motivacı́ přı́padně kva-
lifikovanostı́ pracovnı́ků), v oblasti financovánı́ (problémy se zı́skávánı́m kapitálu)
apod.

Jak již bylo uvedeno, nástroji využı́vanými v rámci odbytové politiky podniku pro
dosahovánı́ cı́lů podniku jsou odbytové metody, jimiž jsou: výrobková politika,
cenová politika, komunikačnı́ politika a distribučnı́ politika. Nástroje odbytové po-
litiky tedy majı́ vztah k podnikatelským cı́lům a výzkumu trhu.

Pro dosaženı́ podnikatelských cı́lů je nutné plánovitě nasadit nástroje, jejichž
výběr je závislý na cı́lech a údajı́ch o okolı́.
Výzkum trhu zajišt’uje údaje o okolı́, tj. o odběratelı́ch a o konkurenci.
Podnikatelské cı́le a výsledky výzkumu trhu jsou určujı́cı́ pro výběr nástrojů.
Nástroji odbytové politiky prodávajı́cı́ ovlivňuje chovánı́ odběratelů a kon-
kurentů.

Intenzita marketingového nasazenı́, tedy mı́ra využitı́ nástrojů marketingu se proje-
vuje v:

intenzivnı́ a systematické analýze trhu a
cı́leném, agresivnı́m využı́vánı́ marketingových nástrojů.

Intenzivnı́ analýza trhu usiluje o identifikaci neuspokojených potřeb zákaznı́ků
a rozčleněnı́ poptávky do tržnı́ch segmentů (relativně homogennı́ch skupin zákaz-
nı́ků). Smyslem nenı́ pouze zjišt’ovat potřeby zákaznı́ků, ale na zjištěné potřeby
reagovat.

Cı́lem plánovánı́ odbytu je:

stanovenı́ nabı́zeného sortimentu
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prognóza výše prodeje
prognóza vývoje ceny

6.3 Cı́le odbytové politiky a jejı́ oblasti

Podnikatelské jednánı́ charakterizuje účelovost daná orientacı́ na podnikatelské cı́le.

Při formulaci systému cı́lů vycházı́ podnik z:

vlastnı́ch přánı́ a představ o prospěchu,
vlastnı́ch možnostı́ a
podmı́nek okolı́.

Obrázek 6.2: Hiearchie cı́lů v odbytové oblasti (podle Wöheho)
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…
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Hlavnı́ho cı́le podniku je možné dosáhnout jen tehdy když nižšı́ úrovně podniko-
vého řı́zenı́ dostanou jednoznačné pokyny pro své jednánı́. Takovým pokynem je
stanovenı́ dı́lčı́ch cı́lů dekomponovaných z hlavnı́ho cı́le podniku způsobem znázor-
něným v obrázku 6.2.

6.4 Informace v oblasti odbytu

Plánovánı́ odbytu představuje předevšı́m sběr a zpracovánı́ informacı́. Má svou
přı́pravnou prováděcı́ a kontrolnı́ fázi. Jak je patrno z tabulky 6.1.

Výzkum trhu je jednı́m z hlavnı́ch zdrojů zı́skávánı́ informacı́. V jeho rámci poři-
zujeme:

vnitropodnikové informace – zejména prostřednictvı́m odbytového oddělenı́,
ale i na ostatnı́ch oddělenı́ch podniku(výroba, účtárna apod.)
informace o rámcových podmı́nkách – se zı́skávajı́ předevšı́m vyhodnoco-
vánı́m publikacı́ (vlády, parlamentů, odborů, výzkumných ústavů atd.)
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6. Odbyt jako hlavnı́ funkce podniku a odbytová politika

Tabulka 6.1: Fáze plánovánı́ odbytu (podle Wöheho)
přı́pravnou fázi 1. Situačnı́ analýza

2. Vypracovánı́ vývojových prognóz
3. Stanovenı́ cı́lů dobytu

prováděcı́ fáze 4. Určenı́ alternativ jednánı́
5. Ohodnocenı́ alternativ jednánı́
6. Rozhodnutı́ o použitı́ nástrojů
6. Realizace opatřenı́

kontrolnı́ fáze 8. Kontrola opatřenı́

informace o trhu – úkolem výzkumu vlastnı́ho trhu je snı́ženı́ nejistoty roz-
hodovánı́, zı́skané informace tedy musı́ být úplné, relevantnı́, závažné a
neovlivněné chybami.

Výzkumu trhu se využı́vá při plněnı́ řady různých úkolů. I když se jedná o různorodé
úkoly, obvykle je využı́ván podobný postup, založený na čtyřech fázı́ch:

1) definice cı́le – vymezenı́ druhu, kvality a rozsahu požadovaných informacı́
2) volba výzkumného konceptu – určenı́ základnı́ch charakteristik a průběhu

výzkumů
a) explorativnı́ – zı́skánı́ prvnı́ch poznatků v neznámé oblasti
b) deskriptivnı́ – průřezové analýzy časové řady
c) experimentálnı́ – laboratornı́, terénnı́

3) zı́skávánı́ informacı́ – vymezenı́ metody výzkumu a zda bude proveden
interně či externě

a) primárnı́ výzkum – prvotnı́ výzkumné studie (dotazovánı́, pozorovánı́)
b) sekundárnı́ výzkum – zpracovánı́ dřı́ve zı́skaných dat

4) vyhodnocovánı́ informacı́ – analyzovánı́ zı́skaných údajů
a) multivariantnı́ analytické postupy – vztahy mezi dvěma či vı́ce pro-

měnnými (např. věk, přı́jem a vzdělánı́ u zájemců o koupi typu auta)
b) jednovariantnı́ analytické postupy – zkoumána jen jedna proměnná

(např. znalosti o výrobku)

Oblastı́ výzkumu trhu je celá řada. Mezi nejvýznamnějšı́ oblasti použitı́ výzkumu
lze řadit:

kupnı́ chovánı́

segmentace trhu
tržnı́ a odbytové prognózy.

Kupnı́ chovánı́ je důležitým znakem, jehož poznánı́ umožňuje cı́leně přistupovat
k zákaznı́kovi. Jeho vymezenı́ vyjadřuje poznatky o způsobu rozhodovánı́ kupujı́cı́ch
a umožňuje je rozčlenit na kupnı́ rozhodovánı́:

impulzivnı́ – neplánované, emotivnı́ jednánı́ ústı́cı́ v koupi (lákavé zbožı́)
zvykové – rutinnı́, automatické (u důvěrně známého a často nakupovaného
zbožı́)
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extenzivnı́ – dlouhotrvajı́cı́, u koupě drahých výrobků dlouhodobé spotřeby
(dům na klı́č)
limitované – zjednodušené, časově omezené, zkrácený rozhodovacı́ proces
(oděvy, obuv).

Segmentace trhu představuje rozdělenı́ celkového trhu na jednotlivé skupiny kupu-
jı́cı́ch. Hlavnı́m účelem segmentace trhu je vytvářenı́ struktur podle skupin zákaz-
nı́ků. Vedlejšı́m účelem je zvýšenı́ transparentnosti trhu. Pro úspěšnou segmentaci
musı́ být mezi zákaznı́ky (mezi jednotlivými segmenty) závažné rozdı́ly z hlediska
jejich poptávky. Ty právě vyvolávajı́ potřebu segmentace. Podle kritériı́ použitých
při segmentaci trhu rozlišujeme:

geografická segmentace – podle mı́sta bydliště, regionu, města apod.

demografická segmentace – podle věku, pohlavı́, stavu, vzdělánı́, přı́jmů
apod.

• psychografická segmentace – doplňuje demografickou, dle struktury
osobnosti (atraktivnost, družnost, hospodárnost, atd.), životnı́ styl

segmentace na základě chovánı́ – podle věrnosti značce, nákupnı́m po-
hnutkám apod.

Tržnı́ a odbytové prognózy jsou významným zdrojem informacı́ pro rozhodovánı́
podniku.

Odbytová prognóza je předpovědı́ budoucı́ho odbytu podniku v přesném vymezenı́
výrobkovém, časovém, prostorovém a při určité mı́ře nasazenı́ nástrojů odbytové
politiky.

Předmětem prognóz je zejména budoucı́ stav nebo vývoj následujı́cı́ch kategoriı́:

potenciál trhu – možný objem prodeje výrobku na určitém trhu (absorpčnı́
schopnost)
potenciál odbytu – možný objem prodeje výrobku, kterého by mohl určitý
podnik dosáhnout

objem trhu – velikost prodeje komodity (velikost prodeje v rámci oboru)
objem odbytu – velikost prodeje výrobku podnikem
podı́l podniku na trhu – poměr objemu prodeje podniku k objemu trhu dané
komodity.

Při plánovánı́ odbytu se obvykle zpracovávajı́ prognózy budoucı́ho vývoje trhu
(prognózy vývoje) a prognózy účinnosti nasazenı́ nástrojů odbytové politiky. Pro-
gnózy vývoje se vztahujı́ k času, dávajı́ do souvislosti prognózovanou veličinu
s nezávisle proměnným časem.

Prognózy účinků (průřezové prognózy) se týkajı́ určitého časového okamžiku.
Nezávisle proměnnou jsou zde nástroje odbytové politiky, průběh času a vlivy okolı́
se neberou v úvahu.

Vedle prognózovánı́ vývoje a účinku lze prognózy členit na kvalitativnı́ (zpraco-
vávané na základě výpovědı́ osob s přı́slušnými zkušenostmi a znalostmi) a kvan-
titativnı́ (zpracovávané s použitı́m matematicko-statistických metod).
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6. Odbyt jako hlavnı́ funkce podniku a odbytová politika

V následujı́cı́ tabulce 6.2 jsou uvedeny nejběžnějšı́ prognostické postupy a jejich
přiřazenı́ k přı́slušným druhům prognóz.

Tabulka 6.2: Přehled prognostických metod (podle Wöheho)

Prognostické metody Vývojové prognózy Prognózy účinku

Kvalitativnı́ dotazovánı́ expertů dotazovánı́ expertů

Kvantitativnı́ extrapolace trendů funkce vyjadřujı́cı́ reakce trhu

Shrnutı́ kapitoly
Jestliže se v rámci vymezovánı́ obsahu hlavnı́ch podnikových funkcı́ charakterizuje
výroba jako tvorba výkonů, pak náplnı́ odbytu je zhodnocovánı́ výkonů. V tržnı́m
systému neexistuje záruka odbytu, zákaznı́k musı́ být zı́skán. Uspokojovánı́ potřeb
kupujı́cı́ch na vysoké úrovni nenı́ cı́lem, ale výsledkem podnikatelského jednánı́.
Přechodem od nenasycených trhů k trhům nasyceným se stal mı́sto výroby úz-
kým mı́stem odbyt. Podnikatelské chovánı́ se orientuje na tržnı́ realitu. Při učenı́
o optimálnı́m uspořádánı́ odbytu se využı́vá marketingového paradigmatu. Jako ná-
strojového instrumentaria se využı́vá: výrobkové, cenové, komunikačnı́ a distribučnı́
politiky. Nástroje odbytové politiky majı́ vztah k podnikatelským cı́lům a výzkumu
trhu. Při formulaci odbytových cı́lů vycházı́ podnik z nadřazených podnikatelských
cı́lů a vlastnı́ch možnostı́ a podmı́nek okolı́ zjišt’ovaných výzkumem trhu. Oblastmi
využitı́ výzkumu trhu jsou zejména: identifikace tržnı́ho chovánı́, segmentace trhu a
formulace tržnı́ch a odbytových prognóz. Předmětem tržnı́ch a odbytových prognóz
jsou zejména budoucı́ stav nebo vývoj: potenciálu trh, potenciálu odbytu, objemu
trhu, objemu odbytu a podı́lu na trhu.

Otázky k zamyšlenı́

1. Čı́m se odlišuje odbyt od ostatnı́ch funkcı́ v podniku?
2. Charakterizujte vztah odbytu a marketingu.

3. Do jakého oddělenı́ v podniku byste zařadili výzkum trhu a proč?
4. Jak spolu souvisı́ výzkum trhu,odbyt a výroba? Co je primárnı́?
5. Jak lze segmentaci trhu promı́tnout do výroby?
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jÍ Konkurence a prostředky pro posı́lenı́
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7. Členěnı́ nástrojů odbytové politiky a výrobková a cenová politika

Cı́l kapitoly

V této kapitole se dozvı́te jak je v podnikovém hospodářstvı́ chápána konkurence a
jak lze posı́lit (zlepšit) konkurenčnı́ postavenı́ podniku. Dále se dozvı́te informace
o jednotlivých nástrojı́ch odbytové politiky. Konkrétně se dozvı́te hlubšı́ informace
o cı́lech a oblastech působenı́ výrobkové politiky, včetně šı́ře a hloubky sortimentu,
obalové politiky apod. Také se dozvı́te o cı́lech a oblastech cenové politiky včetně
tvorby ceny, dodacı́ch a platebnı́ch podmı́nek apod.

Časová zátěž

Na prostudovánı́ této kapitoly budete potřebovat přibližně 4 hodiny, na zodpovězenı́
otázek uvedených na konci kapitoly budete potřebovat přibližně dalšı́ch 30 minut.
Na druhé soustředěnı́ byste měli mı́t tuto kapitolu nastudovanou.

7.1 Konkurence a prostředky pro posı́lenı́
konkurenčnı́ho postavenı́

Prodej produkce se uskutečňuje na trhu, kde se setkává nabı́dka s poptávkou. Inten-
zita konkurence na trhu závisı́ při dané poptávce zejména na dvou faktorech:

počtu prodávajı́cı́ch – čı́m je většı́ počet prodávajı́cı́ch, tı́m je vyššı́ konku-
rence na trhu
a druhu nabı́zeného zbožı́ – zde jde o rozdı́ly mezi homogennı́m a hetero-
gennı́m zbožı́m

• homogennı́ zbožı́ – každá nabı́zená jednotka produktu je kvalitativně
shodná s jinou (např. elektrický proud, zemnı́ plyn apod.)

• heterogennı́ zbožı́ – jednotky zbožı́ se lišı́ kvalitativně nebo druhově
(např. automobily, oděvy apod.).

Dalšı́m významným rozlišenı́m na úrovni zbožı́ je jeho členěnı́ na substitučnı́ a
komplementárnı́ statky. Substitučnı́m zbožı́m jsou různé druhy zbožı́, které mo-
hou sloužit stejnému účelu (zemnı́ plyn, uhlı́, palivové dřı́vı́). Substituovatelnost
zvyšuje konkurenci na trhu. Komplementárnı́ zbožı́ představuje statky, které se na-
vzájem doplňujı́ (např. lyže a vázánı́, lod’a pádla). Využitı́ vztahu komplementarity
u produkovaných statků může podnik tlumit konkurenčnı́ tlak.

K objasněnı́ pojmu intenzita konkurence sloužı́ model dokonalých trhů, vyvi-
nutý klasickou cenovou teorii.

Model dokonalého trhu charakterizujı́ následujı́cı́ čtyři znaky:

Všichni účastnı́ci jednajı́ dle principu maxima
Existuje úplná transparentnost (informovanost) trhu

Platı́ podmı́nka homogenity produktu
Účastnı́ci reagujı́ nekonečně rychle

• na změny cen
• na změny v ostatnı́ch tržnı́ch podmı́nkách
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Jak je patrné z navazujı́cı́ tabulky 7.1, ekonomická teorie klasifikuje formy trhu podle
četnosti prodávajı́cı́ch a kupujı́cı́ch. Extrémnı́ postavenı́ zde představujı́ dokonalá
konkurence a jejı́ opak bilaterálnı́ monopol.

Tabulka 7.1: Schéma forem trhu
Kupujı́cı́

Prodávajı́cı́

Mnoho
drobných

Málo středně
velkých

Jeden velký

Mnoho
drobných

dokonalá
konkurence

nabı́dkový oligopol nabı́dkový monopol

Málo středně
velkých

poptávkový
oligopol

bilaterálnı́ oligopol omezený nabı́dkový
monopol

Jeden velký poptávkový
monopol

omezený poptávkový
monopol

bilaterálnı́ monopol

Dokonalý trh ani dokonalá konkurence ve skutečnosti neexistujı́. Čı́m vyššı́ je mı́ra
dokonalosti trhu tı́m výraznějšı́ se projevuje intenzita konkurence. Prodávajı́cı́ se
proto vždy snažı́ narušit jednu nebo vı́ce podmı́nek dokonalého trhu aby omezil
konkurenčnı́ tlak a vytvořil si prostor k autonomnı́ tvorbě cen.

Pro zmı́rněnı́ cenového tlaku podnik usiluje:

diferencovat nabı́dku aby nebyla porovnatelná s nabı́dkou konkurence,
představit homogennı́ výrobek jako heterogennı́,
připoutat kupujı́cı́ k sobě na základě osobnı́ch kontaktů.

Čı́m výraznějšı́ je konkurenčnı́ tlak a většı́ odbytové těžkosti tı́m vı́ce musı́ prodá-
vajı́cı́ využı́vat nástrojů odbytové politiky. Tyto nástroje se v literatuře označujı́
jako marketingové nástroje. Zahrnujı́ opatřenı́ která prodávajı́cı́ využı́vá ke zmı́rněnı́
odbytových potı́žı́ a posı́lenı́ vlastnı́ho konkurenčnı́ho postavenı́.

Jak je patrno z obrázku 7.1, při zkoumánı́ a popisu nástrojů odbytové politiky
vycházı́me z členěnı́ na výrobkovou, cenovou, komunikačnı́ a distribučnı́ politiku
jako jádra a na ně navazujı́cı́ch dı́lčı́ch nástrojů.

7.2 Cı́le a oblasti výrobkové politiky

Za základ odbytové politiky podniku je považována výrobková politika. Jejı́m hlav-
nı́m poslánı́m je formovat nabı́dku, zaměřenou na uspokojovánı́ potřeb kupujı́cı́ch.

Smyslem výrobkové politiky je pozitivnı́ odlišenı́ od nabı́dky konkurence, úsilı́ se
zaměřuje na to aby vlastnı́ nabı́dka byla vnı́mána jako heterogennı́, či značkové
zbožı́. Je tomu tak proto, že výrobková heterogenita může výrobce chránit před
poklesy vyvolávané cenovou konkurencı́. Obsahem výrobkové politiky je vytvořit
produkty, tj. zbožı́ a služby, po kterých je poptávka. Jak je patrno z údajů obsažených
v tabulce 7.2, lze u výrobkové politiky rozlišit jak jejı́ jádro, ale i okrajové oblasti.

V rámci tržnı́ho hospodářského systému nutı́ zájem o dosaženı́ zisku každého vý-
robce a prodávajı́cı́ho aby uváděl na trh požadované výrobky. Existujı́cı́ nabı́dka
musı́ být stále sledována. Na základě těchto postupů docházı́ jak k výrobkovým
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7. Členěnı́ nástrojů odbytové politiky a výrobková a cenová politika

Obrázek 7.1: Nástroje odbytové politiky (podle Wöheho)

Nástroje
odbytové
politiky

Výrobková
inovace

Jakost
výrobků

Sortiment

Služby
zákazníkům

Cena

Rabaty

Platební
podmínky

Public
relations

Podpora
prodeje

Reklama

Odbytové
cesty

Prodávající
organizace

Fyzická
distribuce

Distribuční
politika

Výrobková
politika

Cenová
politika

Komunikační
politika

Tabulka 7.2: Jádro a okrajové oblasti výrobkové politiky
Výrobková politika

jádro okrajové oblasti
Optimalizace technických vlastnostı́
výrobku prostřednictvı́m
– výrobkových inovacı́
– variant výrobků
– vyřazovánı́ výrobků

Optimalizace
– programové a sortimentnı́ politiky
– značkové a obalové politiky

– politiky v oblasti služeb pro
zákaznı́ky

inovacı́m a variantám výrobků při rozšiřovánı́ výrobnı́ho programu či obchodnı́ho
sortimentu, tak i k vyřazovánı́ výrobků o něž přestal být zájem.

Vytvářenı́ optimálnı́ struktury vyráběných produktů u výrobnı́ho podniku se ozna-
čuje jako výrobková politika a vytvářenı́ optimálnı́ struktury zbožı́ u obchodnı́ho
podniku se označuje jako sortimentnı́ politika. Výrobkovou strukturu vytvořenou
v rámci uplatňovaného výrobnı́ho programu charakterizuje počet výrobkových liniı́
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označovaný jako šı́řka výrobnı́ho programu a počet typů výrobků v rámci vý-
robkové linie označovaný jako hloubka výrobnı́ho programu. U podnikatelského
subjektu působı́cı́ho v oblasti obchodu se pak analogicky hovořı́ ve vztahu k obchod-
nı́mu sortimentu o skupinách zbožı́ a šı́řce sortimentu a o počtu typů ve skupinách
zbožı́ jako o hloubce sortimentu.

Při rozhodovánı́ o zařazenı́ výrobku do výrobnı́ho programu je důležité posouzenı́
vztahu mezi náklady a prodejnı́ cenou. Výrobek lze zařadit do výrobnı́ho programu,
pokud je prodejnı́ cena vyššı́ než jednotkové variabilnı́ náklady.

Může nastat i situace, kdy je výhodné ponechat výrobek ve výrobnı́m programu
i tehdy jestliže jeho cena je nižšı́ než jednotkové variabilnı́ náklady. Docházı́ k tomu
tehdy, když ztrátový výrobek je nezbytný pro prodej ziskového (komplement).

Důležitou roli v oblasti výrobkové politiky sehrává i obalová a značková poli-
tika.Zejména u výrobků spotřebnı́ho charakteru dotvářı́ balenı́ a vnějšı́ design vý-
robku. Balenı́ plnı́ v rámci odbytové politiky tři základnı́ funkce, jsou jimi technická,
právnı́ a hospodářská funkci.

Technická funkce balenı́ je původnı́ funkcı́ obalu. Má za účel chránit zbožı́ při jeho
dopravě od výrobce k uživateli.

Právnı́ funkce obalu spočı́vá v jeho využitı́ pro uvedenı́ zákonem předepsaných
informacı́ o zbožı́ (váha, trvanlivost atd.).

Hospodářská funkce má největšı́ význam. Jejı́m poslánı́m je aby balenı́ napomáhalo
dosahovánı́ vrcholového cı́le podniku, jı́mž je dlouhodobá maximalizace zisku (viz
následujı́cı́ tabulka 7.3).

Tabulka 7.3: Cı́le obalové politiky
Dlouhodobá maximalizace zisku

Pokles nákladů Pokles nákladů

– pokles dopravnı́ch nákladů
– pokles nákladů na skladovánı́ a

prezentaci
– pokles nákladů při použitı́ vratných

či nevratných obalů
– pokles personálnı́ch nákladů

zavedenı́m samoobsluhy

– nárůst užitečnosti výrobku pro
spotřebitele dı́ky

– návodu k užı́vánı́
– velikosti balenı́, odpovı́dajı́cı́ho

potřebě
– vhodné a pohodlné obalové

technice
– vylepšenı́ image, umožňujı́cı́ho,

aby se zbožı́ prodávalo samo

Snižovánı́ nákladů v oblasti obalové politiky přinášı́ zejména snaha o minimalizaci
dopravnı́ch nákladů. Uskutečňuje se zejména prostřednictvı́m normalizace obalů a
volby vhodných materiálů (eurokartony, europalety, eurokontejnery). Obaly by měli
umožňovat dosahovat co nejnižšı́ch nákladů na skladovánı́ a prezentaci. Důležité je
i řešenı́ otázky vratnosti obalů. Úspory lze u obalové politiky dosahovat i snižovánı́m
personálnı́ch nákladů.
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7. Členěnı́ nástrojů odbytové politiky a výrobková a cenová politika

Zvýšenı́ výnosů lze v rámci obalové politiky dosahovat zejména vytvářenı́m klad-
ného akvizičnı́ho potenciálu vytvořenı́m věcných preferencı́. Obal zde sloužı́ jako
nástroj k odstraněnı́ homogenity a dosaženı́ heterogenity na trzı́ch masového cha-
rakteru. Věcných preferencı́ se dı́ky obalu dařı́ prodávajı́cı́mu dosahovat působivým
vzhledem a vytvářenı́m pozitivnı́ho image výrobku (lákavé obaly parfémů, drahých
lihovin apod.).

Existuje řada vzájemných vazeb mezi obalovou politikou jako součástı́ výrobkové
politiky a dalšı́mi nástroji odbytové politiky. Napřı́klad vytvářenı́ značky nenı́ bez
využitı́ obalu myslitelné. Obal je nositelem reklamy na výrobek a na jeho produ-
centa. Tı́m že obal vytvářı́ předpoklady pro určitou formu distribuce (samoobslužný
prodej) vzniká zde i významná vazba mezi balenı́m a cenovou politikou.

Obalová politika má i významnou vazbu na výzkum trhu. Umožňuje cı́leně zı́skávat
informace na testovacı́ch trzı́ch a využı́vat jich jak při zdokonalovánı́ obalu a obalové
politiky, tak i při zlepšovánı́ odbytové funkce jako celku.

Obalová politika má své nezastupitelné mı́sto při vytvářenı́ značkového zbožı́.
S ohledem na podnikatelský cı́l dosahovat zisk má značková politika význam jen
tehdy, umožňuje-li vytvořenı́ značky dosaženı́ vyššı́ho přı́růstku výnosů ve srovnánı́
s vynaloženými náklady. Obalová politika umožňuje pozitivně reagovat na poznatek,
že neexistuje poptávka po homogennı́ch, ale po heterogennı́ch výrobcı́ch. Značkové
zbožı́ vytvářı́ obal svým tvarem použitou barvou, logem, firemnı́m jménem, znakem
a názvem výrobku.

Účelem politiky služeb pro zákaznı́ky je plněnı́ očekávánı́ zákaznı́ka.Ten před-
pokládá, že mu v souvislosti s koupı́ výrobku či zbožı́ výrobce nebo obchodnı́k
poskytne dodatečné služby formou záručnı́ lhůty a servisu. Spektrum služeb pro
zákaznı́ky se stále rozšiřuje. Zahrnuje již nejen informace, nápomoc a poradenstvı́
při nákupu či školenı́ a instruktáž odběratelů ale i dopravu a uvedenı́ do provozu a
vedle garančnı́ch oprav a údržby i provedenı́ likvidace nepotřebného výrobku. Jak
je zřejmé z navazujı́cı́ tabulky politika služeb pro zákaznı́ky znamená pro podnik
i přı́nos v naplňovánı́ jeho vrcholového cı́le – dlouhodobé maximalizace zisku.

Tabulka 7.4: Politika služeb pro zákaznı́ky
Maximalizace zisku z dlouhodobého hlediska

zı́skávánı́ informacı́ tvorba preferencı́ a image

– informace o přánı́ch zákaznı́ků
– technické informace umožňujı́cı́

zdokonalenı́ výrobku

– roste akvizičnı́ potenciál
– omezená cenová konkurence
– prostor pro zvýšenı́ ceny

roste budoucı́ zisk roste současný zisk

Aby politika služeb pro zákaznı́ky byla pro podnik skutečným přı́nosem je třeba
porovnávat přı́nosy realizovaných služeb pro zákaznı́ky s náklady na tyto služby.
Služba pro zákaznı́ky je výhodná tehdy jestliže náklady služby pro zákaznı́ky jsou
nižšı́ než výnosy služeb pro zákaznı́ky. Výnosy služeb pro zákaznı́ky tedy musı́
alespoň pokrývat náklady spojené s těmito službami.
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7.3 Cı́le a oblasti cenové politiky

Klasická teorie ceny hledá odpověd’ na otázku jaká odbytová cena umožňuje na
dokonalých trzı́ch maximálnı́ zisk. Podnik zde nedostává žádnou možnost pro vlastnı́
cenovou politiku. Jak již bylo zmı́něno dokonalé trhy ve skutečnosti neexistujı́.

Praktická cenová politika

Praktická cenová politika se orientuje na optimálnı́ utvářenı́ odbytové ceny na exis-
tujı́cı́ch nedokonalých trzı́ch. Na nedokonalých trzı́ch mohou vedle sebe existovat
nejen alternativnı́ ceny, ale i ceny diferencované.

Na nedokonalých trzı́ch se tedy při alternativnı́ch cenách pro jednotlivé tržnı́
segmenty mohou současně vyskytnout rozdı́lné ceny. Diferenciace cen pak může
být dosahováno prostřednictvı́m rabatů, platebnı́ch a dodacı́ch podmı́nek.Cenová
politika, která vedle ceny optimalizuje také rabat, platebnı́ a dodacı́ podmı́nky se
v marketingové literatuře označuje jako politika prodejnı́ch podmı́nek.

Cenová rozhodnutı́ mohou být v podnikové praxi nevyhnutelná, jestliže docházı́ ke
změně v nákladech, v posunu poptávky a změnách cen konkurence. Ke stanovenı́
ceny ale musı́ dojı́t v přı́padě uváděnı́ nového výrobku na trh.

Principy tvorby cen lze charakterizovat prostřednictvı́m třı́ modelů jejich utvářenı́.

Zahrnujı́ nákladově orientovanou tvorbu cen, poptávkově orientovanou tvorbu cen
a tvorbu konkurenčně orientovaných cen.

1) Nákladově orientovaná tvorba cen – byla charakteristická pro soustavu
centrálně plánovaného hospodářstvı́. V tržnı́m hospodářstvı́ se s jejı́m vyu-
žitı́m lze setkat v modifikované podobě. Může být stanovena jako:

a) cena na základě úplných nákladů: c = n(1+Zp/100) – stanovı́ se na
základě úplných nákladů (n) a procenticky stanovené sazby ziskové
přirážky (Zp). Při použitı́ tohoto modelu ceny hrozı́ podniku vykalku-
lovánı́ z trhu (Při poklesu odbytu rostou průměrné náklady na jednotku
produkce. Po úpravě rostoucı́ výše těchto nákladů o sazbu ziskové
přirážky tedy cena roste. Rostoucı́ cena snižuje prodané množstvı́ a
proces postupuje až do ztráty zájmu zákaznı́ků).

b) cena na základě neúplných nákladů: c = nv + pú – se určuje na zá-
kladě jednotkových variabilnı́ch nákladů (nv) a krycı́ho přı́spěvku (pú)
(resp. přı́spěvku na úhradu fixnı́ch nákladů a zisku). Zde nebezpečı́
vykalkulovánı́ z trhu nehrozı́.

Při zkoumánı́ vztahu cen a nákladů obecně platı́, že dlouhodobě minimálnı́
cena nesmı́ klesnout pod úroveň nákladů na jednotku produkce. Krátkodobě
může cena klesnout až na úroveň jednotkových variabilnı́ch nákladů.

2) Poptávkově orientovaná tvorba cen – je založena na rozhodovánı́ o cenách
na základě informacı́ o tom, jaké množstvı́ zbožı́ lze prodat za různé ceny.
Tyto informace se zı́skávajı́ dvěma způsoby:

a) dotazovánı́m spotřebitelů
b) pozorovánı́m spotřebitelského chovánı́
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7. Členěnı́ nástrojů odbytové politiky a výrobková a cenová politika

Spotřebitel při své úvaze o koupi se nezaměřuje na výši výrobnı́ch nákladů
daného zbožı́, ale na stupeň uspokojenı́ svých potřeb, na užitek, který od
výrobku očekává.

3) Tvorba konkurenčně orientovaných cen – je využı́vána podniky, které se
vzdávajı́ vlastnı́ aktivnı́ cenové politiky. Orientujı́ se na cenové požadavky
svých konkurentů nebo na průměrné ceny v oboru.

Strategie cenové politiky

Vedle krátkodobě působı́cı́ho rozhodovánı́ o konkrétnı́ výši ceny v rámci dı́lčı́ etapy
životnı́ho cyklu výrobku musı́ prodávajı́cı́ v rámci své cenové politiky přijı́mat i zá-
sadnı́ dlouhodobě platná rozhodnutı́. K těmto rozhodnutı́m docházı́ při stanovenı́
cen nových výrobků. S ohledem na princip dlouhodobé maximalizace zisku se již
při stanovenı́ zaváděcı́ ceny musı́ brát v úvahu prodejnı́ úspěch po celou dobu život-
nı́ho cyklu výrobku. Optimálnı́ je taková zaváděcı́ cena, která umožňuje dosaženı́
maximalizace současné hodnoty všech s výrobkem spojených budoucı́ch zisků.

Zásadnı́ dlouhodobě platná rozhodnutı́ beroucı́ v úvahu životnı́ cyklus výrobku si lze
přiblı́žit prostřednictvı́m dvou pohledů na tato rozhodnutı́, založená na konfrontaci
dvojic strategických rozhodnutı́ o ceně:

nı́zká vs. vysoká zaváděcı́ cena – nový výrobek lze uvést na trh jako luxusnı́
výrobek, prodávaný za vysokou zaváděcı́ cenu, nebo výrobek masového cha-
rakteru s nı́zkou zaváděcı́ cenou. Vysoká cena umožňuje vysoký jednotkový
zisk a i při malém objemu prodeje relativně vysokou masu zisku. Nı́zká
zaváděcı́ cena, která přinášı́ nı́zký jednotkový zisk, ale při velkém objemu
prodeje také umožňuje dosaženı́ velkého objemu zisku.
strategie rychlého sbı́ránı́ smetany vs. penetračnı́ cena – s ohledem na vrcho-
lový cı́l podniku jı́mž je dlouhodobá maximalizace zisku, lze nový výrobek
uvést na trh bud’ s vysokou cenou, malým množstvı́m a vysokými jednot-
kovými náklady nebo s nı́zkou cenou, velkým objemem a nı́zkými jednot-
kovými náklady. V prvnı́m přı́padě tedy u vysoké zaváděcı́ ceny se hovořı́
o cenové strategii sbı́ránı́ smetany. V úvodu při nı́ docházı́ k pokrytı́ kou-
pěschopné na cenu nereagujı́cı́ poptávky. V dalšı́ch obdobı́ch pak začne cena
postupně klesat a výrobek začne být dostupný pro stále vetšı́ počet zákaznı́ků.
V druhém přı́padě, tedy u nı́zké zaváděcı́ ceny se jedná o penetračnı́ ceno-
vou strategii. Prodávajı́cı́ při nı́ vstupuje na trh s extrémně nı́zkou zaváděcı́
cenou. Usiluje o co nejdelšı́ udrženı́ monopolnı́ho postavenı́ nebo alespoň
vysokého podı́lu na trhu. Nı́zké ceny jsou zde provázeny nı́zkými jednot-
kovými náklady. Nı́zký jednotkový zisk prodávajı́cı́mu nevadı́. Je tomu tak
jednak proto, že relativně vysokou tvorbu zisku umožňujı́ velké objemy pro-
deje, jednak proto že nı́zká zisková marže odrazuje přı́padné konkurenty od
vstupu na zdánlivě nezajı́mavý trh.

Prodejnı́ podmı́nky

Částka kterou prodávajı́cı́ obdržı́ za své výkony je určována předevšı́m cenou. Vedle
ceny výši této částky a okamžik kdy ji prodávajı́cı́ zı́ská k dispozici ovlivňujı́ rabaty,
skonta, platebnı́ a dodacı́ podmı́nky a poskytovánı́ prodejnı́ch úvěrů.
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Rabat je srážka (sleva) z prodejnı́ ceny, kterou dodavatel poskytuje odběrateli.
Je nástrojem diferencované tvorby cen. Jak je zřejmé z navazujı́cı́ tabulky sloužı́
v podstatě k úhradě nákladů, které na sebe od výrobce přebral zprostředkovatel
prodeje. Obdobnou funkci plnı́ i skonto, které představuje srážku z ceny zohledňujı́cı́
snı́ženı́ nákladů z vázanosti kapitálu dřı́vějšı́ platbou.

Tabulka 7.5: Druhy rabatů pro obchodnı́ zprostředkovatele (podle Wöheho)
Druh rabatu Charakteristika

Funkčnı́ rabat Úhrada výkonů, poskytovaných velko- a maloobchodnı́ky
v oblasti skladovánı́, distribuce a péče o zákaznı́ky

Množstevnı́
rabat

– Při jednorázových zakázkách:
zvýhodněnı́, plynoucı́ z odstraněnı́ fixnı́ch nákladů,
spojených s opakovanými dodávkami malého množstvı́
výrobků

– Při periodicky se opakujı́cı́ch zakázkách:
„výchova“ věrného zákaznı́ka

Časově
podmı́něné
rabaty

– Zaváděcı́ rabat
– Výběrový rabat
– Mimosezonnı́ rabat

Platebnı́ podmı́nky vyjadřujı́ okolnosti provedenı́ úhrady kupnı́ ceny. Jak je pa-
trno z jejich přehledu obsaženého v následujı́cı́ tabulce 7.6 jedná se o řadu nástrojů
vymezujı́cı́ch pravidla jimiž se řı́dı́ vztah mezi prodávajı́cı́m a kupujı́cı́m v oblasti
prováděnı́ plateb. Jejich smyslem je nejen formálnı́ vymezenı́ vztahů prodávajı́cı́ho
vůči kupujı́cı́mu z hlediska práva, ale i posı́lenı́ akvizičnı́ho potenciálu podniku. Přı́-
znivé platebnı́ podmı́nky poskytované prodávajı́cı́m svým zákaznı́kům, v podstatě
vždy znamenajı́ že se tak děje na úkor nabı́zené ceny.

Tabulka 7.6: Prvky platebnı́ch podmı́nek podle Wöheho
lhůty splatnosti (zálohy, plné platby)
skonto při předčasné platbě
úroky při opožděné platbě
zajištěnı́ dodavatelského úvěru
kompenzačnı́ obchod (při exportu do země s „měkkou“ měnou)
platby za vrácené zbožı́

Dodacı́ podmı́nky vymezujı́ rozsah a časový rámec povinnostı́, které vznikajı́ prodá-
vajı́cı́mu v souvislosti s dodávkou své produkce. Z výčtu prvků dodacı́ch podmı́nek,
obsaženém v navazujı́cı́ tabulce 7.7 je patrna jejich různorodost. Právo na výměnu
zbožı́ představuje velkou výhodu pro konečné uživatele. Obdobně i převzetı́ pojiš-
t’ovacı́ch a přepravnı́ch nákladů lze vnı́mat jako přı́nos poskytovaný prodávajı́cı́m
svému zákaznı́ku. Minimálnı́ rozsah dodávky a termı́n dodávky spolu s vymeze-
nı́m mı́sta předánı́ zbožı́ jsou činitelé, které vytvářejı́ rámec pravidel pro realizaci
dodavatelsko-odběratelských vztahů.
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Tabulka 7.7: Prvky dodacı́ch podmı́nek podle Wöheho
minimálnı́ rozsah dodávky
termı́n dodávky
mı́sto předánı́ zbožı́
převzetı́ pojišt’ovacı́ch a přepravnı́ch nákladů
právo výměny zbožı́

Přı́klad

Elektrotop, v. o. s., je výrobce opékačů topinek. V současné době, při ceně 1 000 Kč
za kus, jich dodává svým odběratelům 40 000 ks ročně. Výrobek je dodáván z polo-
viny velkoodběrateli Ov a druhá polovina maloodběratelům Om. Nákladová funkce
opékače je N = 10 000 000 + 500m.

V důsledku volných výrobnı́ch kapacit zvažuje Elektrotop, v. o. s., oživit odbyt
poskytovánı́m diferencovaného rabatu svým odběratelům.

Velkoodběratel by podle očekávánı́ reagoval na poskytnutı́ rabatu podstatně pružněji
než maloodběratelé:

Odběratel Rabat (%) Pružnost (ηηη)
Ov 20 4,0
Om 10 2,0

Je poskytovánı́ rabatu v uvedené výši při uvedené pružnosti výhodné?

Řešenı́

η = ∆m/∆c⇒ ∆m = 80 % (pro velkoobchod)
η = ∆m/∆c⇒ ∆m = 20 % (pro maloobchod)

Velkoobchod

Bez rabatu:
Přı́spěvek na úhradu jednotkový pú = c − nv = 1 000 − 500 = 500
m = 20 000
Přı́spěvek na úhradu celkový PÚ = 500 · 20 000 = 10 000 000

S rabatem:
pú = c − 0, 5 · c − nv = 1 000 − 200 − 500 = 300
m = m + 0,8 ·m = 36 000
PÚ = 300 · 36 000 = 10 800 000 Kč

Maloobchod

Bez rabatu:
pú = 500
m = 20 000
PÚ = 10 000 000

S rabatem:
pú = c − 0, 1 · c − nv = 1 000 − 100 − 500 = 400
m = m + m · 0,2 = 24 000
PÚ = 400 · 24 000 = 9 600 000 Kč
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Rabat je tedy výhodný pro velkoobchod (o 800 000 Kč) a nevýhodný (o 400 000 Kč)
pro maloobchod.

Shrnutı́ kapitoly
Model dokonalého trhu předpokládá, že všichni účastnı́ci jednajı́ podle principu ma-
xima, existuje úplná transparentnost trhu, platı́ podmı́nka homogenity a nekonečně
rychlé reakce na změny v tržnı́ch podmı́nkách. Opravdu dokonalý trh neexistuje.
Čı́m vyššı́ je stupeň dokonalosti trhu, tı́m silnějšı́ je intenzita konkurence. Prodávajı́cı́
proto vždy usiluje zrušit jednu či vı́ce podmı́nek dokonalého trhu a vytvořit si pro-
stor k autonomnı́ tvorbě cen. Podnik usiluje o vyššı́ akvizičnı́ potenciál pozitivnı́m
odlišenı́m se od konkurence v očı́ch zákaznı́ků K posı́lenı́ vlastnı́ho konkurenčnı́ho
postavenı́ podnik využı́vá: výrobkové politiky, cenové politiky, komunikačnı́ po-
litiky a distribučnı́ politiky. Cı́lem výrobkové politiky je vytvořit zbožı́ a služby
po kterých je poptávka. Jejı́ jádro je optimalizace technických vlastnostı́ výrobků
prostřednictvı́m výrobkových inovacı́, variant výrobků a vyřazovánı́ výrobků. Nava-
zujı́cı́ oblastı́ je optimalizace programové a sortimentnı́ politiky, značkové a obalové
politiky a politiky v oblasti služeb pro zákaznı́ky. Cı́lem cenové politiky je optimálnı́
utvářenı́ odbytové ceny na nedokonalých trzı́ch. Nástroji praktické cenové politiky
jsou ceny, platebnı́ podmı́nky, dodacı́ podmı́nky a rabaty. Jejich prostřednictvı́m lze
trhy zneprůhlednit a dosáhnout tak nižšı́ho stupně dokonalosti.

Otázky k zamyšlenı́

1. Uved’te přı́klady trhů, které se blı́žı́ dokonalé konkurenci, a které naopak
monopolu.

2. Pokuste se definovat jakost (kvalitu) produktu.
3. Jaký je vztah mezi jádrem a okrajovými oblastmi výrobkové politiky?

4. Jak byste překonali problémy vyplývajı́cı́ z poptávkově orientované tvorby
ceny?

5. Jaký je vztah ceny a politiky prodejnı́ch podmı́nek?
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jÍ Cı́le a oblasti komunikačnı́ politiky

jÍ Cı́le a oblasti distribučnı́ politiky

jÍ Optimalizace nástrojů odbytové politiky –
marketingový mix

Komunikačnı́ a distribučnı́
politika
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8. Komunikačnı́ a distribučnı́ politika

Cı́l kapitoly
V této kapitole se dozvı́te jaké jsou cı́le a oblasti komunikačnı́ politiky. Seznámı́te
se základnı́mi způsoby komunikace předevšı́m prostřednictvı́m ovlivňovánı́ vztahů
s veřejnostı́, osobnı́ho prodeje, reklamy a podpory prodeje. Dále se dozvı́te o cı́lech
a oblastech distribučnı́ politiky. Předevšı́m se naučı́te rozeznávat různé distribučnı́
kanály (at’už přı́mé či nepřı́mé) a seznámı́te se s distribučnı́ politikou nejen z hlediska
výrobce, ale také prodejce. Nakonec se seznámı́te s marketingovým mixem.

Časová zátěž
Na prostudovánı́ této kapitoly budete potřebovat přibližně 4 hodiny, na zodpovězenı́
otázek uvedených na konci kapitoly budete potřebovat přibližně dalšı́ch 30 minut.
Na druhé soustředěnı́ byste měli mı́t tuto kapitolu nastudovanou.

8.1 Cı́le a oblasti komunikačnı́ politiky

Pro trh v hospodářsky vyspělých zemı́ch je charakteristický převis nabı́dky nad
poptávkou. Prodávajı́cı́ musı́ řešit problém jak nalézt pro svůj produkt kupce. Spo-
lečnost, kterou charakterizuje takto vymezený trh se označuje jako společnost hoj-
nosti.

Jak uvádı́ Wöhe je pro společnost hojnosti je přı́značné:

nadměrně bohatá nabı́dka zbožı́
nepřehledné trhy
téměř homogennı́, technicky vyzrálé výrobky
pohodlný k pasivitě inklinujı́cı́ zákaznı́k.

Úlohou komunikačnı́ politiky zde je seznamovat pasivnı́ho zákaznı́ka s kvalitou,
cenovou výhodnostı́ a zdrojem původu své nabı́dky. Cı́lem je překonávat odbytové
bariéry na straně zákaznı́ka informacı́ a cı́leným ovlivňovánı́m. Z vrcholového cı́le
podniku, jı́mž je dlouhodobě maximalizovat zisk, lze tedy pro oblast marketingu
dekomponovat dı́lčı́ cı́l, jı́mž je překonávat odbytové překážky.

Tabulka 8.1: Dı́lčı́ oblasti komunikačnı́ politiky (podle Wöheho)
Dı́lčı́ oblast Předmět podnikánı́
reklama Zákaznı́ci majı́ být podněcováni k nákupu intenzivnı́m

využitı́m reklamnı́ch médiı́
podpora prodeje Zákaznı́ci majı́ být podněcováni k nákupu cı́lenými akcemi

v mı́stě prodeje
public relations Veřejnost má být ovlivňována k pozitivnı́m postojům vůči

podniku
osobnı́ prodej Zákaznı́ky majı́ v přı́mém rozhovoru informovat a zı́skávat

pro uskutečněnı́ nákupu důraznı́ externı́ prodavači

Všechny formy komunikačnı́ politiky využı́vané prodávajı́cı́mi majı́ propagačnı́
charakter. Chtějı́ zı́skat zákaznı́ka pro podnik a jı́m nabı́zené výrobky a služby.
Reklama se ale od ostatnı́ch forem komunikačnı́ politiky lišı́. Rozdı́l je v tom, že se:
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zaměřuje se na velký počet lidı́
komunikace se děje prostřednictvı́m věcı́.

Reklamnı́ sdělenı́ se nešı́řı́ prostřednictvı́m jednotlivých osob, ale využı́vá pro-
středky masové komunikace. Prostřednictvı́m reklamy docházı́ ke zprostředkovánı́
určitého sdělenı́ od provozovatele reklamy k subjektům reklamy (cı́lovým skupi-
nám).

Většina výrobků spotřebnı́ho charakteru procházı́ distribučnı́m řetězcem: výroba
→ velkoobchod → maloobchod → konečný odběratel. Nejméně komunikačnı́ch
aktivit zde vyvı́jı́ velkoobchod.

U výrobků investičnı́ho charakteru se reklama téměř nevyskytuje. Z forem od-
bytové politiky se uplatňujı́ zejména služby pro zákaznı́ky, dodržovánı́ termı́nů
technické poradenstvı́ apod.

Reklama má významné postavenı́ z podnikového i národohospodářského pohledu.
U výrobců značkových výrobků dosahuje jejich rozpočet na reklamu i 10 % či až
20 % z obratu.

8.1.1 Reklama

Stejně jako každý plánovacı́ proces vyžaduje i plánovánı́ reklamy vycházet ze sta-
novenı́ cı́le, zı́skat a zpracovat údaje o předmětu plánovánı́ a prozkoumat nástroje
reklamy.

Cı́l reklamy představuje vymezenı́ odpovědi na otázky: čeho má být reklamou do-
saženo a jak by měly reagovat cı́lové skupiny. Jak je patrno z navazujı́cı́ tabulky 8.2,
reklamnı́ cı́le lze rozčlenit na ekonomické a mimoekonomické. Mimoekonomické
reklamnı́ cı́le se orientujı́ na ovlivněnı́ jednánı́ potenciálnı́ch zákaznı́ků již v před-
nákupnı́m stádiu. Ekonomické reklamnı́ cı́le vyjadřujı́ cı́lovou hodnotu přı́mo od-
vozenou z vrcholového podnikatelského cı́le, kterým je dlouhodobá maximalizace
zisku.

Tabulka 8.2: Reklamnı́ cı́le (podle Wöheho)
Reklamnı́ cı́le

ekonomické mimoekonomické
psychologické šı́ře záběru

Cı́lová veličina:
– zisk
– obrat
– podı́l na trhu

Cı́lová veličina:
– pozornost
– působenı́ na pamět’
– vytvářenı́ preferencı́
– působenı́ na pocity

Cı́lová veličina:
– počet oslovených osob
– počet uskutečněných

informačnı́ch kontaktů

Údaje pro plánovánı́ reklamy zahrnujı́ informace týkajı́cı́ se určenı́ objektu re-
klamy, cı́lových skupin reklamy a zjištěnı́ způsobu zpracovánı́ reklamnı́ho poselstvı́
subjektem reklamy. Objektem reklamy může být produkt (výrobek), produktová
skupina nebo podnik (firma) jako celek. Cı́lovou skupinou se v rámci plánovánı́
reklamy chápe každá skupina osob (tržnı́ segment), na kterou výrobce orientuje
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reklamnı́ akci. Patřı́ do nı́ všechny osoby, které chce uspokojit pomocı́ objektu
reklamy. Čı́m přesněji je cı́lová skupina vymezena, tı́m cı́lenějšı́ a úspěšnějšı́ je
reklama. Zpracovánı́ reklamnı́ho sdělenı́ subjektem reklamy vyjadřuje způsob ja-
kým tento subjekt na reklamu reaguje. Představitelná je zde škála reakcı́ vycházejı́cı́
z členěnı́ uváděného Wöhem zachycená v následujı́cı́ tabulce 8.3.

Tabulka 8.3: Reakce na reklamnı́ sdělenı́
• Okamžitý nákup s následujı́cı́mi nákupy
• Jednorázový nákup
• Značná ochota k nákupu
• Pozitivnı́ či negativnı́ postoj k reklamě
• Lhostejnost
• Nevnı́mánı́ reklamy

Nástrojem plánovánı́ reklamy jsou opatřenı́, jejichž prostřednictvı́m se reklamnı́
akce realizujı́. Patřı́ mezi ně:

stanovenı́ rozpočtu na reklamu (ročnı́ho)
selekce médiı́ – rozpis rozpočtu na média (reklamnı́ prostředky)
utvářenı́ reklamnı́ho sdělenı́ (optické a akustické).

Rozpočet na reklamu lze stanovit jednak analytickým způsobem, jednak s vy-
užitı́m praktického přı́stupu. U analytického přı́stupu se provazuje rozpočet na
reklamu s vrcholovým podnikatelským cı́lem, tedy ziskem a jeho výše se určuje
s využitı́m modelové funkce. Praktické přı́stupy ke stanovenı́ rozpočtu na reklamu
vycházı́ z orientačnı́ch veličin: obrat, výše rozpočtu konkurence, disponibilnı́ fi-
nančnı́ prostředky nebo operativnı́ reklamnı́ cı́le. Slabiny těchto přı́stupů jsou zřejmé
z navazujı́cı́ tabulky 8.4.

Tabulka 8.4: Slabiny praktických přı́stupů (podle Kotlera)
Orientačnı́ veličina Slabá mı́sta

Obrat (zisk) – věcně chybné
– procyklický účinek

– libovolná procentnı́ sazba

Rozpočet konkurence – nenı́ znám budoucı́ rozpočet konkurence
– orientace na dezorientaci

Finančnı́ prostředky – věcně chybné
– procyklický účinek

Operativnı́ reklamnı́ cı́le – reklamnı́ dopad jednotlivých opatřenı́ nelze
exaktně předvı́dat

Jak je zřejmé z tabelovaných údajů praktické přı́stupy majı́ své slabiny. Ty u nichž
se váže určenı́ výše rozpočtu na vlastnı́ ekonomické ukazatele (obrat, disponibilnı́
zdroje) majı́ procyklický účinek. Vazba na rozpočet konkurence má nevýhodu spo-
čı́vajı́cı́ v obtı́žı́ch spojených se zı́skávánı́m informacı́ a také v tom, že spı́še než
o zı́skávánı́ kupujı́cı́ch se zde jedná o jejich dezorientaci. Relativně nejvýhodnějšı́
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se jevı́ orientace, tedy stanovenı́ reklamnı́ho rozpočtu na operativnı́ reklamnı́ cı́le.
Reklamnı́ rozpočet je zde stanovován s ohledem na uvažované konkrétnı́ akce,
připravované podle požadovaných ekonomických efektů.

Selekce médiı́, tedy výběr nosiče reklamy je v praxi podnikatelských subjektů ob-
vykle založen na uplatněnı́ heuristického plánovacı́ho postupu. Tento postup vycházı́
z poznatku, že nelze změřit jaký výnos přinesl konkrétnı́ nosič reklamy. Výnos z re-
klamy zde proto nahrazujı́ pomocné veličiny, které poskytujı́ informaci o pozitivnı́m
účinku reklamy. Prvnı́ charakteristikou pomáhajı́cı́ zjistit výnosnost reklamy je stu-
peň rozšı́řenı́ média (náklad u tiskových médiı́, počet přijı́mačů u elektronických
médiı́). Druhou veličinou je náklad na jednotku reklamnı́ho sdělenı́ (celostránkový
inzerát u tiskového média, 30 sekund vysı́lacı́ho času u elektronického média). Pro
určenı́ relativnı́ výhodnosti nosiče reklamy se použı́vá tzv. „cena v tisı́cı́ch“.

K výběru média se využı́vá stupeň jeho rozšı́řenı́, tj. výše nákladu a počet přijı́mačů:

cena v tisı́cı́ch =
náklady na reklamu/celá stránka

výše nákladů
· 1000

cena v tisı́cı́ch =
náklady na reklamu/30 sec.

počet přijı́mačů
· 1000

Reklamnı́ sdělenı́ může mı́t formu mluveného nebo psaného slova, obrazu, hudby,
grafického projevu apod. Představuje most spojujı́cı́ subjekt a objekt reklamy. Cı́lem
reklamy je překonávánı́ překážek prodeje.

Účinnost reklamnı́ho sdělenı́ spočı́vá na 3 elementech:

žádoucnost – u subjektu reklamy musı́ vzniknout přánı́ opatřit si výrobek
exkluzivita – subjekt reklamy musı́ být přesvědčen o exkluzivitě a výlučnosti
značky
důvěryhodnost – subjekt reklamy musı́ být přesvědčen o serióznosti re-
klamnı́ zprávy.

Jestliže některý z výše uvedených elementů nenı́ plně respektován, či je respektován
pouze z části, nemá reklama očekávaný úspěch.

Tabulka 8.5: Ekonomická a mimoekonomická úspěšnost reklamy (podle Kotlera)
Ekonomická úspěšnost reklamy Mimoekonomická úspěšnost reklamy

zjišt’ované veličiny:
– obrat
– zisk

– tržnı́ podı́l

zjišt’ované veličiny:
– šı́ře dosahu média
– vybavenı́ si reklamnı́ho sdělenı́

– psychologická reakce na reklamnı́
sdělenı́

měřı́cı́ postupy:
– analýza časových řad
– průřezová analýza

měřı́cı́ postupy:
– dotazovánı́
– laboratornı́ test

U ekonomické úspěšnosti reklamy vzniká při jejı́m vyhodnocovánı́ problém. Očeká-
vaný efekt, spočı́vajı́cı́ v nárůstu prodeje produktu, je ovlivňován a tak tedy i zkres-
lován přı́padnou existencı́ konjunkturálnı́ch cyklů a fenoménem Carry-Over effect
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(koupě následuje po ovlivněnı́ kupujı́cı́ho reklamou mnohdy se značným časovým
zpožděnı́m).

Přı́klad

Městský podnik, a. s., se má od 1. července 2008 napojit na sdruženou sı́t’rozvodu
zemnı́ho plynu: Do té doby má zásobovat soukromé domácnosti svı́tiplynem. Měst-
ský podnik, a. s., by chtěl dosáhnout dvojı́ho: za prvé by chtěl dosavadnı́ odběratele
svı́tiplynu pohnout k tomu, aby si provedli potřebné technické úpravy plynových
kamen a kotlů na zemnı́ plyn. Chtěl by se v každém přı́padě vyhnout tomu, aby
domácnosti přešly na jiné druhy energie (elektřina, uhlı́ apod.). Na druhé straně by
chtěl domácnosti přesvědčit o tom, že plynové vytápěnı́ je výhodnějšı́ než jiné druhy
vytápěnı́. Tı́mto způsobem chce dosáhnout rozšı́řenı́ využitı́ plynu na úkor ostatnı́ch
druhů energie.

Pro dosaženı́ tohoto cı́le má být v prvnı́ polovině roku 2008 uveřejněna řada novi-
nových inzerátů v lokálnı́m tisku, městské autobusy opatřeny reklamnı́mi plakáty,
všem mı́stnı́m domácnostem zaslány poštou reklamnı́ brožury a několik krátkých
informačnı́ch filmů bude promı́táno v rámci reklam v mı́stnı́ch kinech. Počı́tá se
s tı́m, že tato reklamnı́ kampaň bude stát 1 800 000 Kč.

Vyložte systémově reklamnı́ plán (záměr) Městského podniku, a. s., podle členěnı́:

a) Rozsah cı́le reklamy
b) Subjekt reklamy
c) Objekt reklamy
d) Reklamnı́ prostředek
e) Nosič reklamy
f) Doba reklamy a trvánı́

g) Reklamnı́ rozpočet

Řešenı́

a) udrženı́ stávajı́cı́ch odběratelů a zı́skánı́ odběratelů nových
b) soukromé domácnosti
c) zemnı́ plyn
d) inzeráty, plakáty, reklamnı́ filmy, brožury, inzerce, film, tisk
e) noviny, kina, autobusy, brožury

f) 1. 1. 2008–30. 6. 2008
g) 1 800 000 Kč

8.1.2 Podpora prodeje

Podpora prodeje (Sales Promotion) zahrnuje opatřenı́ na podporu odbytu, která majı́
vztah k cenové, výrobkové nebo distribučnı́ politice, ale u kterých převažuje ko-
munikačnı́ zaměřenı́. Reklama je v zásadě založena široce a dlouhodobě, zatı́mco
podpora prodeje se zaměřuje předevšı́m na rychlý, většinou krátkodobý úspěch
v prodeji. Usiluje o to časově ohraničeným cı́leným ovlivňovánı́m omezeného po-
čtu osob, obvykle v určité lokalitě. Zahrnuje napřı́klad: soutěže o ceny, cenově
zvýhodněné prodejnı́ akce, poskytovánı́ vzorků přı́p. ochutnávky apod.
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8.1.3 Public relations

V podmı́nkách trhu kupujı́cı́ho (společnosti hojnosti) se podnik posuzuje i podle toho
jak se mu dařı́ vyhovět aktuálně platným normativnı́m společenským představám.
Vedle obvyklé nabı́dky produktů se tak od podniku očekává napřı́klad i šetrný vztah
k životnı́mu prostředı́, porozuměnı́ pro sociálnı́ záležitosti zaměstnanců a jejich
rodin, podpora komunálnı́ politiky v mı́stě sı́dla podniku, úplná informovanost
veřejnosti o technologických procesech v podniku, podpora charitativnı́ch aktivit,
uměnı́, vědy atd.

Podnik, který platným normativnı́m představám nevyjde vstřı́c požı́vá nı́zkého spo-
lečenského uznánı́, má špatný image. Úkolem public relations, tedy úkolem práce
s veřejnostı́ je posı́lit image a zlepšit obraz podniku v očı́ch veřejnosti. Sloužı́ k tomu
napřı́klad úsilı́ o dobré vztahy s médii, tiskové konference, sponzoring, zpřı́stupněnı́
podniku veřejnosti. Jak je zřejmé z následujı́cı́ho obrázku úsilı́ o zvýšenı́ podniko-
vého image přispı́vá k dosahovánı́ jeho podnikatelských cı́lů.

Obrázek 8.1: Cı́le public relations (podle Wöheho)

dodavatelům

zásobovací cíle

Dobré image podniku vůči

zaměstnancům

cíle personální
politiky

odběratelům

odbytové cíle

souhrnný cíl podniku

8.2 Cı́le a oblasti distribučnı́ politiky

Národnı́ hospodářstvı́ vyspělých zemı́ charakterizuje dělba práce, pro nı́ž je přı́-
značná centralizovaná výroba a decentralizovaná spotřeba v množstvı́ malých jed-
notek. Prosperita výrobnı́ho podniku zde nezáležı́ jen na kvalitě a ceně výrobku, ale
i na schopnosti své produkty co nejvı́ce přiblı́žit k zákaznı́kovi.

Úkolem distribučnı́ politiky je transformovat produkci do podoby odpovı́dajı́cı́ po-
třebám zákaznı́ka.

Distribuce zahrnuje nejen přepravu produkce od výrobce ke konečnému spotře-
biteli. Jejı́m obsahem je i řešenı́ otázky dopravnı́ch prostředků, přepravnı́ch cest,
skladů a skladovacı́ch mı́st. V souvislosti s těmito logistickými problémy se usiluje
o minimalizaci nákladů.
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Tabulka 8.6: Transformace výkonů v rámci distribučnı́ politiky
Transformace: Výrobek musı́ být k dispozici
prostorová v mı́stě poptávky
časová vždy, bez ohledu na okamžik výroby
kvantitativnı́ v množstvı́ odpovı́dajı́cı́m potřebě
kvalitativnı́ v úplné nabı́dce, odpovı́dajı́cı́ potřebě (např. tisk +

cigarety + zápalky)

8.2.1 Distribučnı́ politika z hlediska maloobchodu

V podmı́nkách vyspělého tržnı́ho hospodářstvı́ je cesta produktu od výrobce až ke
konečnému spotřebiteli značně dlouhá. Každý z článků distribučnı́ho kanálu musı́
podávat specifický výkon.

Velkoobchod tak v rámci distribuce musı́ vycházet z přánı́ svých konečných odbě-
ratelů tzn. maloobchodnı́ků. Maloobchod se musı́ řı́dit přánı́m svých zákaznı́ků –
konečných spotřebitelů. Snaha vyhovět různorodým přánı́m zákaznı́ků vedla v rámci
staleté existence k vytvořenı́ různorodých forem maloobchodu. Přı́klady forem dis-
tribuce, které se vyvinuly na základě požadavků zákaznı́ků jsou patrny z následujı́cı́
tabulky 8.7.

Tabulka 8.7: Požadavky na distribuci a jejı́ formy (Wöheho)
Požadavky na distribuci Podoby formy distribuce
krátká vzdálenost Obchůdky v mı́stě bydliště (pro malé nákupy)
rychlá dostupnost Tržiště u dopravnı́ch uzlů (nákupy ve velkém)
rychlý nákup Samoobsluhy
odborné poradenstvı́ Obsluha ve specializovaných obchodech
neustále k dispozici Prodej prostřednictvı́m automatů
levný nákup Diskontnı́ obchody
rozhodovánı́ o nákupu doma Podomnı́ prodej, zasilatelské obchodnı́ domy,

e-shopy
nákup na jednom mı́stě Obchodnı́ domy
velký výběr Specializované prodejny
nákup s dalšı́mi prožitky Nákupnı́ centra, velkoměstské pasáže

Významnou roli může v rámci distribučnı́ politiky maloobchodnı́ka hrát i volba
způsobu prezentace zbožı́. Napřı́klad u prestižnı́ch výrobků může poutavé vystavenı́
zbožı́ vyvolat koupi. Takto vyvolaný vyššı́ výnos je ale doprovázen vyššı́mi výdaji.
Nákladná prezentace výrobků je spojena s vyššı́mi náklady. Rozhodovánı́ o způsobu
prezentace závisı́ na tom zda jsou nabı́zeny

standardnı́ výrobky hromadného charakteru

nebo prestižnı́ výrobky, odpovı́dajı́cı́ individuálnı́m potřebám

Spotřebnı́ výrobky hromadného charakteru jsou obvykle nabı́zeny v prodejnách bez
výrazné prezentačnı́ podpory. Prestižnı́ zbožı́ zvyšuje nároky zákaznı́ků na vybavenı́
prodejny a umožňuje vytvořit z nákupu zážitek. Nárůst počtu samoobslužných forem
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prodeje je obvykle zdůvodňován zájmem maloobchodu snižovat náklady. Hranicı́
možnostı́ samoobslužného prodeje ale tvořı́ výrobky:

vyžadujı́cı́ instruktáž (dioptrické brýle),

drahé, přitahujı́cı́ zloděje (šperky),
čerstvé, nebalené (maso, ryby, sýry)
s regulovaným prodejem (léky, zbraně)

Významnou oblastı́ distribučnı́ politiky je rozhodovánı́ o umı́stěnı́ prodejny. Podle
typu podniku a oboru podnikánı́ se mohou v maloobchodě uplatnit různé strategie.
Z prostorového hlediska lze rozlišovat mezi maloobchodnı́mi prodejnami v centru
měst a prodejnami, které dávajı́ přednost okrajům měst s přı́znivými dopravnı́mi
možnostmi. O dosaženı́ vysokého obratu usilujı́ maloobchodnı́ci v prvnı́m přı́padě,
přes nı́zká jednotková nákupnı́ množstvı́, v důsledku velkého počtu zákaznı́ků,
v druhém přı́padě pak v důsledku velkých objemů jednotlivých nákupů.

Z hlediska konkurence lze rozlišovat u umist’ovánı́ prodejen mezi maloobchodnı́ky,
kteřı́ se snažı́ konkurenci vyhnout a těmi, kteřı́ ji vyhledávajı́. Maloobchodnı́ci,
kteřı́ nabı́zejı́ spı́še homogennı́ výrobky každodennı́ spotřeby (základnı́ potraviny)
se snažı́ konkurenci spı́še vyhýbat. Obchodnı́ci, kteřı́ prodávajı́ spı́še heterogennı́
výrobky (šperky, starožitnosti, drahé kožichy), které nepatřı́ mezi zbožı́ každodennı́
potřeby, volı́ umı́stěnı́ obvykle bez ohledu na konkurenci a umı́st’ujı́ se přednostně
na mı́stě kde je již jeden či vı́ce konkurentů.

8.2.2 Distribučnı́ politika z hlediska výrobce

Cesta produktu od výrobce ke konečnému spotřebiteli se nazývá tržnı́ kanál. Úko-
lem výrobce v oblasti distribučnı́ politiky pak je tržnı́ kanál optimalizovat. Při
optimalizaci tržnı́ho kanálu hledá výrobce odpověd’na tři otázky:

jaké distribučnı́ orgány
kolik distribučnı́ch orgánů
a jaká formy distribučnı́ch orgánů

budou při transformaci produktů v rámci podnikové distribučnı́ politiky využity.
Výsledkem těchto úvah je rozhodovánı́ zda bude výrobce využı́vat vlastnı́ distribučnı́
orgány (přı́má prodejnı́ cesta) nebo zda použije zprostředkovatelů (nepřı́má prodejnı́
cesta). V přı́padě volby nepřı́mé prodejnı́ cesty se musı́ výrobce rozhodnout zda se
bude orientovat na menšı́ množstvı́ většı́ch či většı́ množstvı́ malých obchodnı́ků.

Distribučnı́ cı́le lze ve vztahu k vrcholovému resp. hlavnı́mu cı́li podniku vymezit
způsobem patrným z následujı́cı́ tabulky 8.8:

Tabulka 8.8: Distribučnı́ cı́le (podle Wöheho)
Hlavnı́ cı́l Dlouhodobá maximalizace zisku
Dı́lčı́ cı́le • minimálnı́ náklady na distribuci

• maximálnı́ distribučnı́ kvóta
• maximálnı́ distribučnı́ jistota
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8. Komunikačnı́ a distribučnı́ politika

Minimalizace nákladů na distribuci hraje pro výrobce důležitou roli, zejména
v přı́padě kdy výnosy nejsou závislé na odbytové cestě. Snı́ženı́ výnosů o částky
o které výrobce přijde v podobě obchodnı́ho rozpětı́ se zde v souladu s konceptem
oportunitnı́ch nákladů považujı́ za náklady nepřı́mého prodeje

Distribučnı́ kvóta podává informaci o stupni rozšı́řenı́ značkového výrobku. V zá-
sadě se jedná o čı́selný údaj, který nám podává informaci o tom, v kolika procentech
prodejen připadajı́cı́ch v úvahu pro prodej daného zbožı́ je daný produkt skutečně
nabı́zen.

Distribučnı́ jistota se určuje na základě posouzenı́ mı́ry vlivu výrobce na distribučnı́
kanál. Distribučnı́ jistota je pro výrobce tı́m vyššı́, čı́m většı́ je jeho skutečný nebo
smluvně podložený vliv na distribučnı́ orgány.

8.2.2.1 Volba mezi přı́mým a nepřı́mým prodejem výrobce

Důležitými rozhodnutı́mi v oblasti distribuce jsou rozhodnutı́ výrobce o tom, zda
bude prodávat své produkty přı́mo či zda využije nepřı́mého prodeje.

Přednostmi přı́mého prodeje, tedy takového zpeněžovánı́ produkce, kdy výrobce
sám prodává konečnému spotřebiteli jsou:

vysoký vliv na tržnı́ kanál
bezprostřednı́ přı́stup k informacı́m od zákaznı́ků.

Nevýhodami přı́mého prodeje jsou:

nı́zká distribučnı́ kvóta
vysoká vázanost kapitálu.

Výhody přı́mého prodeje v podstatě představujı́ nevýhody prodeje nepřı́mého a
naopak nevýhody přı́mého prodeje v zásadě vyjadřujı́ výhody prodeje nepřı́mého.
Typickými uživateli nepřı́mého prodeje jsou výrobci značkového zbožı́ spotřebnı́ho
charakteru.

Jako možnosti uspořádánı́ přı́mého prodeje lze uvést i využitı́:

obchodnı́ cestujı́cı́ – zaměstnanec, vykonává práci podle pokynů zaměstnava-
tele, provádı́ prodej pouze od jednoho výrobce, odměňován pevným platem
s prémii (nižšı́ motivace)
obchodnı́ zástupce – externı́ pracovnı́k, jen částečně ovlivnitelný, prodává
výrobky většı́ho počtu výrobců, odměna prostřednictvı́m množstevnı́ provize
(vyššı́ motivace)
franchı́sa – hraničnı́ přı́pad mezi přı́mým a nepřı́mým prodejem, jeden posky-
tovatel a vı́ce přı́jemců franchı́sy, přı́jemci jsou právně samostatné subjekty,
vzájemná vazba vzniká prostřednictvı́m rozsáhlých smluvnı́ch závazků (např.
McDonald’s).

Cı́lem fyzické distribuce je optimálnı́ uspořádánı́ toků výrobků z mı́sta výroby do
mı́sta prodeje. Nástrojem fyzické distribuce je volba:

skladovacı́ch mı́st

dopravnı́ch prostředků
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doby a objemu přepravy
přepravnı́ch cest.

Přı́klad

Podnik produkuje ročně 100 000 kusů výrobku A s náklady 160 Kč na kus. Dosud
prodával své produkty velkoobchodu (s odběrem v podniku) za cenu 190, Kč/ks.
Svou celkovou produkci by ale také mohl prodávat maloobchodnı́kům za cenu
215 Kč/ks. V tom přı́padě by ale musel nést přepravnı́ náklady v částce 20 Kč/ks
a náklady spojené s činnostı́ dvou obchodnı́ch cestujı́cı́ch (+ automobil) ve výši
850 000 Kč/rok. Kterou odbytovou cestu by měl podnik zvolit?

Řešenı́

Velkoobchod:
N = 100 000 · 160 = 16 000 000
V = 100 000 · 190 = 19 000 000
Z = 3 000 000

Maloobchod:
N = 850 000 + 100 000 · 180 = 18 850 000
V = 100 000 · 215 = 21 500 000
Z = 2 650 000

Výhodnějšı́ je prodej přes velkoobchod.

8.3 Optimalizace nástrojů odbytové politiky –
marketingový mix

Optimalizacı́ odbytové politiky rozumı́me proces při kterém prodávajı́cı́ postupně
optimalizuje v chronologickém sledu svou:

výrobkovou politiku,
cenovou politiku,
komunikačnı́ politiku a
distribučnı́ politiku.

Je to několika krokový postup, který se označuje jako sukcesivnı́ (posloupný) roz-
hodovacı́ proces. Jeho cı́lem je i v oblasti odbytu přispět k naplňovánı́ vrcholového
cı́le podniku, jı́mž je dlouhodobá maximalizace zisku.

Při posuzovánı́ charakteru jednotlivých nástrojů odbytové politiky můžeme rozlišo-
vat mezi nástroji strategického a taktického charakteru:

výrobková a distribučnı́ politika (strategický charakter
cenová politika a propagace (taktický charakter

Jako charakterizujı́cı́ rys odlišujı́cı́ nástroje strategického a taktického charakteru
lze zde využı́t časovou náročnost realizace opatřenı́ v přı́slušné oblasti. U nástrojů
taktického charakteru lze realizovat přı́slušná opatřenı́ v kratšı́ch časových úsecı́ch
než u nástrojů strategického charakteru.
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8. Komunikačnı́ a distribučnı́ politika

Shrnutı́ kapitoly
Pro společnost hojnosti je přı́značná nadměrně bohatá nabı́dka zbožı́, nepřehledné
trhy, téměř homogennı́, technicky vyzrálé výrobky a pohodlný, k pasivitě inklinujı́cı́
zákaznı́k. Cı́lem komunikačnı́ politiky v těchto podmı́nkách je překonávat odbytové
bariéry informacı́ a cı́leným ovlivňovánı́m. Nástroji, které zde komunikačnı́ politika
využı́vá, jsou i reklama, podpora prodeje, public relations a osobnı́ prodej. Jejich
prostřednictvı́m je usilováno o zı́skánı́ zákaznı́ka pro podnik a jı́m nabı́zené vý-
robky. Cı́lem distribučnı́ politiky je transformovat vyrobenou produkci do podoby
odpovı́dajı́cı́ potřebám zákaznı́ka. Jedná se o transformaci, prostorovou, časovou,
kvantitativnı́ a kvalitativnı́. Z hlediska maloobchodu se při formovánı́ distribučnı́
politiky uplatňujı́ specifické nároky na umı́stěnı́ prodejnı́ho mı́sta ve vztahu k prodá-
vanému sortimentu, odlišný způsob prezentace u masových a prestižnı́ch výrobků,
volba způsobu prodeje apod. Předmětem rozhodovánı́ výrobce v distribučnı́ politice
je předevšı́m jaké distribučnı́ orgány zvolit, kolik jich bude a jaká bude jejich forma.
Distribučnı́m cı́lem podniku je: minimalizovat náklady na distribuci, maximalizo-
vat distribučnı́ kvótu a distribučnı́ jistotu. Optimalizace nástrojů odbytové politiky
vyžaduje nejprve optimalizovat svoji výrobkovou politiku, poté cenovou dále ko-
munikačnı́ a nakonec distribučnı́ politiku. Jedná se o sukcesivnı́ rozhodovacı́ proces.
Výrobková a distribučnı́ politika majı́ strategický charakter, cenová a komunikačnı́
politika pak taktický charakter.

Otázky k zamyšlenı́

1. Čı́m se lišı́ reklama a public relations?
2. Proč nepatřı́ podpora prodeje k cenové politice?
3. Proč nepatřı́ osobnı́ prodej k distribučnı́ politice?
4. Jak se v podnikové praxi v ČR projevuje dominance obchodnı́ho, resp. vý-

robnı́ho stupně? Uved’te přı́klady.
5. Jak souvisı́ výrobková a distribučnı́ politika?
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9. Investice a financovánı́

Cı́l kapitoly

V této kapitole se dozvı́te co jsou to investice, financovánı́ a jaký je mezi nimi
vztah. Seznámı́te se s podnikovým obratem předevšı́m jako systémem investic a
dezinvestic v podniku. Dále se dozvı́te co je to likvidita podniku, jaké existujı́ jejı́
druhy a jaký je jejı́ vztah k financovánı́ podniku. V neposlednı́ řadě se také hlouběji
seznámı́te s různými způsoby financovánı́ podniku a s různými druhy investic.

Časová zátěž

Na prostudovánı́ této kapitoly budete potřebovat přibližně 4 hodiny, na zodpovězenı́
otázek uvedených na konci kapitoly budete potřebovat přibližně dalšı́ch 30 minut.
Na druhé soustředěnı́ byste měli mı́t tuto kapitolu nastudovanou.

9.1 Pojmy investice a financovánı́

Podnikovou činnost tvořı́: opatřovánı́ výrobnı́ch faktorů, výroba a prodej výkonů.
Tento proces se může uskutečňovat pouze tehdy, jestliže jsou před jeho zahájenı́m
k dispozici finančnı́ prostředky k obstaránı́ výrobnı́ch činitelů a návazně pak mohou
být prodejem výkonů opět zı́skány. Uskutečňovánı́ hmotného procesu musı́ být
financováno.

Tok statků – je vyjádřenı́m věcně hospodářského procesu (výkonů).
Tok plateb – je vyjádřenı́m finančně hospodářské stránky procesu hospoda-
řenı́.

S uskutečňovánı́m hospodářského procesu podniku úzce souvisı́ pojmy investice a
financovánı́.

S pojmem financovánı́ se obvykle spojuje opatřovánı́ kapitálu a vyjadřované struk-
turou pasiv v rozvaze.

S pojmem investice je spojováno použitı́ finančnı́ch prostředků k obstaránı́ majet-
kových součástı́ podniku. Předmětem obstarávánı́ je hmotný majetek, nehmotný
majetek, finančnı́ majetek, vyjadřovaný v aktivech rozvahy. Investice jsou tedy
financovány a kapitál je použit k obstaránı́ majetkových hodnot.

Financovánı́ – znamená opatřovánı́ finančnı́ch prostředků a je vyjádřeno
v pasivech rozvahy.
Investice – znamená použitı́ těchto prostředků k obstaránı́ majetku a je
vyjádřeno v aktivech rozvahy.

Pojem financovánı́ má ale členitějšı́ obsah lze jej charakterizovat prostřednictvı́m třı́
úrovnı́ šı́ře vymezenı́:

financovánı́ v užšı́m slova smyslu – obstaránı́ kapitálu (např.: opatřenı́ vlast-
nı́ho a cizı́ho kapitálu)
financovánı́ v širšı́m slova smyslu – obstaránı́ kapitálu a opatřenı́ v kapitálové
oblasti nezbytná pro realizaci podnikové činnosti (např.: + tvorba a rozdělenı́
zisku)
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financovánı́ v nejširšı́m slova smyslu – obstaránı́ kapitálu, opatřenı́ v kapitá-
lové oblasti nezbytná pro realizaci podnikové činnosti a zajištěnı́ mimořád-
ných finančně-technických opatřenı́ (např.: + změna právnı́ formy, sanace,
likvidace).

Financovánı́ v širšı́m pohledu tedy nenı́ jen opatřovánı́ peněz, ale i opatřovánı́m
kapitálu ve všech jeho formách (např. věcné vklady) a zahrnuje i realizaci opatřenı́
v kapitálové oblasti (na straně pasiv) podniku. Opakem pojmu financovánı́ je úbytek
kapitálu. Docházı́ k němu např. při splácenı́ kapitálových vkladů vlastnı́kům, při
splácenı́ úvěru nebo při výběrech zisku.

Uvolněnı́ investovaných částek ve věcném a finančnı́m majetku do likvidnı́ podoby
se označuje jako dezinvestice a je tedy opakem investice. Celkovou podnikovou
činnost, vnı́manou jako hmotný a finančnı́ proces hospodařenı́, lze označit jako
proces neustále se uskutečňujı́cı́ch investic a dezinvestic, to je proces stálého vázánı́
a opětovného uvolňovánı́ finančnı́ch prostředků.

9.2 Podnikový obrat

Platebnı́ prostředky nejsou všechny průběžně investovány. A zároveň připlývajı́ do
podniku přeměnou podnikových výkonů v penı́ze. Majetková oblast podniku se
proto skládá ze dvou složek: oblasti platebnı́ a oblasti investičnı́. Spolu s kapi-
tálovou oblastı́ jsou oblasti platebnı́ a investičnı́ bilančnı́m obrazem podnikového
obratového procesu. Jeho vyjádřenı́m je rozvaha.

Tabulka 9.1: Rozvaha
aktiva Rozvaha k 31. 12. 20.. pasiva

oblast investičnı́ oblast kapitálová

oblast platebnı́

Operace financujı́cı́ podnikový obrat lze vyjádřit prostřednictvı́m čtyř etap, patrných
z obrázku 9.1.

V prvnı́ etapě si podnik opatřuje prostředky zvnějšku (financovánı́), které se v kapi-
tálovém vyjádřenı́ promı́tajı́ jako vlastnı́ nebo cizı́ kapitál. V majetkovém vyjádřenı́
majı́ podobu platebnı́ch prostředků.

Druhá etapa vyjadřuje použitı́ (investovánı́) platebnı́ch prostředků k opatřenı́ věc-
ných statků. Oblast platebnı́ se zmenšuje oblast investičnı́ zvětšuje(změna struktury
aktiv). Kapitálová oblast se neměnı́.

Ve třetı́ etapě do podniku připlývajı́ prostředky zı́skané prodejem výkonů. Oblast
investičnı́ se zmenšuje, oblast platebnı́ roste., vytvářı́ se zisk, roste bilančnı́ suma
(zvětšuje se stejnou měrou oblast aktiv i pasiv).

Čtvrtá etapa zachycuje úbytek kapitálu v důsledku např. splácenı́ úvěru, výplaty ze
zisku apod. Docházı́ ke zmenšenı́ bilančnı́ sumy, tedy úbytku kapitálu i aktiv.

Podnikový obrat je tedy procesem průběžných přı́jmů a výdajů peněz a průběžných
investic a dezinvestic.
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9. Investice a financovánı́

Obrázek 9.1: Etapy oběhu finančnı́ch prostředků v podniku (podle Wöheho)

užití kapitálu – investice

návrat (příliv) kapitálu =

dezinvestice

vytváření nového kapitálu = zisk

úbytek kapitálu =

„odfinancování“ (splácení,

výplaty ze zisku, ztráty)

opatření kapitálu = financování

zvnějšku

příjmy

výdaje

příjmy

výdaje

etapa I

etapa II

etapa III

etapa IV

9.3 Likvidita

Podnikový obrat může plynule probı́hat pouze tehdy, pokud se podniku zdařı́ plnit
ve stanovených lůtách všechny své platebnı́ povinnosti. Schopnost podniku dostát
v přı́slušných lhůtách svým splatným závazkům, aniž by byl ohrožen bezporuchový
proces vzniku a prodeje výkonů, se označuje jako likvidita.

V souvislosti s likviditou se v literatuře použı́vajı́ dva pojmy:

Likvidnost - vlastnost majetkových složek podniku být vı́ce nebo méně lehce
použity jako platebnı́ prostředky nebo na platebnı́ prostředky přeměněny
(absolutnı́ likvidita)
Likvidita - schopnost podniku dostát všem platebnı́m povinnostem a nevy-
hnutelným platbám v daném termı́nu (relativnı́ likvidita, solventnost, platebnı́
schopnost).

Likvidita znamená vztah krytı́ – to je: k danému okamžiku daný vztah mezi dispo-
nibilnı́mi platebnı́mi prostředky a splatnými závazky. Požaduje se vždy krytı́ splat-
ných závazků platebnı́mi prostředky nebo majetkovými složkami přeměnitelnými
v krátké době v platebnı́ prostředky.

Ukazatele likvidity jsou součástı́ finančnı́ analýzy podniku a jsou konstruovány jako
poměr aktiv s určitou likvidnostı́ ke krátkodobým závazkům. Podle Gutenberga
likvidita předpokládá, že v každém okamžiku je krytı́ platebnı́ch prostředků vyššı́
nebo alespoň rovno potřebě platebnı́ch prostředků.

Likvidita prvnı́ho stupně =
platebnı́ prostředky
krátkodobé závazky

· 100

Pokud je tato podmı́nka splněna, podnik se nacházı́ (z hlediska okamžikové likvidity)
ve finančnı́ rovnováze a je označován jako likvidnı́.
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9.4 Druhy financovánı́ podniku

Podnikový obrat se uskutečňuje, jak již bylo uvedeno, jako nepřetržitý proces in-
vestic a dezinvestic (vázánı́ a uvolňovánı́ peněžnı́ch prostředků v majetkových
součástech podniku) a zároveň jako proces operacı́ financovánı́ (přı́jmů a výdajů).

Financovánı́m rozumı́me nejen opatřovánı́ kapitálu a prováděnı́ opatřenı́ v kapi-
tálové oblasti nezbytných pro uskutečňovánı́ podnikové činnosti. Pod pojem patřı́
i operace, které sice představujı́ sice opatřovánı́ kapitálu, ale nemajı́ za následek
zvýšenı́ majetku podniku. Označujı́ se jako změna financovánı́ (kapitálová restruk-
turalizace). Jedná se o kapitálové transformace.

Lze rozlišit následujı́cı́ typy kapitálové transformace:

přeměna cizı́ho ve vlastnı́ kapitál (např.věřitel přeměnı́ svou půjčku v ma-
jetkovou účast)
přeměna vlastnı́ho v cizı́ kapitál (např.společnı́k vystoupı́ ze společnosti
s ručenı́m omezeným a svůj podı́l přeměnı́ v půjčku)
přeměna jednoho druhu cizı́ho v jiný druh (např. krátkodobý úvěr je
přeměněn na dlouhodobý)
přeměna jednoho druhu vlastnı́ho v jiný druh (např. zvýšenı́ základnı́ho
kapitálu převodem prostředků z rezervnı́ch fondů).

Podnikohospodářské důsledky opatřenı́ kapitálu, které se týkajı́ zvýšenı́ finančnı́ch
prostředků podniku jsou jiné než u změny financovánı́. Pro vymezenı́ jednotlivých
druhů financovánı́ lze (podle Wöheho) využı́t následujı́cı́ch kritériı́:

původ kapitálu (vnitřnı́–vnějšı́)
právnı́ postavenı́ původce kapitálu (vlastnı́–cizı́)
vliv na majetkovou a kapitálovou strukturu
dispozičnı́ lhůta (neomezený, dlouhodobý, krátkodobý)
přı́čina financovánı́ (založenı́ podniku, zvýšenı́ kapitálu, fúze, změna právnı́
formy, sanace).

Systém členěnı́ druhů financovánı́ podle původu kapitálu znázorňuje obrázek 9.2

Obrázek 9.2: Členěnı́ podle původu kapitálu(podle Wöheho)

Financování

Vnější Vnitřní

Přírůstek majetku Přírůstek majetku Přírůstek struktury majetku

Financování
z úvěru

Financování
z vkladů

a podílů

Financování
ze zisku

(samofinancování)

Financování
z dlouhodobých

rezerv

Financování
reinvesti ních

tržeb
č

Financování
nettoinvestic

z tržeb
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9. Investice a financovánı́

Návazně pak můžeme pro členěnı́ podle původu kapitálu uvést rozlišenı́:

vnitřnı́ financovánı́ (internı́) – spočı́vá ve využitı́ prostředků z podnikové
činnosti (obratu) jako zdroje kapitálu. Jedná se o využitı́ zisku, odpisů, dlou-
hodobých rezervnı́ch fondů, prostředků uvolněných rychlejšı́m obratem ka-
pitálu apod.
vnějšı́ financovánı́ (externı́) – využı́vá kapitálu přicházejı́cı́ho zvenčı́ (mimo
podnik). Hlavnı́mi zdroji jsou jednak vklady a podı́ly zakladatelů, kapitálové
vklady a účasti vlastnı́ků a spoluvlastnı́ků (financovánı́ z vlastnı́ch zdrojů),
jednak úvěry všeho druhu (financovánı́ z cizı́ch zdrojů).

Členěnı́ podle právnı́ho postavenı́ vkladatele kapitálu se týká rozlišenı́ financovánı́
na:

financovánı́ vlastnı́, působené přı́sunem vlastnı́ho, ručitelského kapitálu
financovánı́ cizı́, tvořené přı́sunem věřitelského kapitálu.

U obou uvedených forem se může jednat o jak o vnitřnı́ tak o vnějšı́ financovánı́.
Vlastnı́m financovánı́m se rozumı́ jak kapitálové vklady resp. podı́ly, tak i finan-
covánı́ z vlastnı́ho kapitálu podniku. Do cizı́ho financovánı́ se pak jak zahrnuje
financovánı́ z úvěru, tak i financovánı́ z dlouhodobých rezerv (cizı́ zdroje soustře-
děné na výplaty cizı́m věřitelům).

Vzájemnou propojenost členěnı́ financovánı́ na vnějšı́ a vnitřnı́ a na financovánı́
z vlastnı́ch a cizı́ch zdrojů znázorňuje obrázek 9.3.

Obrázek 9.3: Členěnı́ kapitálu podle právnı́ho postavenı́ vkladatele

Financování

z vlastních zdrojů z cizích zdrojů

kapitálové
vklady

a podíly

zisk
(samofinan-

cování)

změny ve
struktuře
majetku

úvěry
dlouhodobé

rezervy

vnější financování vnitřní financování

Podle vlivu na majetkovou a kapitálovou oblast lze provést členěnı́ znázorněné na
následujı́cı́m obrázek 9.4

Z hlediska zı́skánı́ a užitı́ kapitálu tak lze provést členěnı́ financovánı́ na formy
přinášejı́cı́:
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Obrázek 9.4: Členěnı́ kapitálu podle vlivu na majetkovou a kapitálovou oblast

Získání a užití kapitálu

zvýšení bilan ního
sou tu

č

č

snížení bilan ního
sou tu

č

č

změna v aktivech
(vnitřní financování)

změna v pasivech
(přefinancování)

vnější
financování

vnitřní
financování

kapitálové
vklady,
podíly a

financování
z vnějších

zdrojů

Samofinan-
cování

splácení
vlastního
a cizího
kapitálu

výplaty
rozdělení

zisku

ztráta

Financování
z vnějších

rezerv

reinvestice

netto
investice

VK VK®

CK VK®

VK CK®

CK CK®

zvýšenı́ bilančnı́ sumy přı́růstkem celkového majetku i celkového kapitálu,
zahrnuje vnějšı́ financovánı́ (vklady resp. podı́ly a úvěry) a vnitřnı́ financo-
vánı́ (samofinancovánı́ a financovánı́ z rezerv)
snı́ženı́ bilančnı́ sumy úbytkem celkového majetku i celkového kapitálu,
zahrnuje splácenı́ vlastnı́ho i cizı́ho kapitálu (úvěrů), výplaty ze zisku a
ztráty

změna v aktivech rozvahy změnou struktury majetku, při zachovánı́ bilančnı́
sumy i struktury pasiv, zahrnuje vnitřnı́ financovánı́ z tržeb u reinvestic
(zachovánı́ kapacit) i u netto-investic (rozšı́řenı́ kapacity),
změna v pasivech rozvahy změnou struktury kapitálu, při zachovánı́ bi-
lančnı́ sumy a struktury celkového majetku zahrnuje záměnu jednoho druhu
vlastnı́ho kapitálu za jiný, záměnu jednoho druhu cizı́ho kapitálu za jiný, zá-
měnu vlastnı́ho kapitálu cizı́m kapitálem a záměnu cizı́ho kapitálu vlastnı́m
kapitálem.

Novou formou vnějšı́ho financovánı́ je leasing. Jedná se o nájem dlouhodobého
majetku od výrobců nebo v rostoucı́ mı́ře od leasingových (tj. pronajı́majı́cı́ch)
společnostı́. Rozlišujı́ se dvě hlavnı́ formy leasingu:

operačnı́ (provoznı́) leasing – na základě tradičnı́ nájemnı́ smlouvy je pro-
najı́mán dlouhodobý majetek, který po skončenı́ nájmu zůstává ve vlastnictvı́
leasingové společnosti
finančnı́ leasing – nájemnı́ smlouva je nevypověditelná riziko spočı́vá na ná-
jemci do jehož vlastnictvı́ dlouhodobý majetek po skončenı́ nájmu přecházı́.

Přı́klad

Charakterizujte nı́že uvedené způsoby financovánı́ dle původu kapitálu a právnı́ho
postavenı́ původce kapitálu:

115



9. Investice a financovánı́

a) financovánı́ ze zisku
b) financovánı́ z rezerv
c) financovánı́ z bankovnı́ho úvěru
d) financovánı́ z rezervnı́ho fondu
e) financovánı́ ze základnı́ho kapitálu
f) financovánı́ ze závazků vůči dodavatelům

Řešenı́

a) vnitřnı́ a vlastnı́
b) vnitřnı́ a cizı́
c) vnějšı́ a cizı́
d) vnitřnı́ a vlastnı́
e) vnějšı́ a vlastnı́
f) vnějšı́ a cizı́

9.5 Druhy investic

Investicemi se obecně rozumı́ opatřovánı́ majetkových složek podniku. Obdobně
jako u financovánı́ můžeme i zde rozlišovat, jak je patrné z následujı́cı́ho obrázek
9.5, různé formy investic a členit je podle určitých kriteriı́. Podle druhu majetkových
složek pořı́zených použitı́m finančnı́ch prostředků rozlišujeme hmotné investice,
finančnı́ investice a nehmotné investice.

Obrázek 9.5: Druhy investic

Investice

Finan ní
investice

čHmotné
investice

Nehmotné
investice

Pozemky

Podíly Pohledávky

Budovy
Stavby
Stroje

Zásoby
Nakupované

služby

Věda,
výzkum
a vývoj

Reklama Vzdělání
Sociální
služby

hmotné investice (věcné, fyzické, kapitálové) – zahrnujı́ podnikem zı́skané
pozemky, budovy, stavby, stroje, nástroje, zásoby, nakupované služby
finančnı́ investice – představujı́ podnikem zı́skaná práva na pohledávky a
podı́ly (např. obligace, akcie, apod.)
nehmotné investice (nemateriálnı́) – podnik zı́skává nákupem know-how,
výdaji na výzkum, vzdělánı́, sociálnı́ rozvoj apod.

Dalšı́m hlediskem pro členěnı́ investic, znázorněném schématem obsaženém v obrá-
zku 9.6, je jejich hodnota v jednom (sledovaném) hospodářském obdobı́.

116



Obrázek 9.6: Členěnı́ investic z hlediska jejich hodnoty v jednom obdobı́

Bruttoinvestice

Racionaliza ní investiceč

Obnovovací investiceNettoinvestice

Z hlediska jejich hodnoty v jednom hospodářském obdobı́ lze investice členit na:

brutto-investice (celkové, hrubé investice) – celkové investice podniku
v jednom hospodářském obdobı́

obnovovacı́ investice (reinvestice) – (prvnı́) část brutto-investic, která při-
padá na obnovu hospodářsky opotřebených statků (dlouhodobého hmotného
majetku)
netto-investice (čisté, rozšiřovacı́ investice) – (druhá) část brutto-investic,
kterou tvořı́ dlouhodobý hmotný majetek, který vede ke zvětšenı́ podniko-
vých kapacit.

Obnovovacı́ a rozšiřovacı́ investice se mohou vzájemně propojovat. Napřı́klad opo-
třebené zařı́zenı́ může být nahrazeno novým technicky vylepšeným, umožňujı́cı́m
zvýšenı́ kapacity podniku – tento typ investice se nazývá modernizačnı́ investice.

Jestliže obnovovacı́ investice beze změny kapacity umožňuje produkovat s nižšı́mi
náklady jedná se o racionalizačnı́ investici.

Shrnutı́ kapitoly

Podnikový proces ve všech jeho částech (zásobovánı́, výroba, prodej výrobků) lze
uskutečňovat, jestliže finančnı́ prostředky k obstaránı́ výrobnı́ch faktorů jsou k dis-
pozici před jeho zahájenı́m a mohou být prodejem výkonů opět zı́skány. Prováděnı́
věcně hospodářského procesu (toku statků) musı́ být provázeno finančně hospodář-
ským procesem (tokem plateb). Pojem financovánı́ zahrnuje opatřovánı́ kapitálu a
všechna opatřenı́ v kapitálové oblasti nezbytná pro realizaci podnikové činnosti,
(pasiva rozvahy). Investicemi se rozumı́ použitı́ finančnı́ch prostředků k obsta-
ránı́ hmotného majetku, nehmotných aktiv a finančnı́ho majetku (aktiva rozvahy).
Celkovou podnikovou činnost lze označit jako proces stále se uskutečňujı́cı́ch in-
vestic a desinvestic; tj. proces stálého vázánı́ a opětovného uvolňovánı́ finančnı́ch
prostředků. Platebnı́ prostředky nejsou všechny průběžně investovány. Připlývajı́cı́
přeměnou podnikových výkonů v penı́ze. Majetková oblast podniku se skládá z ob-
lasti platebnı́ a oblasti investičnı́. Spolu s kapitálovou oblastı́ jsou oblasti platebnı́
a investičnı́ bilančnı́m odrazem podnikového obratového procesu. Podnikovým ob-
ratem rozumı́me proces průběžných přı́jmů a výdajů peněz a průběžných investic a
desinvestic. Likviditou rozumı́me schopnost podniku dostát v přı́slušných lhůtách
svým splatným závazkům aniž je ohrožen bezporuchový proces vzniku a prodeje
výkonů. Likvidnost je vlastnost jednotlivých majetkových složek podniku být vı́ce
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9. Investice a financovánı́

nebo méně lehce použity jako platebnı́ prostředky nebo na ně přeměněny. Pro sys-
tematizaci druhů financovánı́ lze využı́t kritériı́: původ kapitálu, právnı́ postavenı́
jeho poskytovatele, vliv na majetkovou a kapitálovou strukturu, dispozičnı́ lhůta a
přı́čina financovánı́. Při druhovém členěnı́ investic lze využı́t jako členı́cı́ hledisko:
druh pořizované majetkové složky (věcné, nehmotné a finančnı́ investice) a hodnotu
ve sledovaném obdobı́ (brutto investice, reinvestice, netto investice, modernizačnı́
investice a racionalizačnı́ investice).

Otázky k zamyšlenı́

1. Ve kterém účetnı́m výkazu lze uplatnit jako členı́cı́ hledisko likvidnost (roz-
ved’te)?

2. Jaký je rozdı́l mezi podnikovým obratem a obratem ve smyslu tržeb?
3. Proč jsou rezervy součástı́ cizı́ch zdrojů?
4. Proč je financovánı́ ze základnı́ho kapitálu financovánı́m vnějšı́m?

POT
Analyzujte odbytovou politiku vybraného podniku z hlediska nástrojů odbytové
politiky jak jsou uvedeny v kapitolách 5 až 8. Tuto analýzu dejte do souvislosti
se zjištěnı́mi z předchozı́ho POTu. Zamyslete se nad dalšı́m vývojem podniku a
navrhněte, kam by Vámi analyzovaný podnik měl směřovat své investice, zamyslete
se nad objemem těchto investic a zhodnot’te, zda jsou uvažované investice reálné
(s využitı́m kapitoly 9, event. následujı́cı́ch).
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jÍ Hodnocenı́ efektivnosti investic

jÍ Metody hodnocenı́ investic

jÍ Ekonomická životnost investice

jÍ Oceňovánı́ podniku

Investičnı́ plánovánı́
a investičnı́ propočty
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10. Investičnı́ plánovánı́ a investičnı́ propočty

Cı́l kapitoly

V této kapitole se dozvı́te co jsou to je efektivnost investic, jakým způsobem lze
investice hodnotit a k čemu toto hodnocenı́ sloužı́. Hlouběji se seznámı́te předevšı́m
různými metodami hodnocenı́ investic jako jsou statické, dynamické a simultánnı́
metody. Dozvı́te se také co je to ekonomická životnost investice, jaký má vztah k ži-
votnosti technické a jaký má dopad na efektivnost podniku. Také zı́skáte představu
o způsobech oceňovánı́ podniku.

Časová zátěž

Na prostudovánı́ této kapitoly budete potřebovat přibližně 4 hodiny, na zodpovězenı́
otázek uvedených na konci kapitoly budete potřebovat přibližně dalšı́ch 30 minut.
Na třetı́ soustředěnı́ byste měli mı́t tuto kapitolu nastudovanou.

10.1 Hodnocenı́ efektivnosti investic

Rozhodovánı́ o investicı́ch patřı́ k nejdůležitějšı́m manažerským rozhodnutı́m. Před-
cházı́ založenı́ podniku, obnově technicky nebo hospodářsky opotřebovaných zařı́-
zenı́ i rozšiřovánı́ a zvyšovánı́ hospodárnosti prostřednictvı́m rozšiřovacı́ch a racio-
nalizačnı́ch investic.

Investičnı́ rozhodovánı́ určuje dlouhodobě druh a objem produkovaných výkonů a
významně ovlivňuje dalšı́ existenci podniku. Při jeho prováděnı́ musı́ mı́t rozhodo-
vatel na zřeteli vzájemné vazby mezi jednotlivými oblastmi podniku. Investičnı́mu
rozhodovánı́ musı́ předcházet investičnı́ plánovánı́m, které musı́ být sladěno s kapi-
tálovým plánovánı́m.

Investičnı́ plán je konkretizován v investičnı́ch projektech. Z nich se s využitı́m
investičnı́ch propočtů vybı́rajı́ ty, které nejlépe splňujı́ cı́le podniku, jak po stránce
technické, tak po stránce ekonomické. Klı́čovým nástrojem investičnı́ho plánovánı́
jsou investičnı́ propočty, jejichž pomocı́ se posuzuje:

výhodnost jednotlivého investičnı́ho projektu
porovnánı́ výhodnosti vı́ce investičnı́ch variant

sestavenı́ optimálnı́ kombinace investičnı́ch projektů vzhledem k možnostem
jejich financovánı́.

Investičnı́ propočty připravujı́ investičnı́ rozhodovánı́. Investice se bude realizovat,
pokud se zajistı́ investorovi návratnost peněžnı́ch výdajů spojených s pořı́zenı́m
a dostatečné zúročenı́ vloženého kapitálu. Cı́lem investičnı́ho propočtu je zjistit
rentabilitu plánované investice, tzn. zda se kapitál vázaný v daném investičnı́m
projektu dostatečně zúročı́ ve srovnánı́ s jinými možnostmi.

Investice je výhodná pokud:

součet peněžnı́ch přı́jmů převyšuje součet výdajů a
přebytek peněžnı́ch přı́jmů nad výdaji umožňuje amortizaci a přiměřené
zúročenı́ vloženého kapitálu.
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10.2 Metody hodnocenı́ investic

Pro určovánı́ výhodnosti investic byla vyvinuta řada výpočetnı́ch postupů. K vý-
počtům je využı́váno ukazatelů peněžnı́ výdaje, peněžnı́ přı́jmy, úroková mı́ra a
čas. Peněžnı́ výdaje jsou veličina, která působı́ úbytek likvidnı́ch prostředků při
pořizovánı́ investice. Stejný vliv majı́ i provoznı́ výdaje (materiál, mzdy, apod.),
které vznikajı́ uvedenı́m investice do plného provozu. Peněžnı́ přı́jmy vznikajı́ jako
přı́liv likvidnı́ch prostředků z prodeje vyprodukovaných výkonů přı́padně z prodeje
investice (tržby z prodeje investičnı́ho majetku).

Investičnı́ propočty nejsou založeny jen na využitı́ údajů o peněžnı́ch výdajı́ch
a přı́jmech. U praktických postupů, u kterých je hodnocenı́ prováděno obvykle
v kratšı́ch časových obdobı́ch se nejčastěji využı́vá k hodnocenı́ údajů o výnosech a
nákladech. Údajů o přı́jmech a výdajı́ch i s promı́tnutı́m vlivů časové hodnoty peněz
se využı́vá finančně matematických metod.

Postupy investičnı́ch propočtů lze ve shodě s Wöhem rozdělit do třı́ základnı́ch
skupin:

statické (pomocné praktické postupy)
dynamické (finančně matematické metody)
simultánnı́ modely kapitálového rozpočtu

10.2.1 Statické metody

Statické metody jsou též označovány jako pomocné praktické postupy. Je tomu tak
proto, že neberou v úvahu časovou hodnotu peněz (současná hodnota budoucı́ch
peněz). Veličiny, které jsou v jejich rámci využı́vány k výpočtům jsou náklady, zisk
a rentabilita.

Členı́ se na:

výpočet porovnávajı́cı́ náklady
výpočet porovnávajı́cı́ zisky

výpočet rentability (return of investment)
výpočet návratnosti (Pay-off-Period)

10.2.1.1 Výpočet porovnávajı́cı́ náklady

Pomocı́ tohoto výpočtu se porovnávajı́ náklady za určité obdobı́ dvou nebo i vı́ce
investičnı́ch projektů. Týká se to napřı́klad srovnávánı́ původnı́ho a nového investič-
nı́ho majetku u obnovovacı́ch investic, či porovnánı́ nových zařı́zenı́ při zakládánı́
podniku nebo u rozšiřovacı́ch investic. Kritériem výhodnosti investice je rozdı́l
v nákladech.

Jestliže se kapacity porovnávaných investičnı́ch objektů lišı́, je nutné porovnávat
mı́sto nákladů za hodnotı́cı́ obdobı́, náklady na jednotku kapacity. Skutečné jed-
notkové náklady, ale závisı́ na mı́ře využitı́ kapacity zařı́zenı́.

Jednotlivá výrobnı́ zařı́zenı́ jsou konstruována pro určité optimálnı́ výrobnı́ množstvı́
resp. pro určitou optimálnı́ oblast využitı́ své kapacity, při niž jsou náklady nejnižšı́.
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10. Investičnı́ plánovánı́ a investičnı́ propočty

Objem výroby od nějž je výhodnějšı́ použı́t jiné zařı́zenı́ se označuje jako kritické
množstvı́.

Nedostatkem výpočtů porovnávajı́cı́ch náklady je velmi krátké hodnotı́cı́ obdobı́,
které neumožňuje brát v úvahu vývoj budoucı́ch nákladů a výnosů, cenové dopady
nárůstu produkce apod. Skutečnost, že určitá investičnı́ varianta má nejnižšı́ náklady
neznamená, že umožňuje potřebné zúročenı́ kapitálu.

10.2.1.2 Výpočet porovnávajı́cı́ zisky

Hodnocenı́ investičnı́ch projektů podle nákladů selhává jestliže nákladově výhod-
nějšı́ investičnı́ varianta vede k vyššı́ produkci, a může vést k realizaci vyššı́ho
objemu produkce za nižšı́ cenu. Celkový zisk by tak byl i přes nákladově přı́znivějšı́
produkčnı́ postup nižšı́.

Postup porovnávajı́cı́ zisky hodnocených investičnı́ch variant zahrnuje do výpočtu
i tržby a tı́m zohledňuje přı́padné cenové dopady.

Nevýhodou tohoto postupu však zůstává, že i zde chybı́ časové rozlišenı́ budoucı́ch
nákladů a výnosů.

10.2.1.3 Výpočet rentability

Tento praktický postup hodnocenı́ investičnı́ch projektů výpočtem rentability (Re-
turn of Investment = návratnost investovaného kapitálu) je použı́ván v USA. V nej-
jednoduššı́ podobě, jak je patrno z následujı́cı́ho vzorce, se u něj vztahuje očekávaný
ročnı́ zisk jednotlivých variant investičnı́ch projektů přı́mo k investovanému kapi-
tálu:

rentabilita =
zisk · 100

kapitál

Při členitějšı́m a informačně bohatšı́m postupu se pro výpočet použı́vá ukazatelů
výnosnost obratu (prvnı́ činitel ve vzorci) a obrat kapitálu (druhý činitel) jak je
zřejmé z navazujı́cı́ho vzorce.

return of investment =
zisk
obrat

·
obrat

investovaný kapitál
· 100

10.2.1.4 Výpočet návratnosti

Výpočet návratnosti je založen na výpočtu obdobı́, během něhož možné zı́skat
zpět peněžnı́ výdaje (PV) spojené s daným zařı́zenı́m (doba amortizace = Pay-off-
-Periode) prostřednictvı́m peněžnı́ch přı́jmů (PP). Výpočet je patrný z navazujı́cı́ho
vzorce.

doba amortizace =
PV (peněžnı́ výdaje spojené s pořı́zenı́m)

PP (peněžnı́ přı́jmy po odpočtu běžných nákladů a danı́)

Investice se považuje za výhodnou jestliže vypočtená doba amortizace je kratšı́ než
amortizačnı́ doba, kterou považuje investor z hlediska zhodnocenı́ rizika za reálnou.
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Přı́klad

Máme se rozhodnout mezi dvěma variantami investice o stejné kapacitě. Varianta A
má jednorázové náklady 250 000 Kč a ročnı́ provoznı́ náklady 160 000 Kč, varianta
B 300 000 Kč a 140 000 Kč. Předpokládaná životnost obou variant je 4 roky.

Zadánı́ A: Porovnejte výhodnost jednotlivých alternativ pomocı́ absolutnı́ch hodnot
nákladů za dobu životnosti.

Zadánı́ B: posud’te výhodnost obou investičnı́ch variant prostřednictvı́m výpočtu
doby návratnosti dodatečných investičnı́ch nákladů dn:

doba návratnosti dn =
NJ(B) − NJ(A)
NP(A) − NP(B)

,

kde: NP jsou provoznı́ náklady
NJ jsou jednorázové náklady
A,B – investičnı́ varianty

Řešenı́ zadánı́ A

Varianta A: N = 250 000 + 4 · 160 000 = 890 000
Varianta B: N = 300 000 + 4 · 140 000 = 860 000
Výhodnějšı́ je varianta B.

Řešenı́ zadánı́ B

dn = (300 000 − 250 000)/(160 000 − 140 000) = 2,5

Výhodnějšı́ je opět varianta B, nebot’zvýšené fixnı́ náklady varianty B se vyrovnajı́
již za 2,5 roku s náklady varianty A dı́ky nižšı́m provoznı́m nákladům. Po 2,5 letech
tedy začnou celkové náklady varianty A převyšovat celkové náklady varianty B.

10.2.2 Dynamické metody

Dynamické metody (nazývané též finančně matematické metody) se od statických
metod lišı́. Při hodnocenı́ výhodnosti investičnı́ch variant nezůstávajı́ jen u krátkého
časového horizontu, ale zkoumajı́ jejich výhodnost za celou ekonomickou životnost
nebo jejı́ plánovanou délku.

Podkladem výpočtů jsou zde časové řady peněžnı́ch přı́jmů a peněžnı́ch výdajů
za sledované obdobı́. Peněžnı́ výdaje tvořı́ pořizovacı́ výdaje investice a fixnı́ a
variabilnı́ výdaje spojené s jejı́m provozovánı́m. Peněžnı́ přı́jmy tvořı́ předevšı́m
tržby z prodej výkonů vyprodukovaných investicı́. Finančně matematické metody
se zároveň označujı́ jako dynamické metody. Je tomu tak proto, že při zkoumánı́
v rámci relativně delšı́ch obdobı́, je faktor času promı́tán do hodnocenı́ zohledněnı́m
časové hodnoty peněz.

K finančně matematickým metodám se řadı́:

metoda čisté současné hodnoty (NPV)
metoda vnitřnı́ho výnosového procenta
metoda anuit.
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10. Investičnı́ plánovánı́ a investičnı́ propočty

10.2.2.1 Metoda čisté současné hodnoty

Tato metoda se také označuje jako metoda diskontované hodnoty nebo hodnoty
kapitálu. Umožňuje u posuzovaných investičnı́ch projektů eliminovat dopady vy-
plývajı́cı́ z rozdı́lu průběhu přı́jmů a výdajů během doby existence investice. Dřı́vějšı́
peněžnı́ přı́jem má totiž pro podnik vyššı́ hodnotu a obdobně čı́m časově vzdálenějšı́
je peněžnı́ výdaj, tı́m méně to podnik zatěžuje. Jejich rozdı́lné částky se mohou stát
srovnatelnými pouze tehdy, jestliže je zohledněn faktor času.

Srovnatelnosti se tu dosahuje tak, že se očekávané budoucı́ peněžnı́ přı́jmy a peněžnı́
výdaje odúročujı́ na současnou hodnotu (k termı́nu bezprostředně před počátkem
investice). Výše budoucı́ platby odúročená k přı́slušnému okamžiku se označuje
jako jejı́ současná hodnota.

Součet současných hodnot všech čistých přı́jmů (rozdı́lů mezi přı́jmy a platbami
v jednotlivých letech), které souvisı́ s investicı́, se označuje jako čistá současná
hodnota. Způsob výpočtu je zřejmý z navazujı́cı́ho vzorce.

NPV =
n
∑

i=0

Et − At

(1 + i)t

NPV . . . čistá současná hodnota (Net Present Value)
Et . . . . . . peněžnı́ přı́jmy na konci obdobı́ t
At . . . . . . peněžnı́ výdaje na konci obdobı́ t
i . . . . . . . kalkulačnı́ úroková mı́ra (požadované nejnižšı́ zúročenı́ kapitálu)
t . . . . . . . obdobı́ (t = 0, 1, 2, . . . , n)
n . . . . . . ekonomická životnost objektu

Investice je výhodná, je-li hodnota kapitálu NPV ≥ 0. Pokud se hodnota kapitálu
(NPV) rovná nule, znamená to, že bylo docı́leno právě požadovaného zúročenı́ (i).

Přı́klad

Existujı́ dvě investičnı́ varianty (A a B), u nichž se předpokládá stejný kapitálový
výdaj 1 000 000 Kč ale různé rozloženı́ ročnı́ch čistých peněžnı́ch toků (viz tabulka).
Náklady na kapitál činı́ 10 %, doba životnosti pro obě varianty je stejná (6 let).
Porovnejte uvedené varianty s využitı́m metody čisté současné hodnoty.

Rozloženı́ čistých přı́jmů investičnı́ varianty A a B

Rok Peněžnı́
tok A

Peněžnı́
tok B

Odúročitel
(10 %)

Odúročitel
(30 %)

0 −1000 −1000 1,000 1,000
1 300 100 0,909 0,769
2 600 200 0,826 0,592
3 400 300 0,751 0,455
4 300 400 0,683 0,350
5 200 500 0,620 0,269
6 100 600 0,564 0,207
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Řešenı́

KA = − 100 000 000 + 300 000 · 0,909 + 600 000 · 0,826 + 400 000 · 0,751+

+ 300 000 · 0,683 + 200 000 · 0,620 + 100 000 · 0,564 = 454 000

KB = − 100 000 000 + 100 000 · 0,909 + 200 000 · 0,826 + 300 000 · 0,751+

+ 400 000 · 0,683 + 500 000 · 0,620 + 600 000 · 0,564 = 403 000

Obě varianty dosahujı́ kladné čisté současné hodnoty, nicméně varianta A je o 51 000
Kč výhodnějšı́ než varianta B.

10.2.2.2 Metoda vnitřnı́ho výnosového procenta

Na rozdı́l od metody čisté současné hodnoty, kde odúročenı́ vycházı́ z dané mini-
málnı́ (kalkulačnı́) úrokové mı́ry, u této metody se mı́ra odúročenı́ vedoucı́ k nulové
čisté současné hodnotě kapitálu hledá. Tato mı́ra odúročenı́ při nı́ž jsou současné
hodnoty přı́jmů a výdajů po dobu existence objektu stejně velké se nazývá vnitřnı́
výnosové procento. Jak je patrno z následujı́cı́ho vzorce, vnitřnı́ výnosové procento
(r) se zjišt’uje tı́m, že funkce kapitálové hodnoty (tvar uvedený před rovnı́tkem) se
považuje za rovnou nule.

n
∑

t=0

Et − At

(1 + r)t
= 0

Posuzovaný investičnı́ projekt je výhodný tehdy, jestliže zjištěné vnitřnı́ výnosové
procento je vyššı́ nebo rovno stanovené (minimálnı́) kalkulačnı́ úrokové mı́ře,
která sloužı́ jako srovnávacı́ měřı́tko. Při posuzovánı́ vı́ce investičnı́ch variant je
pak nejvýhodnějšı́ ta, u nı́ž je bylo dosaženo nejvyššı́ hodnoty vnitřnı́ho výnosového
procenta.

10.2.2.3 Metoda anuit

U této metody jsou porovnávány průměrné ročnı́ peněžnı́ výdaje investičnı́ho pro-
jektu s průměrnými ročnı́mi peněžnı́mi přı́jmy. Přitom se pomocı́ složeného úroko-
vánı́ přepočı́távajı́ toky výdajů a přı́jmů na dvě srovnatelné a ekvivalentnı́ řady.

Anuita investičnı́ho projektu (a) pak vyjadřuje průměrné ročnı́ přebytky peněžnı́ch
přı́jmů. Investice je výhodná, jestliže při dané kalkulačnı́ úrokové mı́ře je anuita
většı́ nebo alespoň rovná nule (a ≥ 0).

Nedostatky finančně-matematických postupů

I když finančně matematické metody umožňujı́ hlubšı́ posouzenı́ výhodnosti inves-
tičnı́ch projektů než pomocné praktické postupy, majı́ své slabiny. Ty majı́ svůj
původ předevšı́m ve většı́ časové šı́ři hodnocenı́. S tı́m pak souvisı́ skutečnost, že
u budoucı́ch hodnot toku plateb a přı́jmů se musı́ pracovat s hrubými odhady. Rov-
něž kalkulačnı́ úrokovou mı́ru lze pouze odhadnout – je vztažena k budoucnosti,
o které nemáme jasné informace atd.
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10. Investičnı́ plánovánı́ a investičnı́ propočty

10.2.3 Simultánnı́ modely kapitálového rozpočtu

Pomocné praktické postupy i finančně matematické metody se u hodnocenı́ investic
zaměřujı́ pouze na jednotlivé projekty. Vnı́majı́ je relativně izolovaně, bez zkoumánı́
vazeb na jednotlivé oblasti a funkce podniku.

Simultánnı́ modely kapitálového rozpočtu usilujı́ o komplexnějšı́ pohled. Hodnocenı́
investic se zde uskutečňuje i se zkoumánı́m vzájemných vazeb na dalšı́, či všechny
oblasti podniku s použitı́m souběžně probı́hajı́cı́ho plánovánı́ celkového investičnı́ho
programu.

Simultánnı́ plánovánı́ je výhodné, i když náročné, ve fázi formovánı́ celkového
investičnı́ho programu, napřı́klad při zakládánı́ podniku nebo při přı́pravě rozsáhlých
rozvojových projektů. Vycházı́ se z optimálnı́ho plánu výroby a berou se v potaz
vazby mezi všemi oblastmi podniku. Vytvářı́ se komplexnı́ celostnı́ model.

10.3 Ekonomická životnost investice

Ekonomická životnost investice, tedy hmotného investičnı́ho majetku (zařı́zenı́)
pořı́zeného na základě investičnı́ho projektu trvá tak dlouho, dokud peněžnı́ přı́jmy
z jeho využı́vánı́ v daném obdobı́ stačı́ k tomu, aby:

pokryly běžné provoznı́ výdaje, vyvolané jeho použı́vánı́m, včetně nákladů
na opravy a údržbu,
byl pokryt pokles tržby z prodeje daného zařı́zenı́ za zůstatkovou cenu,
oproti obdobı́ předchozı́mu,
byly pokryty úroky z tržeb za zůstatkovou cenu, které zohledňujı́ uniklý vý-
nos v důsledku vázanosti kapitálu v předmětném zařı́zenı́ a tedy nemožnosti
jeho alternativnı́ho využitı́,

byly pokryty daně z přı́jmu, u té části přı́jmů, která je zdanitelným ziskem.

Optimálnı́ moment náhrady dlouhodobého hmotného majetku lze zjistit pomocı́
investičnı́ch propočtů. Je to časový termı́n v němž je hospodářsky účelné nahradit
staré zařı́zenı́ novým, i když je technicky i nadále využitelné, ale náklady na opravy
a údržbu neúměrně rostou.

10.4 Oceňovánı́ podniku

Při stanovovánı́ hodnoty podniku rozlišujeme dva základnı́ druhy oceňovánı́:

oceněnı́ likvidovaného podniku – stanovenı́, tzv. likvidačnı́ hodnoty (liqui-
dation value), se provádı́ oceněnı́m jednotlivých položek rozprodávaných
aktiv
oceněnı́ podniku pokračujı́cı́ho ve své činnosti (going concern value) – za-
hrnuje do celkové hodnoty podniku nejen součet hodnot jednotlivých aktiv,
ale i budoucı́ výnosy(zisk, cashflow), které podnik přinese.

Při oceňovánı́ podniku, který nadále pokračuje ve své činnosti je tedy třeba při
stanovovánı́ hodnoty podniku brát v úvahu nejen součet hodnot jednotlivých částı́
majetku, ale také dalšı́ hodnoty jako je dobré jméno podniku, postavenı́ na trhu atp.
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Postupy využı́vané pro oceňovánı́ podniku v hospodářské praxi lze podle Wöheho
členit do dvou základnı́ch skupin:

postupy, které vedou bezprostředně k oceněnı́ podniku jako celku

• postup ohodnocenı́ podle výnosů
• oceněnı́ podstaty podniku
• ohodnocenı́ podle průměrných hodnot

postupy nejprve zjišt’ujı́cı́ hodnotu firmy (goodwill, dobrá pověst, renomé) a
poté vypočtou celkovou hodnotu podniku (přičı́tajı́ firemnı́ hodnotu k repro-
dukčnı́ ceně)

• postup podle kapitalizace vyššı́ch zisků
• metoda zkrácené lhůty přı́nosu goodwillu.

Postup hodnocenı́ podle výnosů umožňuje stanovit hodnotu podniku jako celku,
prostřednictvı́m kapitalizace výnosů, kterou přibližuje obvyklý vzorec pro kapitali-
zaci:

hodnota kapitálu =
zisk

kalk. úroková mı́ra
· 100

Oceňovánı́ podstaty podniku označované také jako substančnı́ metoda spočı́vá na
stanovenı́ hodnoty podnikové podstaty resp. reprodukčnı́ hodnoty podniku. Takto
stanovená hodnota představuje částky, které by musely být vynaloženy pro zřı́zenı́
podniku stejné technické výkonnosti. Součet pořizovacı́ch nákladů (reprodukčnı́ch
nákladů) všech majetkových složek podniku ke dni oceňovánı́ vyjadřuje reprodukčnı́
hodnotu podniku.

Ohodnocenı́ podle průměrných hodnot kombinuje obě předchozı́ metody. Při vý-
počtu celkové hodnoty využı́vá reprodukčnı́ hodnoty a kapitálové hodnoty podniku
způsobem patrným z následujı́cı́ho vzorce:

celková hodnota =
dı́lčı́ reproduk. hodnota + kapitálová hodnota

2
· 100

Postup podle kapitalizace vyššı́ch zisků při určovánı́ hodnoty podniku připočı́tává
k reprodukčnı́ hodnotě hodnotu kapitálu stanoveného kapitalizacı́ tzv. dodatečného
zisku (překračujı́cı́ho úroveň normálnı́ho zisku) vyššı́ úrokovou mı́rou.

Metoda zkrácené lhůty přı́nosu goodwillu určuje hodnotu podniku jako celku
pomocı́ součtu reprodukčnı́ hodnoty a hodnoty goodwillu firmy. Hodnota goodwillu
se ale určuje obdobně jako u kapitalizace dodatečného zisku.

Shrnutı́ kapitoly
Investičnı́ rozhodnutı́ určuje dlouhodobě druh a objem produkovaných výkonů a vý-
znamně ovlivňuje dalšı́ existenci podniku. Investičnı́ plánovánı́ musı́ mı́t na zřeteli
vzájemné vazby mezi jednotlivými oblastmi podniku a musı́ být sladěno s kapi-
tálovým plánovánı́m. Klı́čovým nástrojem investičnı́ho plánovánı́ jsou investičnı́
propočty. Jejich prostřednictvı́m je posuzována: výhodnost investičnı́ho projektu,
výhodnost vı́ce investičnı́ch variant, sestavenı́ optimálnı́ kombinace investičnı́ch
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10. Investičnı́ plánovánı́ a investičnı́ propočty

projektů vzhledem k možnostem jejich financovánı́. Investice se realizuje, pokud
zajistı́ návratnost peněžnı́ch výdajů spojených s pořı́zenı́m a investorovi dostatečné
zúročenı́ vloženého kapitálu. Postupy investičnı́ch propočtů lze rozdělit do třı́ sku-
pin: pomocné praktické, finančně matematické a simultánnı́ modely kapitálového
rozpočtu. Pomocné praktické postupy neberou v úvahu čas, resp. časovou hodnotu
peněz a členı́ se na: výpočet porovnávajı́cı́ náklady, výpočet porovnávajı́cı́ zisk,
výpočet rentability a výpočet návratnosti. Finančně matematické postupy vycházı́
z proudu peněžnı́ch výdajů a přı́jmů a řadı́ se sem: metoda hodnocenı́ kapitálu,
metoda vnitřnı́ho výnosového procenta a metoda anuit. Simultánnı́ modely kapitá-
lového rozpočtu zkoumajı́ vazbu hodnocenı́ investice se všemi oblastmi podniku.
Oceňovánı́ podniku je založeno na poznatku, že hodnota podniku se nerovná součtu
hodnot jednotlivých částı́ majetku. Praktické postupy oceňovánı́ podniku lze rozčle-
nit do dvou skupin; na postupy které vedou bezprostředně k oceněnı́ podniku jako
celku a na metody připočı́távajı́cı́ firemnı́ hodnotu k reprodukčnı́ ceně.

Otázky k zamyšlenı́

1. K čemu sloužı́ oceňovánı́ podniku? Odrážı́ výše zmı́něné metody věrně jeho
hodnotu?

2. Proč se přes uvedenou kritiku stále a hojně využı́vajı́ finančně-matematické
postupy?

3. Pokuste se definovat efektivnost investice.
4. Pokuste se odvodit dobu návratnosti jiným způsobem než je to uvedeno výše

v textu.
5. Jaký je praktický význam pomocných praktických postupů?
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11. Majetková a kapitálová výstavba podniku

Cı́l kapitoly
V této kapitole se dozvı́te co jsou to majetková a kapitálová výstavba podniku.
Naučı́te se z čeho je podnik složen, z jakých zdrojů je možno podnik financovat
a zejména jaký je vztah mezi majetkem a kapitálem v podniku. Dozvı́te se jaká
existujı́ obecně platná pravidla financovánı́ a kapitálové struktury a jak je v praxi
využı́t. Také se naučı́te zjišt’ovat kapitálovou potřebu a seznámı́te se s možnostmi
jejı́ho krytı́. V neposlednı́ řadě se seznámı́te s peněžnı́m tokem v podniku.

Časová zátěž
Na prostudovánı́ této kapitoly budete potřebovat přibližně 4 hodiny, na zodpovězenı́
otázek uvedených na konci kapitoly budete potřebovat přibližně dalšı́ch 30 minut.
Na třetı́ soustředěnı́ byste měli mı́t tuto kapitolu nastudovanou.

Provozovánı́ podniku vyžaduje vybavenı́ potřebnými prostředky (stroje, budovy,
materiál, dopravnı́ prostředky, licence a patenty, zbožı́ atd.). Konkrétnı́ složenı́ těchto
prostředků se označuje jako majetek podniku. Zdroj z něhož tento majetek vznikl
(tzn. jeho finančnı́ krytı́) se označuje jako kapitál.

Majetek – konkrétnı́ složenı́ prostředků, které podnik využı́vá při uskutečňovánı́
své činnosti. Vyjadřuje „co podnik vlastnı́“.

Kapitál – zdroj krytı́ majetku, původ, z něhož majetek vznikl. Vyjadřuje „komu co
patřı́“.

Pı́semným přehledem struktury majetku (aktiv) a struktury kapitálu (pasiv) v peněž-
nı́m vyjádřenı́ je rozvaha. Přehled má formu účtu, kde na levé straně je zachycen
majetek a na straně pravé kapitál.

Formálnı́ výstavbu rozvahy schematicky znázorňuje navazujı́cı́ přehled:

Tabulka 11.1: Základnı́ struktura rozvahy podniku
Aktiva Rozvaha k 31. 12. 20.. Pasiva
Dlouhodobý majetek

Dlouhodobý hmotný majetek
Dlouhodobý nehmotný majetek
Finančnı́ majetek

Vlastnı́ kapitál

Oběžný majetek
Zásoby
Pohledávky
Finančnı́ majetek

Cizı́ kapitál
Dlouhodobé závazky
Krátkodobé závazky

Ostatnı́ aktiva Ostatnı́ pasiva
(bilančnı́ ztráta) (bilančnı́ zisk)

11.1 Majetková struktura podniku

Majetek podniku (Obchodnı́ zákonı́k použı́vá termı́nu „obchodnı́ majetek“) zahrnuje
soubor všech věcı́, peněz, pohledávek a jiných majetkových hodnot, které podnikatel
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vlastnı́ a které sloužı́ k jeho podnikánı́. Členı́ se na dvě základnı́ skupiny prostředků,
které se lišı́ dobou využı́vánı́ v provozu podniku a svou cenou. Podrobné členěnı́
majetkové struktury je patrné z následujı́cı́ho přehledu v obrázku 11.1.

Prvnı́ skupinu tvořı́ majetkové složky označované jako dlouhodobý majetek, dru-
hou skupinou jsou majetkové komponenty, zahrnované pod pojem oběžný majetek.

Dlouhodobý majetek (stálý, zařizovacı́, fixnı́, neoběžný) sloužı́ v podniku dlouhou
dobu (déle než jeden rok), nespotřebovává se najednou, opotřebovává se postupně
(kromě pozemků). Úměrně tomuto postupnému opotřebovávánı́ se přenášı́ jeho
hodnota do nákladů podniku ve formě odpisů. Vzhledem k tomu že dlouhodobý
majetek je využı́ván v podniku dlouhodobě (budovy i desı́tky let) patřı́ rozhodo-
vánı́ o jeho pořı́zenı́ k nejvýznamnějšı́m. Členěnı́ dlouhodobého majetku je zřejmé
z obrázku 11.1.

Oběžný majetek (krátkodobý, provozovacı́, provoznı́, v angl. working capital,
tj.pracovnı́ kapitál) na rozdı́l od investičnı́ho majetku působı́ v podniku krátko-
době. Je v podniku přı́tomen jak ve věcné podobě (zásoby materiálu, výrobků,
rozpracované výroby apod.), tak v podobě peněžnı́ (penı́ze v pokladně, na účtech,
v bance, pohledávky, krátkodobý finančnı́ majetek atd.). Označenı́ oběžný majetek
pro všechny jeho složky se využı́vá proto, že jedna jeho forma přecházı́ v jinou. Za
penı́ze je nakoupen materiál, který je postupně přetvářen v nedokončené výrobky,
ty pak v hotové výrobky, hotové výrobky následně v pohledávky a pohledávky pak
se proměňujı́ v penı́ze atd. Na rozdı́l od investičnı́ho majetku, jehož obrat je velmi
pomalý (např. stroje se „obrátı́ “ 1 za 10 let), oběžný majetek je neustále v pohybu
(např.v obchodě se „obracı́ “ za několik dnı́). Důležitým ukazatelem využitı́ oběž-
ného majetku je rychlost jeho obratu, čı́m je rychlejšı́ jeho obrat, tı́m, za stejných
podmı́nek, bude vyššı́ zisk. Podrobné členěnı́ oběžného majetku je zřejmé z obrázku
11.1.

Obrázek 11.1: Majetková struktura podniku

Majetek podniku

Dlouhodobý majetek Oběžný majetek

dlouhodobý hmotný
majetek

dlouhodobý nehmotný
majetek

finan ní
majetek

č ve věcné formě

(zásoby)
v peněžní

formě

movitý nemovitý

pohledávky
(u odběratelů,

u sdruž. podnik )ů

cenné papíry
(krátkodo )bé

peníze
(na ú tech,
v hotovosti)

č

náklady
příštích
období
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11. Majetková a kapitálová výstavba podniku

Oběžný majetek v rámci procesu podnikového obratu sloužı́ i k úhradě závazků
(dluhů) podniku. K vyrovnánı́ svých závazků podnik využı́vá předevšı́m penı́ze.
Nemá-li k dispozici platebnı́ prostředky, musı́ použı́t i ostatnı́ oběžný majetek, přı́p.
i dlouhodobý majetek (to ovšem může ohrozit jeho existenci). Schopnost podniku
hradit své závazky ve stanovených termı́nech souvisı́ s jeho likviditou a likvidnostı́
jeho majetkových složek o nichž bylo již hovořeno v kapitole 9.

11.2 Pravidla financovánı́ a kapitálová struktura

Kapitálovou strukturou se rozumı́ složenı́ zdrojů sloužı́cı́ch ke krytı́ majetku pod-
niku. Jestliže vložil kapitál do podniku vlastnı́k či spoluvlastnı́ci podniku označu-
jeme jej jako vlastnı́ kapitál. Jestliže kapitál vložil věřitel (např. banka) jedná se
o cizı́ kapitál (dluh).

Vlastnı́ kapitál (ručitelský kapitál) – finančnı́ prostředky vložené do podniku vlast-
nı́kem, či spoluvlastnı́ky formou peněžitých i nepeněžitých vkladů.

Cizı́ kapitál (věřitelský kapitál) – finančnı́ prostředky, které zı́skal podnik od cizı́ch
osob a které pro něj představujı́ dluh, který musı́ v určené době splatit.

Celková velikost kapitálu podniku je ovlivňována řadou činitelů, patřı́ mezi ně např.
obor podnikánı́, velikost podniku, stupeň využitı́ techniky, rychlost podnikového
obratu apod.

Kapitálovou strukturu podniku schematicky znázorňuje obrázek 11.2.

Obrázek 11.2: Kapitálová struktura podniku

Kapitál

Vlastní kapitál Cizí kapitál

DlouhodobýKrátkodobý
– základní kapitál

emisní ážio
fondy ze zisku
výsledek hospodaření
(zisk nebo ztráta
běžného období)
nerozdělený zisk
(neuhrazená ztráta)
minulých let

–

–

–

–

–

–

–

–

–

krátkodobé bank.
úvěry
dodavatelské úvěry
zálohy
nevyplacené mzdy
a dividendy
výdaje příštích období

–

–

–

dlouhodobé bank.
úvěry
podnikové obligace
dlužní úpisy

Základnı́ kapitál je tvořen peněžnı́mi i nepeněžnı́mi vklady vlastnı́ka či společnı́ků.
Emisnı́ ážio vzniká u akciové společnosti při emisi akciı́ a představuje rozdı́l mezi
jejich tržnı́ a nominálnı́ hodnotou. Fondy ze zisku jsou vytvářeny ze zisku podniku
po zdaněnı́ a tedy z internı́ch zdrojů.

Pro stanovenı́ vnitřnı́ skladby kapitálu lze využı́t pravidel financovánı́. Tato zá-
kladnı́ empirická pravidla se nezabývajı́ výšı́ potřebného kapitálu, ale jeho struktu-
rou. Modernı́ teorie disponuje teoreticky sofistikovanějšı́mi metodami optimalizace

132



kapitálové struktury, ale pravidla financovánı́ zůstávajı́ východiskem úvah o finančnı́
politice podniku při vytvářenı́ kapitálové struktury.

Důležité jsou zejména následujı́cı́ pravidla:

pravidlo vertikálnı́ kapitálové struktury
pravidlo horizontálnı́ majetkově-kapitálové struktury

• zlaté pravidlo financovánı́
• zlaté bilančnı́ pravidlo

Pravidlo vertikálnı́ kapitálové struktury se týká pouze skladby kapitálu a nemá
tedy žádný vztah k použitı́ finančnı́ch prostředků. Pravidlo stanovuje, že poměr
vlastnı́ho a cizı́ho kapitálu by měl být 1 : 1. V rámci bilančnı́ analýzy představuje
tento vztah stupeň zadluženı́ (S Z), vypočtený podle následujı́cı́ho vzorce.

S Z =
cizı́ kapitál

vlastnı́ kapitál
· 100

Existence tohoto pravidla je odůvodňována tı́m, že vlastnı́ci podniků se musı́ podı́let
svými kapitálovými vklady na financovánı́ podniku alespoň stejným dı́lem jako
věřitelé.

Ke stupni zadluženosti se váže tzv. Leverage-Effect (pákový efekt). Označuje se tak
zvýšenı́ rentability vlastnı́ho kapitálu cizı́m financovánı́m investic, jejichž celková
rentabilita je vyššı́ než úrok smluvený pro cizı́ kapitál. Jestliže je úrok z cizı́ho
kapitálu vyššı́ než celková rentabilita působı́ tento efekt negativně.

Pravidlo horizontálnı́ struktury kapitál–majetek se týká vztahu mezi kapitálem
a majetkem resp. mezi dobou vázanosti kapitálu v majetku a dobou, po nı́ž je kapitál
k dispozici. Toto pravidlo je tvořeno dvěma dı́lčı́mi pravidly:

Zlaté pravidlo financovánı́ – řı́ká, že mezi dobou, po kterou je kapitál vázán
v majetku, a dobou, po nı́ž je tento kapitál k dispozici, musı́ být shoda. Dodržovánı́
tohoto pravidla má zajistit platebnı́ schopnost podniku v termı́nech závazků ke
splácenı́.

Zlaté bilančnı́ pravidlo – má dvě verze. V nejužšı́m pojetı́ toto pravidlo řı́ká,
že dlouhodobý majetek je nutno financovat vlastnı́m kapitálem a v širšı́m po-
jetı́ stanovı́, že dlouhodobý majetek má být financován dlouhodobým (vlastnı́m
a dlouhodobým cizı́m) kapitálem. Uvedená vymezenı́ můžeme rozšı́řit do podobı́
nejširšı́ho pojetı́. Toto pojetı́ stanovı́, že je třeba aby všechen dlouhodobě vázaný
kapitál byl také dlouhodobě profinancován.Vedle dlouhodobého majetku dlouho-
době vážı́ kapitál i některé složky oběžného majetku. Jedná se o tzv. železné zásoby,
tvořené např. pojistnými zásobami materiálu nebo zbožı́, nutnými pro zabezpečenı́
chodu podniku. Zbývajı́cı́ části oběžného majetku mohou být financovány krátko-
době. Poznatky z praxe ukazujı́, že zlaté bilančnı́ pravidlo ve svém užšı́m pojetı́
nenı́ dodržováno. Je ale zřejmý zájem podniků zajistit financovánı́ dlouhodobě vá-
zaného majetku dlouhodobým kapitálem. Rozhodovánı́ o využitı́ vlastnı́ho či cizı́ho
kapitálu závisı́ na řadě činitelů, patřı́ mezi ně situace na kapitálovém trhu rozdı́ly ve
zdaňovánı́ vlastnı́ho a cizı́ho kapitálu.
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11. Majetková a kapitálová výstavba podniku

11.3 Zjištěnı́ kapitálové potřeby a jejı́ho krytı́

Zjištěnı́ kapitálové potřeby u dlouhodobého majetku poměrně jednoduché, podkla-
dem jsou investičnı́ propočty u jednotlivých investičnı́ch projektů. Pokud je zřizován
nový podnik, kapitálová potřeba pro pořı́zenı́ investičnı́ho majetku se rovná součtu
pořizovacı́ch hodnot jednotlivých složek investičnı́ho majetku. Při postupném po-
řizovánı́ jednotlivých složek majetku v průběhu existence podniku lze využı́t pro
financovánı́ reinvestic, ale i rozšiřovacı́ch investic, odpisů a tak snižovat kapitálovou
potřebu.

Zjištěnı́ kapitálové potřeby pro oběžný majetek je podstatně obtı́žnějšı́. Odhadnout
kapitálovou potřebu pro krytı́ oběžného majetku lze s využitı́m propočtu v němž
se vynásobı́ účetnı́ náklady jednoho výrobnı́ho dne průměrnou dobou vázanosti
kapitálu.

Přı́klad

Denně vynaloženo . . . . . . . . . . . . 100 000 Kč na:
materiál
pracovnı́ výkon
nakupované služby

Doba:
skladovánı́ materiálu . . . . . . . . . . . . . . . . 10 dnů
výroby . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5 dnů
skladovánı́ hotových výrobků. . . . . . . . 10 dnů
požadavky zákaznı́ků na úvěr . . . . . . . . 25 dnů
Celkem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 50 dnů

Určete, kdy může podnik očekávat zisk likvidnı́ch prostředků.

Určete, jaká je potřeba kapitálu v oběžném majetku podniku.

Řešenı́

Zı́skánı́ likvidnı́ch prostředků lze očekávat po 50 dnech.

Potřeba kapitálu v oběžném majetku = 100 000 Kč · 50 dnů = 5 000 000 Kč.

11.4 Analýza cash flow

Zisk, který představuje rozdı́l mezi výnosy a náklady je jen účetnı́ veličinou, nevyja-
dřuje skutečnou částku peněz. Skutečné penı́ze představuje mezi peněžnı́mi přı́jmy
a peněžnı́mi výdaji, který se označuje „cash flow“ (peněžnı́ tok).

Cash flow – je ukazatel udávajı́cı́ přı́liv prostředků z podnikových operacı́

Tento ukazatel umožňuje zı́skat přehled o likvidnı́ situaci a finančnı́m vývoji pod-
niku. Orientuje se na tokové veličiny zachycujı́cı́ strukturnı́ a peněžně měřené změny
v pohotových finančnı́ch prostředcı́ch. Cash flow sloužı́ jako kontrolnı́ a plánovacı́
veličina. Umožňuje analyzovat finančnı́ situaci podniku v minulosti i plánovat fi-
nančnı́ operace v budoucnosti.
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Obvykle se Cash flow zjišt’uje nepřı́mo, prostřednictvı́m peněžnı́ch přı́jmů a peněž-
nı́ch výdajů a hospodářského výsledku za dané obdobı́. Výpočet je patrný z násle-
dujı́cı́ho vzorce:

ročnı́ přebytek (zisk)

+ náklady neznamenajı́cı́ peněžnı́ výdaje

− výnosy neznamenajı́cı́ peněžnı́ přı́jmy

= cash flow (rozdı́l přı́jmů a výdajů)

Ve zjednodušené podobě se cash flow stanovı́ jako součet zisku za obdobı́, odpisů a
tvorby rezerv.

Přı́mo se cash flow stanovı́ propočtem, jako rozdı́l účetnı́ch výnosů znamenajı́cı́ch
zároveň peněžnı́ přı́jmy a účetnı́ch nákladů, které jsou zároveň peněžnı́mi výdaji.
Výsledky obou způsobů stanovenı́ jsou stejné. Pro externı́ho pozorovatele je ale
přı́mý výpočet cash flow nemožný. Vyžaduje totiž využitı́ ukazatelů vnitropodniko-
vého finančnı́ho plánovánı́.

Obě metody, jak uvádı́ Synek, rozlišujı́ tři oblasti činnosti podniku:

provoz – zahrnuje výrobu a prodej výrobků a služeb; této oblasti se týkajı́
výsledky provoznı́ činnosti (provoznı́ zisk), změny pohledávek u odběratelů,
změny závazků u dodavatelů, změny zásob a jiné
investice – této oblasti se týkajı́ změny investičnı́ho majetku a jeho zdrojů
finance – tato oblast se týká fondů, vytvářených s použitı́m úvěrů a jiných
dluhů, splátek dluhů, placenı́ dividend atd.

Pro výpočet a sledovánı́ cash flow v podnicı́ch jsou k dispozici počı́tačové programy.
Cash flow je v praxi i kriteriem při veškerém rozhodovánı́. Promı́tá se to i v běžném
finančnı́m plánovánı́, které se zaměřuje právě na penı́ze.

Shrnutı́ kapitoly

Majetkem podniku se rozumı́ souhrn všech věcı́, peněz, pohledávek a jiných ma-
jetkových hodnot, které patřı́ podnikateli a sloužı́ jeho podnikánı́. Členı́ se na stálý
(investičnı́, zřizovacı́, fixnı́) majetek (sloužı́ podniku déle než 1 rok, opotřebovává
se postupně a úměrně tomu přinášı́ jako odpisy svou hodnotu do nákladů) a na
oběžný (krátkodobý, provozovacı́, provoznı́) majetek (ve formě surovin, materiálu,
peněz, pohledávek které se neustále měnı́). Majetková struktura ovlivňuje likviditu
podniku. Vyššı́ likvidita podniku snižuje nebezpečı́ platebnı́ neschopnosti a zároveň
snižuje výnosnost jeho kapitálu. Majetková struktura podniku je dána jednak odvět-
vı́m a typem podniku, jednak finančnı́ politikou podniku. Finančnı́ zdroje podniku,
které kryjı́ jeho majetek se označujı́ jako kapitál. Jeho základnı́ členěnı́ je na vlastnı́ a
cizı́ (krátkodobý a dlouhodobý) kapitál. Pravidla financovánı́ vycházı́ z dané kapitá-
lové potřeby a stanovı́ základnı́ zásady v tom, které prostředky financovánı́ je třeba
ke krytı́ kapitálové potřeby. Nejdůležitějšı́mi jsou pravidlo vertikálnı́ kapitálové
struktury a pravidlo horizontálnı́ majetkově-kapitálové struktury. Které existuje ve
dvou formách a to jako zlaté pravidlo financovánı́ a zlaté bilančnı́ pravidlo. Zjištěnı́
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11. Majetková a kapitálová výstavba podniku

kapitálové potřeby u investičnı́ho majetku je možné z investičnı́ch plánů, u oběž-
ného majetku lze potřebu kapitálové potřeby odhadnout prostřednictvı́m násobku
průměrné doby vázanosti a účetnı́ch nákladů jednoho výrobnı́ho dne. Cash flow
jako ukazatel charakterizujı́cı́ přı́liv prostředků z podnikových operacı́ umožňuje
zı́skat přehled o likvidnı́ situaci a finančnı́m vývoji podniku. Cash flow sloužı́ jako
kontrolnı́ a plánovacı́ veličina. Lze jej vypočı́st nepřı́mo pomocı́ peněžnı́ch přı́jmů a
výdajů nebo přı́mo jako rozdı́l všech výnosů znamenajı́cı́ch zároveň peněžnı́ přı́jem
a všech nákladů, které jsou zároveň peněžnı́mi výdaji.

Otázky k zamyšlenı́

1. Proč se musı́ aktiva a pasiva rovnat?
2. Proč bychom se měli řı́dit pravidlem vertikálnı́ kapitálové struktury, když

vı́me o existenci pákového efektu?
3. Jak souvisı́ cash-flow s rozvahou a výkazem zisků a ztrát?
4. Jak souvisı́ likvidita s horizontálnı́mi pravidly financovánı́? Charakterizujte.
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12. Účetnı́ závěrka

Cı́l kapitoly
V této kapitole se dozvı́te co je to účetnı́ závěrka, jaké jsou jejı́ jednotlivé složky a
k čemu podniku sloužı́. Podrobněji se seznámı́te s rozvahou, výkazem zisků a ztrát,
s přı́lohou k účetnı́ závěrce a s výkazem o peněžnı́ch tocı́ch. Ne však jako s účetnı́mi
výkazy, ale jako s výkazy nutnými k hodnocenı́ ekonomické činnosti podniku a
k jejı́mu budoucı́mu plánovánı́.

Časová zátěž
Na prostudovánı́ této kapitoly budete potřebovat přibližně 4 hodiny, na zodpovězenı́
otázek uvedených na konci kapitoly budete potřebovat přibližně dalšı́ch 30 minut.
Na třetı́ soustředěnı́ byste měli mı́t tuto kapitolu nastudovanou.

Účetnı́ závěrku sestavujı́ podnikatelské subjekty (účetnı́ jednotky) na konci účetnı́ho
obdobı́. Je výsledkem účetnı́ uzávěrky, v jejı́mž rámci se uzavı́rajı́ účty a provádějı́
činnosti vedoucı́ k co nejpřesnějšı́mu zachycenı́ majetku, kapitálu, nákladů a vý-
nosů podniku. Mezi tyto činnosti patřı́ např. inventarizace, vytvářenı́ rezerv, časové
rozlišenı́, tvorba opravných a dohadných položek atd. Účetnı́ závěrka je tvořena
rozvahou (bilancı́) a výkazem zisků a ztrát (výsledovkou). Podniky, které majı́
povinnost účetnı́ závěrku ověřit auditorem a údaje z nı́ zveřejnit, doplňujı́ oba vý-
kazy přı́lohou.

Úkolem účetnı́ závěrky je věrně informovat o finančnı́m postavenı́ podniku k urči-
tému datu (rozvaha) a o výsledku jeho činnosti za sledované účetnı́ obdobı́ (výkaz
zisků a ztrát). Informaci o změnách ve finančnı́ situaci poskytuje přı́loha. Výkazy
účetnı́ závěrky jsou také podkladem pro přiznánı́ daně.

Typy účetnı́ závěrky:

řádná (k 31. 12.)
mimořádná – při likvidaci, konkurzu, zrušenı́ bez likvidace apod.

Akciové společnosti, které překročily nebo dosáhly alespoň jedno z uvedených
kritériı́: sumy celkových aktiv vı́ce než 40 mil. Kč nebo ročnı́ úhrn čistého obratu
vı́ce než 80 mil. Kč nebo průměrný přepočtený stav zaměstnanců v průběhu
účetnı́ho obdobı́ vı́ce než 50, podléhajı́ povinně auditu (přı́p. ostatnı́ společnosti
nebo družstva, která splňujı́ alespoň dvě z předchozı́ch třı́ kritériı́). Tyto společnosti
majı́ zároveň povinnost sestavovat účetnı́ závěrku v plném rozsahu a zveřejňovat
údaje z nı́ v Obchodnı́m věstnı́ku. Ostatnı́ podniky mohou předkládat účetnı́ závěrku
ve zkráceném rozsahu a jejı́ výsledky zveřejňovat nemusı́. Podniky, které vytvářı́
ekonomické seskupenı́ (holding, koncern) sestavujı́ tzv. konsolidovanou účetnı́
závěrku, jako by se jednalo o jednu účetnı́ jednotku. Při jejı́m sestavenı́ se musı́
vyloučit vzájemné kapitálové vztahy mezi mateřskou a dceřinými společnostmi.

12.1 Rozvaha

Rozvaha je pı́semný přehled o majetku podniku a zdrojı́ch jeho kapitálového krytı́,
sestavený k určitému datu. Protože zachycuje konečné stavy účtů, označuje se jako
stavový odpočet. V rozvaze jsou zachycena:
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pasiva (kapitál) – součet všech dluhů podniku u vlastnı́ků (např. základnı́
kapitál) a věřitelů (cizı́ zdroje – např. bankovnı́ úvěry, závazky vůči do-
davatelům apod.) a zdrojů vytvořených podnikem (např. fondy ze zisku,
nerozdělený výsledek hospodařenı́ apod.), vyjadřuje původ finančnı́ch pro-
středků a
aktiva (majetek) – v podniku použı́vané hospodářské a peněžnı́ prostředky,
znázorňuje použitı́ finančnı́ch prostředků.

Rozvaha porovnává stavy aktiv a pasiv v jediném momentu, bilančnı́mu dni. Ukazuje
také výsledek za dané obdobı́. Nepodává ale informaci o vzniku výsledků. K tomu
sloužı́ výkaz zisků a ztrát.

Struktura aktiv i struktura pasiv byla probrána v kapitole Majetková a kapitálová
výstavba podniku.

Úkoly, které určujı́ zákonné předpisy rozvahám, jsou (jak uvádı́ Wöhe) následujı́cı́:

ochrana věřitelů – před skreslenými informacemi o majetkové a finančnı́
situaci a hospodářských výsledcı́ch
ochrana společnı́ků – manažerských podnicı́ch
ochrana zaměstnanců – se smluvnı́m podı́lem na zisku
ochrana finančnı́ch úřadů – před zkreslenı́m daňového základu

korektura podkladů pro vyměřenı́ danı́
ochrana v podniku zainteresované veřejnosti
ochrana podniku před náhlým zhroucenı́m.

12.2 Výkaz zisku a ztrát

Výkaz zisků a ztrát, neboli výsledovka srovnává veškeré výnosy a veškeré ná-
klady určitého účetnı́ho obdobı́. Zjišt’uje tak nejen hospodářský výsledek jako rozdı́l
(saldo) mezi součtem výnosů a součtem nákladů, ale ukazuje také zdroje výsledku.
Vysvětluje vznik dosaženého hospodářského výsledku.

Zjišt’ovánı́ hospodářského výsledku je založeno na zúčtovánı́ nákladů a výnosů a
ne na zúčtovánı́ přı́jmů a výdajů. Údaje o přı́livu peněžnı́ch prostředků v podniku
poskytuje výpočet cash flow. Výnosy, náklady a hospodářský výsledek ale přesto
patřı́ k nejdůležitějšı́m charakteristikám hospodařenı́.

Výnosy podniku – jsou peněžnı́ částky, které podnik zı́skal z veškerých svých
činnostı́ za určité účetnı́ obdobı́, bez ohledu na to, zda došlo k jejich úhradě.

Náklady podniku – jsou peněžnı́ částky, které podnik účelně vynaložil na zı́skánı́
výnosů.

Hospodářský výsledek – se stanovı́ jako rozdı́l mezi výnosy a náklady.

Výkaz zisků a ztrát (výsledovka) podává přehled o výnosech, nákladech a hospo-
dářském výsledku podniku.

V současné době využı́vanou výsledovku s jejı́m členěnı́m přibližuje následujı́cı́
schéma (obrázek 12.1).
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12. Účetnı́ závěrka

Obrázek 12.1: Členěnı́ výsledovky (podle Synka)
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Jak je patrné ze schématu výkaz zisků a ztrát má stupňovitou podobu. Nejprve se
zjišt’uje provoznı́ výsledek (výsledek z činnosti pro kterou byl podnik založen –
výroba, obchod apod.), následně pak finančnı́ (neprovoznı́ výsledek) a závěrem pak
mimořádný výsledek (prodej odepsaných strojů, dary apod.).

Výsledovka a rozvaha jsou základnı́ bilance podniku. Jsou stanoveny legislativně a
závisı́ mj. na právnı́ formě podniku.

12.3 Přı́loha a výročnı́ zpráva

Kapitálové společnosti jsou povinny účetnı́ závěrku rozšı́řit o přı́lohu. Ta spolu
s rozvahou a výsledovkou tvořı́ jeden celek. Vedle toho ještě sestavujı́ výročnı́
zprávu.

Úkolem přı́lohy a výročnı́ zprávy je zvýšit vypovı́dacı́ schopnost účetnı́ závěrky
kapitálových společnostı́ o doplňkové údaje, zdůvodněnı́, specifikace a informace
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o finančnı́ch údajı́ch, které se v rozvaze a výsledovce neobjevujı́. Jak uvádı́ Wöhe
jedná se zejména o informace zahrnujı́cı́:

popis použitých bilančnı́ch a oceňovacı́ch metod,
popis, zdůvodněnı́ a vysvětlenı́ změn těchto metod,
popis, zdůvodněnı́ a vysvětlenı́ změn v členěnı́ položek a v oceňovánı́,
podánı́ zprávy o průběhu hospodářské činnosti, stavu a o očekávaném vývoji
společnosti.

Osobnı́ společnosti a podniky fyzických osob (tehdy jestliže majı́ povinnost zveřej-
ňovat účetnı́ závěrku) přı́lohu ani výročnı́ zprávu sestavovat nemusı́.

Představenstvo u akciových společnostı́ a jednatelé u společnostı́ s ručenı́m ome-
zeným jsou povinni sestavit spolu s rozvahou a výsledovkou i přı́lohu a výročnı́
zprávu. Musı́ tak učinit v prvnı́ch třech měsı́cı́ch navazujı́cı́ho hospodářského roku
za uplynulý rok. Ihned po sestavenı́ musı́ výsledovku rozšı́řenou o přı́lohu a výročnı́
správu předložit k auditorskému ověřenı́. U malých kapitálových společnostı́ může
být lhůta pro sestavenı́ účetnı́ závěrky s přı́lohou a výročnı́ zprávou prodloužena až
na šest měsı́ců.

Přı́loha a výročnı́ zpráva musı́ obsahovat všechny údaje důležité pro dozorčı́ radu
a pro valnou hromadu společnı́ků. Musı́ být sepsány a sestaveny tak srozumitelně,
aby jim porozuměl i čtenář, který nenı́ odbornı́kem. Odkazy na paragrafy zákonů
lze použı́t jen tehdy, jestliže jsou doplněny o odpovı́dajı́cı́ vysvětlivky.

Přı́klad

Sestavte z následujı́cı́ch údajů rozvahu a výkaz zisků a ztrát (údaje jsou v tisı́cı́ch Kč):

Pozemky: 200 Základnı́ kapitál: 1 000
Stroje a zařı́zenı́: 1 500 Rezervy: 200
Budovy: 450 Tržby za zbožı́: 20 000
Pohledávky: 350 Osobnı́ náklady: 1 200
Nákladové úroky: 537 Bankovnı́ úvěr: 1 300
Splatná daň z přı́jmů: 24 % Odpisy: 200
Běžný účet: 120 Tržby za prodaný materiál: 200
Hotové výrobky na skladě: 80 Náklady na prodané zbožı́: 18 000

Řešenı́
Rozvaha

Aktiva Pasiva
Dlouhodobý majetek Vlastnı́ kapitál
Pozemky 200 Základnı́ kapitál 1 000
Stroje a zařı́zenı́ 1 500 Zisk 200
Budovy 450
Oběžný majetek Cizı́ kapitál
Hotové výrobky na skladě 80 Rezervy 200
Pohledávky 350 Bankovnı́ úvěr 1 300
Běžný účet 120
Aktiva celkem 2 700 Pasiva celkem 2 700
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Výkaz zisků a ztrát

Tržby za zbožı́ 20 000
Náklady na prodané zbožı́ 18 000
Osobnı́ náklady 1 200
Odpisy 200
Tržby za prodaný materiál 200
Provoznı́ hospodářský výsledek 800
Nákladové úroky 537
HV z finančnı́ch operacı́ −537
HV z běžné činnosti 263
Splatná daň z přı́jmů (24 %) 63
Hospodářský výsledek po zdaněnı́ (Zisk) 200

Shrnutı́ kapitoly
Účetnı́ uzávěrka poskytuje čı́selné údaje o stavu a struktuře majetku, závazků a
jměnı́, o struktuře nákladů a výnosů a o dosaženém hospodářském výsledku pod-
niku v předepsaném členěnı́. Tvořı́ ji: rozvaha, výkaz zisku a ztrát a přı́loha. Přı́loha
doplňuje a vysvětluje údaje rozvahy a výsledovky. Rozvaha sloužı́ k porovnánı́ ma-
jetku a kapitálu podniku, resp. stavu aktiv a pasiv v jediném momentu – bilančnı́m
dnu. Ukazuje také výsledek za dané obdobı́, nepodává však informaci o vzniku
výsledků. K tomu sloužı́ výkaz zisků a ztrát. Ten srovnává veškeré výnosy s veš-
keré náklady určitého účetnı́ho obdobı́ a zjišt’uje tak nejen výsledek jako saldo,
ale ukazuje také zdroje výsledku, vysvětluje jeho vznik. Má stupňovitou podobu,
sleduje: provoznı́ výsledek, finančnı́ (neprovoznı́) výsledek, mimořádný výsledek.
Výsledovka a rozvaha jsou základnı́ bilance podniku. Jsou určeny legislativně a
závisı́ mj. na právnı́ formě podniku. Kapitálové společnosti musı́ účetnı́ závěrku
rozšı́řit o přı́lohu a výročnı́ zprávu. Jejich úkolem je zlepšit vypovı́dacı́ schopnost
závěrky doplňkovými údaji, specifikacemi, informacemi o finančnı́ch údajı́ch, které
se v rozvaze a výsledovce neobjevujı́.

Otázky k zamyšlenı́

1. K čemu sloužı́ hospodářský výsledek (HV) v rozvaze a jaký je jeho vztah
k HV ve výkazu zisků a ztrát?

2. Čı́m se lišı́ účetnı́ závěrka a účetnı́ uzávěrka?
3. V čem tkvı́ význam přı́lohy k účetnı́ závěrce pro podnik?
4. Kdo musı́ předkládat výročnı́ zprávu podniku k auditu? Proč? Jaký je význam

auditu?
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13. Podnikové početnictvı́

Cı́l kapitoly
V této kapitole se dozvı́te k čemu sloužı́ finančnı́ účetnictvı́ a jeho jednotlivé výkazy.
Dozvı́te se (v podnikohospodářském kontextu) k čemu sloužı́ vnitropodnikové účet-
nictvı́, kalkulace, podniková statistika a rozpočty. Seznámı́te se s jejich vzájemnými
vazbami a s jejich významem pro podnikové plánovánı́ a pro vyhodnocovánı́ eko-
nomické situace v podniku. Seznámı́te se také se základnı́mi pojmy podnikového
početnictvı́.

Časová zátěž
Na prostudovánı́ této kapitoly budete potřebovat přibližně 4 hodiny, na zodpovězenı́
otázek uvedených na konci kapitoly budete potřebovat přibližně dalšı́ch 30 minut.
Na třetı́ soustředěnı́ byste měli mı́t tuto kapitolu nastudovanou.

Podnikové početnictvı́ (označované též jako podnikohospodářské techniky postupu)
sloužı́ k zachycenı́ a kontrole peněžnı́ch a výkonových toků probı́hajı́cı́ch v podniku,
které jsou působeny procesem zhotovovánı́ a zhodnocovánı́ podnikových výkonů
(podnikovým obratem).

Podnikového početnictvı́ plnı́ (podle Wöheho) tři základnı́ úlohy:

dokumentačnı́ a kontrolnı́ úlohu – monitoruje hodnotové a naturálnı́ toky
v podniku. Zjišt’uje stavy k určitému datu (např. majetek, dluhy, . . . ), vyme-
zuje změny stavů a výsledky za obdobı́ (např. přı́růstky a úbytky pohledávek
a závazků, náklady a výnosy, . . . )
dispozičnı́ úlohu – porovnánı́ stavových a výsledkových veličin umožňuje
kontrolu hospodárnosti a rentability podnikových procesů a poskytuje pod-
klady pro plánovánı́ a rozhodovánı́
výkaznı́ a informačnı́ úlohu – zı́skaná a zpracovaná data o hospodářském
děnı́ v podniku umožňujı́ vytvářet korektnı́ vztahy vůči státnı́m orgánům,
vlastnı́kům, přı́padně k věřitelům podniku a celé veřejnosti.

Podnikové početnictvı́ se členı́ na následujı́cı́ čtyři složky:

finančnı́ účetnictvı́ a výkazy
vnitropodnikové účetnictvı́ a kalkulace
podniková statistika a srovnávánı́ a
plánové propočty.

13.1 Finančnı́ účetnictvı́ a výkazy

Základnı́m úkolem účetnictvı́ je trvale zaznamenávat všechny hospodářsky vý-
znamné děje, které se v podniku staly. Hospodářsky významné děje jsou pak
všechny děje, které vedou ke změně objemu nebo struktury majetku a kapitálu
podniku. Všechny stavové a tokové veličiny zaznamenané ve finančnı́m účetnictvı́
jsou vyjádřeny v peněžnı́ch jednotkách.

Zjišt’ovánı́ fyzického stavu se uskutečňuje inventurou a následně vzniká tzv. inven-
turnı́ soupis majetku. Ten obsahuje vedle fyzicky zjištěných stavů majetku také
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pohledávky a dluhy podniku, které se zjišt’ujı́ tzv. dokladovou inventurou. Sou-
částı́ majetku a dluhu podniku se uvádı́ členěné podle druhu, množstvı́ a hodnoty. Na
rozdı́l od inventurnı́ho soupisu má rozvaha podobu účtu a neobsahuje žádné údaje
o množstvı́, ale pouze údaje o druhu a hodnotě.

Finančnı́ účetnictvı́ zachycuje celkový přı́růstek nebo spotřebu hodnot, zároveň
se změnami majetkové a kapitálové struktury během účetnı́ho obdobı́. Celková
spotřeba hodnot v jednom obdobı́ se označuje jako (účetnı́) náklady. Celkový
přı́růstek hodnoty se označuje jako výnosy.

Stavy majetku a kapitálu k určitému datu (rozvahový den) jsou uvedeny v rozvaze.
Výnosy určitého obdobı́ se zase uvádějı́ ve výkazu zisku a ztrát (výsledovce).

Členěnı́ finančnı́ch výkazů na rozvahu a výsledovku má vazbu na základnı́ rozdělenı́
účtu ve finančnı́m účetnictvı́, vedenı́ počátečnı́ch stavů, přı́růstků a úbytků, jak je
patrné z navazujı́cı́ho členěnı́:

účty stavů (rozvahové) – zachycujı́ pro dané účetnı́ obdobı́ u každého druhu
majetku a kapitálu počátečnı́ stav, přı́růstky a úbytky a také koncový stav
účty tokové (výsledkové) – odděleně podle jednotlivých nákladových a vý-
nosových druhů evidujı́ náklady a výnosy za účetnı́ obdobı́. Rozdı́l mezi
výnosy a náklady dává hospodářský výsledek (zisk/ztrátu). Hospodářský vý-
sledek se následně promı́tá do rozvahy růstem (zisk) nebo poklesem (ztráta)
vlastnı́ho kapitálu.
účty smı́šené – tvořı́ je kombinace rozvahových a výsledkových účtů (např.
nečleněný účet zbožı́). Nevýhodou smı́šených účtů je, že konečný zůstatek
je spolutvořen konečným stavem zásob i výsledkem. Řešı́ se to obvykle
rozčleněnı́m na čistě stavový a čistě tokový (výsledkový) účet.

Vnitřnı́ uspořádánı́ podvojného účetnictvı́ umožňuje zjištěnı́ hospodářského vý-
sledku daného účetnı́ho obdobı́ dvojı́m způsobem:

porovnánı́m čistého kapitálu na konci a začátku obdobı́
porovnánı́m nákladů a výnosů

Hospodářské operace podniku lze ve finančnı́m účetnictvı́ zachytit prostřednictvı́m
čtyř typů účetnı́ch přı́padů:

záměna aktiv – zvýšenı́ jednoho účtu aktiv znamená snı́ženı́ jiného účtu aktiv
a naopak
záměna pasiv – přı́růstek jednoho kapitálového účtu znamená snı́ženı́ jiného
kapitálového účtu a naopak
zvýšenı́ rozvahového účtu – pasiva i aktiva se zvyšujı́ o stejnou částku
snı́ženı́ rozvahového účtu – aktiva i pasiva se snižujı́ o stejnou částku

Výsledkové operace ve finančnı́m účetnictvı́ ovlivňujı́ výši vlastnı́ho kapitálu a
vedou bud’ke zvýšenı́ rozvahového součtu (bilančnı́ sumy) nebo k jeho snı́ženı́.

13.2 Vnitropodnikové účetnictvı́ a kalkulace

Hlavnı́mi úkoly vnitropodnikového (nákladového) účetnictvı́ jsou:
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kontrola hospodárnosti – srovnávánı́ vlastnı́ch nákladů s dosaženými vý-
kony
kalkulace ceny – zjišt’ovánı́ vlastnı́ch nákladů k dosaženým výkonům

Vnitropodnikové (nákladové) účetnictvı́ zachycuje zejména spotřebu a přı́růstky
hodnot vznikajı́cı́ch plněnı́m specifických úkolů podniku (výroba a odbyt). V rámci
evidence a kontroly nákladů poskytuje vnitropodnikové účetnictvı́ údaje o předpo-
kládaných a skutečných postupech a transakcı́ch v členěnı́ nákladů:

podle nákladových druhů – jaké náklady se v podniku vyskytovaly (osobnı́,
materiálové, . . . )
podle mı́sta vzniku a odpovědnosti – mezi jaké nákladové oblasti podniku
(např. zásobovánı́, výroba, správa, odbyt, . . . ) se jednotlivé nákladové druhy
rozdělujı́
podle účelu vynaloženı́ (podle nositelů) – na produkci jakých výrobků byly
vynaloženy

Členěnı́ nákladů ve vnitropodnikovém účetnictvı́ podle účelu vynaloženı́ se týká
jejich rozvrženı́ podle spotřeby při výrobě konkrétnı́ch produktů. Toto členěnı́ má
úzkou vazbu na propočet vlastnı́ch nákladů, tedy na oblast kalkulace. Kalkulace po-
skytujı́ zásadnı́ informace pro cenovou politiku podniku. Účelem kalkulace nákladů
je stanovenı́ nákladů na jednotlivé výrobky (kalkulačnı́ jednice). Kalkulace nákladů
poskytuje informace o velikosti a struktuře nákladů v jednotce výkonů a, jak uvádı́
Synek, může být charakterizována:

svým předmětem (konkrétnı́ výkon)
kalkulovaným množstvı́m (skutečným objemem výkonů, jež byl s danými
náklady vyprodukován)
způsobem přiřazovánı́ jednotlivých nákladů k předmětu kalkulace (kalku-
lačnı́ metoda)
strukturou v nı́ž bude vymezen výsledek (kalkulačnı́ vzorec)

Jednotlivé složky nákladů se vyčı́slujı́ v tzv. kalkulačnı́ch položkách patrných z ná-
sledujı́cı́ho schématu Všeobecného kalkulačnı́ho vzorce použı́vaného v ČR:

1) přı́mý materiál
2) přı́mé mzdy
3) ostatnı́ přı́mé náklady
4 výrobnı́ režie

vlastnı́ náklady výroby
5) správnı́ režie

vlastnı́ náklady výkonu
6) odbytové náklady

úplné vlastnı́ náklady výkonu
7) zisk

prodejnı́ cena

Kalkulace lze členit z řady hledisek. Výchozı́m členěnı́m je členěnı́ na:

předběžná kalkulace – sestavuje se před zahájenı́m výroby, sloužı́ k sestavenı́
nákladových rozpočtů
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výsledná kalkulace – vypočı́tává se po skončenı́ výroby, podává informace
o skutečném stavu, kterého bylo dosaženo.

Předběžné kalkulace lze dále členit na kalkulace normové a propočtové. Normové
kalkulace se sestavujı́ s využitı́m konkrétnı́ch norem a normativů. Metody propoč-
tových kalkulacı́ se využı́vá tehdy, jestliže nejsou k dispozici podkladové normy.
Jak se tomu může stát u nových výrob, nových výrobků, či zakázkových výrob.

Specifickým problémem při sestavovánı́ kalkulacı́ je promı́tnutı́ nepřı́mých nákladů.
Při kalkulaci s úplnými náklady se do jejich struktury zahrnujı́ přı́mé i nepřı́mé
náklady připadajı́cı́ na daný výrobek. U kalkulace s neúplnými náklady se přı́mo
na výrobek zjišt’ujı́ pouze přı́mé náklady. Zbývajı́cı́ náklady a zisk tvořı́ tzv. hrubé
rozpětı́ (HR, resp. přı́spěvek na úhradu). Struktura a organizace vnitropodnikového
(nákladového) účetnictvı́ sloužı́ na rozdı́l od finančnı́ho účetnictvı́, které je závazně
upraveno zákonnými předpisy, k hodnocenı́ podniku a je vnitropodnikovou záleži-
tostı́.

13.3 Podniková statistika

Podniková statistika vyhodnocuje spolu s dalšı́mi podklady čı́selné údaje finančnı́ho
a vnitropodnikového účetnictvı́ pro kontrolu hospodárnosti a k sestavenı́ podkladů
pro plánovánı́ a rozhodovánı́. Zatı́mco finančnı́ a vnitropodnikové účetnictvı́ po-
skytuje zejména údaje o hodnotových stavech a hodnotových tocı́ch, podniková
statistika zı́skává a zpracovává i dodatečné poznatky o hmotné stránce podnikového
děnı́ a o jeho propojenosti se stránkou hodnotovou.

Podniková statistika se orientuje na srovnávánı́ stavů a vývoje v podniku pomocı́
tzv. ukazatelů (např. vývoj produkce, pohyby zásob, obrat, vztahy a souvislosti
mezi kapitálem a ziskem, materiálem a odpadem, . . . ). Spolu s ostatnı́mi obory
podnikového početnictvı́ sloužı́ kontrole, plánovánı́ a řı́zenı́ podniku.

Úkolem podnikové statistiky je umožnit podnikové srovnávánı́. To se uskutečňuje
jednak jako srovnávánı́ uvnitř podniku (vnitropodnikové), jednak jako mezipod-
nikové srovnávánı́. V rámci obou těchto kategoriı́ podnikové komparace se pak
rozlišuje:

srovnávánı́ v čase
srovnávánı́ postupů
srovnávánı́ skutečnostı́ s předpoklady

Srovnávánı́ umožňuje podnikovému řı́zenı́ analyzovat hospodářské děnı́ jak uvnitř
podniku, tak i ve vztahu k jiným podnikatelským subjektům. Mezipodnikové srov-
návánı́ je účelné zejména vůči podnikům působı́cı́m ve stejném odvětvı́ přı́p. při
porovnávánı́ podle střednı́ch hodnot ukazatelů podniků z daného odvětvı́.

13.4 Plánové propočty

Plánové propočty (též označované jako rozpočetnictvı́) majı́ za úkol konkretizovat
v čı́selných údajı́ch podnikové plánovánı́ do formy rozpočtu budoucı́ch vydánı́ a
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přı́jmů pro podnik i pro jednotlivé vnitropodnikové útvary (střediska). Při jejich se-
stavovánı́ (odhadu) se využı́vajı́ jak údaje finančnı́ho a vnitropodnikového účetnictvı́
a podnikové statistiky tak i odhad budoucı́ch stavů.

Podnikové propočty se prolı́najı́ s ostatnı́mi obory podnikového početnictvı́ a nedajı́
se vždy přesně oddělit. Plánovánı́ nákladů ve formě nákladových rozpočtů je např.
svou podstatou plánovým propočtem, současně je ale také částı́ vnitropodnikového
účetnictvı́.

S růstem velikosti podniku a růstem šı́řky a hloubky výrobnı́ch programů (výrobnı́
podniky) a sortimentu (obchodnı́ podniky) jsou úkoly plánovánı́ stále náročnějšı́.
Podnikový plán se skládá z množstvı́ dı́lčı́ch plánů, které musı́ být sestaveny v sou-
ladu s rámcovým plánem vrcholového vedenı́ podniku a pod jeho koordinacı́ jed-
notlivými funkčnı́mi oblastmi podniku. Tak vzniká např. plán nákupů, plán výroby,
plán odbytu, finančnı́ plán a z nich odvozené dalšı́ dı́lčı́ plány.

Základnı́ rozlišenı́ podnikových rozpočtů s ohledem na jejich obsahové a časové
vymezenı́ lze provést v členěnı́ na:

dlouhodobý rozpočet finančnı́ch zdrojů – zahrnuje plán výnosů a nákladů
bilance aktiv a pasiv a tok peněžnı́ hotovosti. Zpracovává se na obdobı́ delšı́
než jeden rok.
ročnı́ prováděcı́ rozpočet – obsahuje plán výnosů a nákladů, rozpočet pe-
něžnı́ch přı́jmů a výdajů. Je vypracováván pro obdobı́ jednoho roku.
operativnı́ rozpočet – je tvořen údaji o výnosech a nákladech včetně peněž-
nı́ch přı́jmů a výdajů. Je zpracováván nejčastěji na obdobı́ jednoho měsı́ce.
rozpočet střediska – sloužı́ ke stanovenı́ celkové výše nákladů, výnosů a
hospodářského výsledku střediska. Představuje nejpodrobnějšı́ měsı́čnı́ verzi
rozpočtu.

13.5 Základnı́ pojmy podnikového početnictvı́

Podnikové hospodářstvı́ využı́vá vlastnı́ terminologii pro platby a tvorbu výkonů,
které jsou součástı́ podnikového početnictvı́. Jedná se o pojmy, které jsou v běžném
hovoru považovány spı́še za synonyma, ale v podnikovém hospodářstvı́ se jedná
o termı́ny s ostrým obsahovým odlišenı́m. Jedná se o pojmy:

přı́jmy–výnosy
výdaje–náklady
výnosy–výkony
účetnı́ náklady–náklady v kalkulaci

Přı́jmy podniku představujı́ skutečně přijaté penı́ze (na účet i v hotovosti) v určitém
obdobı́, zatı́mco výnosy vyjadřujı́ všechny v daném obdobı́ zaúčtované výkony
(objem výroby). Přı́jmy se odlišujı́ od výnosů tzv. věcným nesouladem: napřı́klad
zı́skánı́ úvěru je přı́jmem, ale nikoliv výnosem, nebo časovým nesouladem: tržby
jsou v účetnı́m obdobı́ výnosem, nikoliv přı́jmem. Je tomu tak proto, že tržby za
produkci v přı́slušném účetnı́m obdobı́ (vystavená faktura) je nutno rozlišit od inkasa
peněz dohodnutého v přı́štı́m účetnı́m obdobı́ (odběrateli je poskytnut obchodnı́
úvěr).
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Výdaje podniku jsou vyjádřenı́m úbytku peněžnı́ch prostředků (opak přı́jmů), za-
tı́mco náklady představujı́ oceněnou spotřebu výrobnı́ch faktorů. V hospodářské
praxi docházı́ k věcnému a časovému nesouladu výdajů a nákladů. Napřı́klad splátka
úvěru je výdaj, nikoliv náklad nebo spotřeba dosud nezaplaceného materiálu (pod-
niku poskytnut obchodnı́ úvěr) je ve sledovaném účetnı́m obdobı́ nákladem, nikoliv
výdajem.

Výnosy jsou hodnotovým vyjádřenı́m výsledků zhotovovánı́ a zhodnocovánı́ vý-
konů v podniku za určité obdobı́. Výkony vyjadřujı́ objem produkce, výnosy jsou
jejı́m peněžnı́m vymezenı́m. Výkony a tedy i výnosy vznikajı́ jako důsledek účel-
ného vynakládánı́ nákladů. Rozdı́l mezi výnosy a náklady pak tvořı́ hospodářský
výsledek (zisk nebo ztrátu). Zisk je zdaňován a to co zůstane po zdaněnı́ patřı́
vlastnı́kovi resp. spoluvlastnı́kům.

Náklady v účetnictvı́ vyjadřujı́ oceněnou spotřebu výrobnı́ch faktorů. Spotřebou se
rozumı́ přeměna těchto hodnot, resp. jejich úbytek v procesu vzniku protihodnoty
ve formě podnikových výkonů. Část spotřeby výrobnı́ch činitelů v hospodářském
obdobı́ představuje i náklady v kalkulaci. Účetnı́ náklady se s náklady v kalkulaci
úplně neshodujı́. Je tomu tak proto,že ve vnitropodnikovém účetnictvı́ jsou zachy-
covány náklady, kterým neodpovı́dá vůbec žádný účetnı́ náklad nebo účetnı́ náklad
v neúplné výši. Mezi tyto náklady patřı́ např. podnikatelská odměna (za vlastnı́ práci
u fyzické osoby nebo osobnı́ch společnostı́) nebo také úrok z vlastnı́ho kapitálu (jako
součást kalkulačnı́ch úroků).

Shrnutı́ kapitoly

Pojem podnikové početnictvı́ zahrnuje informačnı́ ekonomické disciplı́ny, tedy po-
stupy, jejichž úkolem je zachycenı́ a kontrola peněžnı́ch a výkonových toků v pod-
niku, jejichž přı́činou je předevšı́m proces vzniku a zhodnocenı́ podnikových výkonů
(dokumentačnı́ a kontrolnı́ úloha). Tento úkol lze vymezit jako zjištěnı́ stavů v ur-
čitém momentu, nebo určenı́ změn stavů za určitý časový úsek, přı́padně výsledku
za časový interval. Tato zjišt’ovánı́ majı́ sloužit předevšı́m ke kontrole hospodár-
nosti a rentability a současně poskytovat podklady pro rozhodovánı́ vedenı́ podniku
(dispozičnı́ úloha). Vnějšı́m (externı́m) úkolem početnictvı́ je informovat vlastnı́ky,
věřitele, finančnı́ orgány a veřejnost o majetkové, finančnı́ a výnosové situaci pod-
niku (výkaznı́ a informačnı́ úloha). Z různorodosti plněných úkolů vzniklo členěnı́
početnictvı́ do čtyř dı́lčı́ch oblastı́: finančnı́ účetnictvı́ a rozvaha, evidence a kal-
kulace nákladů, podnikohospodářská statistika a srovnávánı́ a podnikové plánovánı́
a rozpočtovánı́. Podnikové hospodářstvı́ vyvinulo svou vlastnı́ terminologii pro
platby a tvorbu výkonů, které jsou součástı́ podnikového početnictvı́. Užı́vá čtyři
páry pojmů: přijatá úhrada – poskytnutá úhrada, přı́jmy – výdaje, výnosy – náklady
v účetnictvı́, výkony – náklady v kalkulaci. Daňové právo použı́vá v předpisech
o zjištěnı́ přı́jmů jako základu zdaněnı́ na základě bilance pro daňové účely dalšı́ho
páru pojmů: podnikové přı́jmy – podnikové výdaje. U všech uvedených podniko-
hospodářských pojmů se jedná o tokové veličiny, tedy o platebnı́ resp. výkonové
operace, které se uskutečňujı́ v časovém intervalu.
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13. Podnikové početnictvı́

Otázky k zamyšlenı́

1. Jaký je vztah vnitropodnikového a finančnı́ho účetnictvı́?
2. Uved’te přı́klady výnosů, které nejsou přı́jmy a přı́jmů, které naopak nejsou

výnosy.
3. Uved’te přı́klady nákladů, které nejsou výdaji a výdajů, které naopak nejsou

náklady.
4. Charakterizujte vzájemný vztah mezi kalkulacemi a rozpočty.
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14. Finančnı́ analýza podniku

Cı́l kapitoly

V této kapitole se dozvı́te co je to finančnı́ analýza podniku a k čemu sloužı́. Se-
známı́te se základy poměrové analýzy, konkrétně s ukazateli posuzujı́cı́ rentabilitu,
zadluženost, platebnı́ schopnost, postavenı́ podniku na kapitálovém trhu a cash-flow.
Dozvı́te se jakým způsobem postupovat při finančnı́ analýze a jaké jsou jejı́ přednosti
i nedostatky.

Časová zátěž

Na prostudovánı́ této kapitoly budete potřebovat přibližně 4 hodiny, na zodpovězenı́
otázek uvedených na konci kapitoly budete potřebovat přibližně dalšı́ch 30 minut.
Na třetı́ soustředěnı́ byste měli mı́t tuto kapitolu nastudovanou.

Finančnı́ analýza je podkladem pro finančnı́ rozhodovánı́ v podniku. Základnı́m
zdrojem údajů pro jejı́ prováděnı́ je účetnı́ závěrka a výročnı́ zpráva. Informace
pro finančnı́ analýzu ale poskytujı́ napřı́klad i statistická šetřenı́ a údaje manažer-
ského účetnictvı́ z podnikové oblasti nebo externı́ údaje o jiných podnicı́ch – při
mezipodnikovém srovnávánı́.

Ve finančnı́ analýze jsou vedle rozboru absolutnı́ch ukazatelů využı́vány zejména
dvě rozborové techniky: technika procentnı́ho rozboru a poměrová analýza.

Procentnı́ rozbor je technika založená na výpočtu procentnı́ho podı́lu jed-
notlivých položek rozvahy a výsledovky na celku (u rozvahy na bilančnı́
sumě, u výsledovky na celkových výnosech). Návazně se pak sleduje je-
jich vývoj v čase (v jednotlivých obdobı́ch) nebo se srovnává jejich velikost
u sledovaného podniku s výšı́ dosahovanou konkurenty.
Poměrová analýza je postupem založeným na využitı́ poměrových ukaza-
telů, které představujı́ podı́l dvou absolutnı́ch ukazatelů, např. velikost zisku
připadajı́cı́ na jednu korunu tržeb.

Praktickým použı́vánı́m metod finančnı́ analýzy postupně vykrystalizovala sku-
pina obecně přijı́maných ukazatelů, která umožňuje uceleně posoudit finančnı́ situaci
v podniku. Valach1 uvádı́ jejich členěnı́ do čtyř základnı́ch skupin podle posuzované
vlastnosti předmětu posuzovánı́:

ukazatele rentability a aktivity – jedná se o ukazatele různých forem mı́ry
zisku jako všeobecně sdı́leného vrcholového ukazatele efektivnosti podniku
(rentabilita) a ukazatele stupně využitı́ podnikových aktiv, tedy ukazatele
rychlosti resp. doby obratu zásob, pohledávek, hmotného investičnı́ho ma-
jetku (aktivita)
ukazatele zadluženosti – tvořı́ ukazatele hodnotı́cı́ finančnı́ strukturu pod-
niku, zachycujı́ strukturu vloženého kapitálu z hlediska vlastnictvı́, dispozičnı́
doby, porovnávajı́ vlastnı́ a cizı́ zdroje financovánı́ apod.

1VALACH, J. A KOL.: Finančnı́ řı́zenı́ podniku. Praha, EKOPRESS 1999, Vydánı́ II. ISBN 80-
-86119-21-1

152



ukazatele platebnı́ schopnosti – tuto skupinu tvořı́ ukazatele umožňujı́cı́
posoudit solventnost a likviditu podniku, účelem těchto ukazatelů je poskyt-
nout informaci o potenciálnı́ schopnosti hradit ve stanovených termı́nech své
splatné závazky.
ukazatele vycházejı́cı́ z údajů kapitálového trhu – tato skupina ukazatelů
poskytuje specifické informace o situaci akciových společnostı́, jejichž akcie
jsou volně obchodovatelné.

14.1 Analýza rentability a aktivity

Ukazatele rentability resp. výnosnosti zachycujı́ poměr výsledného efektu do-
saženého podnikatelskou činnostı́ (hospodářský výsledek) k přı́slušné srovnávacı́
základně vnı́mané jako původce daného výsledku. Pro všechny ukazatele renta-
bility je společné, že podávajı́ informaci vztaženou k vrcholovému cı́li podniku
(zisku), nebot’udávajı́, kolik korun zisku připadá na jednu korunu „původce“ zisku.
Nejčastěji použı́vanými ukazateli rentability jsou:

Rentabilita tržeb =
čistý zisk

tržby

Výnosnost celkových aktivit (ROA) =
čistý zisk

aktiva

Výnosnost vlastnı́ho kapitálu (ROE) =
čistý zisk

vlastnı́ kapitál

Výnosnost kapitálu investorů (ROIC) =
EBIT · (1 − d)

vlastnı́ kapitál + dlouhodobé dluhy

kde: EBIT = zisk podniku před zdaněnı́m a úroky
d = mı́ra zdaněnı́ zisku v desetinném čı́sle

Ukazatele aktivity umožňujı́ vyjádřit jak efektivně podnik hospodařı́ se svým ma-
jetkem (aktivy). Stanovujı́ se, jak uvádı́ Synek2, výpočtem pro jednotlivé skupiny
aktiv: zásoby, stálá aktiva, oběžná aktiva a pro celková aktiva.

Obrat zásob =
tržby

zásoby
(v počtech obratů za rok)

Průměrná doba inkasa =
pohledávky

ročnı́ tržby/360
(ve dnech)

Obrat stálých aktiv =
tržby

stálá aktiva
(v počtech obratů za rok)

Obrat oběžných aktiv =
tržby

oběžná aktiva
(v počtech obratů za rok)

Obrat celkových aktiv =
tržby

celková aktiva
(v počtech obratů za rok)

2SYNEK, M. A KOL.: Podniková ekonomika. Praha, C. H. Beck, 1999, vydánı́ I. ISBN 80-7179-
-228-4
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14. Finančnı́ analýza podniku

14.2 Analýza zadluženosti

Termı́n zadluženost v podnikovém hospodářstvı́ vyjadřuje skutečnost, že podnik po-
užı́vá ke kapitálovému krytı́ svých majetkových součástı́ (aktiv) cizı́ zdroje (dluh).
Použı́vánı́ cizı́ch zdrojů ovlivňuje jak výnosnost kapitálu vlastnı́ka, či společnı́ků
tak i velikost podnikatelského rizika. V hospodářské praxi se na financovánı́ pod-
nikových aktiv podı́lı́ jak vlastnı́ tak i cizı́ kapitál. Cizı́ kapitál využı́vá podnik
s očekávánı́m, že výnos, který se s jeho využitı́m zı́ská bude vyššı́ než náklady
spojené s jeho použitı́m (úrok z cizı́ho kapitálu).

Zastoupenı́ vlastnı́ho a cizı́ho kapitálu se v různých podnicı́ch lišı́. Obecně se uplat-
ňuje zásada, že vlastnı́ kapitál má být pokud možno vyššı́ než kapitál cizı́. Důvodem
je skutečnost, že cizı́ kapitál je nutné splatit, nı́zký podı́l vlastnı́ho kapitálu se po-
važuje za obvykle za finančnı́ slabost podniku a ohroženı́ jeho stability. Jak uvádı́
Valach3 v zemı́ch OECD se cizı́ zdroje podı́lı́ na finančnı́ struktuře podniků v prů-
měru 35 %.

Zadluženost v podnikovém hospodářstvı́ měřı́me podle Synka4 dvěma způsoby:

Zadluženost =
celkový dluh (cizı́ zdroje)

celková aktiva

Krytı́ úroků =
zisk před úroky a zdaněnı́m

úroky

Pro měřenı́ finančnı́ páky se použı́vá následujı́cı́ ukazatel:

celkové zdroje (aktiva)
vlastnı́ zdroje

Finančnı́ páka je označenı́ pro jev kdy cizı́ kapitál zvedá výnosnost vlastnı́ho kapi-
tálu – tak jako páka zvedá břemeno.

14.3 Analýza platebnı́ schopnosti

Systémově nezávislým znakem charakterizujı́cı́m prosperujı́cı́ podnik je princip
finančnı́ rovnováhy. Plněnı́ požadavku vymezeného tı́mto znakem předpokládá tr-
valou schopnost podniku dostát svým splatným finančnı́m závazkům. Nástrojem
analýzy platebnı́ schopnosti jsou ukazatele likvidity. Jejich prostřednictvı́m se měřı́
schopnost podniku vyrovnat své splatné závazky. V podnikovém hospodářstvı́ se,
podle Synka5, vypočı́távajı́ dva základnı́ ukazatele likvidity:

Běžná likvidita (Current ratio) =
oběžná aktiva

krátkodobé závazky

Rychlá likvidita (Quick ratio, Acid test) =
oběžná aktiva − zásoby

krátkodobé závazky

3VALACH, J. A KOL.: Finančnı́ řı́zenı́ podniku. Praha, EKOPRESS 1999, Vydánı́ II. ISBN 80-
-86119-21-1

4SYNEK, M. A KOL.: Podniková ekonomika. Praha, C. H. Beck, 1999, vydánı́ I. ISBN 80-7179-
-228-4

5SYNEK, M. A KOL.: Podniková ekonomika. Praha, C. H. Beck, 1999, vydánı́ I. ISBN 80-7179-
-228-4
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14.4 Analýza postavenı́ podniku na kapitálovém trhu

Analýza postavenı́ podniku na kapitálovém trhu je svým způsobem výjimečná. Týká
se totiž pouze podniků uplatňujı́cı́ch právnı́ formu podnikánı́ – akciovou společnost.
Odlišný je i způsob zjišt’ovánı́ hodnotı́cı́ch ukazatelů. Zatı́m co skupiny ukazatelů
využı́vané v předchozı́ch analytických postupech byly založeny na využitı́ údajů
zjišt’ovaných výhradně v účetnictvı́ podniku, u ukazatelů využı́vaných při analýze
postavenı́ podniku na kapitálového trhu je tomu jinak.

Při analýze postavenı́ podniku na kapitálovém trhu jsou využı́vány ukazatele vy-
jadřujı́cı́ jak je trhem (burzou a investory) hodnocena dosavadnı́ činnost podniku
a jeho očekávaný vývoj. Tyto ukazatele jsou souhrnným výsledkem ohodnocenı́
podniku v rámci předchozı́ch analytických postupů.

Nejčastěji jsou využı́vány následujı́cı́ ukazatele tržnı́ hodnoty podniku:

Poměr ceny akcie k zisku na akcii P/E =
tržnı́ cena akcie

čistý zisk na 1 akcii

Kurz akcie (Maket/Book ratio) =
tržnı́ cena akcie

nominálnı́ hodnota akcie

Čistý zisk na akcii EPS =
čistý zisk

počet akciı́

14.5 Postup finančnı́ analýzy

Finančnı́ analýza obvykle začı́ná rozborem absolutnı́ch ukazatelů (tržby, výnosy,
náklady, atd.) a jejich změn v čase. Pak následuje rozbor struktury a vrchol analýzy
představuje rozbor poměrových ukazatelů.

Finančnı́ analýzu založenou na využitı́ poměrových ukazatelů lze, podle Synka6

vymezit prostřednictvı́m následujı́cı́ch pěti kroků:

výpočet poměrových ukazatelů za sledovaný podnik,
komparace poměrových ukazatelů s odvětvovými průměry (sektorová a od-
větvová analýza),
hodnocenı́ vývoje poměrových ukazatelů v čase (trendová analýza),
hodnocenı́ vzájemných vztahů mezi poměrovými ukazateli (v USA obvykle
systém Du Pont, u nás pyramidová soustava ukazatelů)
návrh opatřenı́ (analýza identifikuje slabá a silná mı́sta ekonomiky podniku
a sloužı́ jako podklad pro finančnı́ řı́zenı́).

Systém ukazatelů Du Pont se zaměřuje na vzájemné vazby mezi poměrovými
ukazateli. Je založen na základnı́ rovnici:

ROA =
čistý zisk

tržby
·

tržby
aktiva

=
čistý zisk

aktiva
ROA = rentabilita tržeb · obrat celkových aktiv = výnosnost celkových aktiv

6SYNEK, M. A KOL.: Podniková ekonomika. Praha, C. H. Beck, 1999, vydánı́ I. ISBN 80-7179-
-228-4
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14. Finančnı́ analýza podniku

Ze základnı́ rovnice pak vycházı́ rozšı́řená Du Pontova rovnice:

ROE = Z/VK = Z/A · A/VK = Z/T · T/A · A/VK

ROA = Z/A

nebo-li po úpravě: ROE = ROA · A/VK

kde: Z . . . . . . . . . čistý zisk
A . . . . . . . . . celková aktiva
T . . . . . . . . . tržby
VK . . . . . . . vlastnı́ zdroje
ROE . . . . . . rentabilita vlastnı́ho kapitálu
ROA . . . . . . rentabilita celkových aktiv

ROE = rentabilita tržeb (zisková marže) · obrat aktiv ·mı́ra finančnı́ páky =

= výnosnost vlastnı́ho jměnı́

Tato rozšı́řená rovnice vyjadřuje skutečnost, že management má tři páky ke zvyšo-
vánı́ výnosnosti vlastnı́ho kapitálu (ROE):

zisková marže (hlavnı́m způsobem zvyšovánı́ je snižovánı́ nákladů)
obrat aktiv (hlavnı́m způsobem je růst tržeb připadajı́cı́ch na jednu korunu
aktiv)
finančnı́ páka (hlavnı́m způsobem je levné použitı́ cizı́ch zdrojů).

Pyramidová soustava finančnı́ch ukazatelů je založena na postupném rozkladu
vrcholového ukazatele na dı́lčı́ ukazatele, které jej v rozhodujı́cı́ mı́ře ovlivňujı́.
Vrcholový ukazatel by měl co nejlépe postihovat základnı́ cı́l podniku. Výpočet vlivů
dı́lčı́ch ukazatelů zpracovává na počı́tači tzv. logaritmickou metodou. Analytik se
zde zabývá jen rozhodujı́cı́ fázı́ rozboru, interpretaci výsledků a návrhem opatřenı́.

Přı́klad

Využijte nı́že uvedené účetnı́ výkazy k sestavenı́ základnı́ch poměrových ukazatelů
rentability, likvidity, aktivity a zadluženosti.

Rozvaha
Aktiva Pasiva
Dlouhodobý majetek Vlastnı́ kapitál
Pozemky 200 Základnı́ kapitál 1 000
Stroje a zařı́zenı́ 1 500 Zisk 200
Budovy 450
Oběžný majetek Cizı́ kapitál
Hotové výrobky na skladě 80 Rezervy 200
Pohledávky 350 Bankovnı́ úvěr 1 300
Běžný účet 120 – z toho krátkodobý BÚ 500
Aktiva celkem 2 700 Pasiva celkem 2 700
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Výkaz zisků a ztrát

Tržby za zbožı́ 20 000
Náklady na prodané zbožı́ 18 000
Osobnı́ náklady 1 200
Odpisy 200
Tržby za prodaný materiál 200
Provoznı́ hospodářský výsledek 800
Nákladové úroky 537
HV z finančnı́ch operacı́ −537
HV z běžné činnosti 263
Splatná daň z přı́jmů (24 %) 63
Hospodářský výsledek po zdaněnı́ (Zisk) 200

Řešenı́

V rámci řešenı́ může být sestavena celá řada ukazatelů. Uvedeme zde tedy výsledky
nejpoužı́vanějšı́ch ukazatelů za jednotlivé skupiny.

Ukazatele rentability

Rentability tržeb = 200/20 000 = 0,01 = 1 %

ROA = 200/2 700 = 0,074 = 7,4 %

ROE = 200/1 200 = 0,167 = 16,7 %

Ukazatele likvidity

Běžná likvidita = 550/500 = 1,1

Rychlá likvidita = 470/500 = 0,94

Ukazatele aktivity

Obrat zásob = 20 000/80 = 250

Průměrná doba inkasa = 350/(20 000/365) = 6,39 dnı́

Obrat celkových aktiv = 20 000/2 700 = 7,4

Ukazatele zadluženosti

Zadluženost = 1 500/2 700 = 0,556 = 55,6 %

Krytı́ úroků = (200 + 63 + 537)/537 = 1,49

Shrnutı́ kapitoly
Finančnı́ analýza je podkladem finančnı́ho rozhodovánı́. Základnı́m zdrojem dat pro
jejı́ prováděnı́ je účetnı́ závěrka a výročnı́ zpráva. Vedle rozboru absolutnı́ch uka-
zatelů zahrnuje i procentnı́ rozbor a poměrovou analýzu. Pro posuzovánı́ finančnı́
situace podniku využı́vá finančnı́ analýza ukazatele, které lze podle posuzované
vlastnosti rozčlenit do čtyř skupin: ukazatele rentability a aktivity, ukazatele zadlu-
ženosti, ukazatele platebnı́ schopnosti a ukazatele vycházejı́cı́ z údajů kapitálového
trhu. Finančnı́ analýza zpravidla začı́ná rozborem absolutnı́ch ukazatelů, následuje
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14. Finančnı́ analýza podniku

rozbor struktury a vyvrcholenı́ finančnı́ analýzy představuje rozbor poměrových
ukazatelů. Rozbor poměrových ukazatelů je proces, v jehož rámci jsou nejprve
vypočteny poměrové ukazatele za sledovaný podnik, následuje jejich odvětvová
komparace a hodnocenı́ vývoje a posouzenı́ vzájemných vztahů. Proces uzavı́rá
návrh opatřenı́ k odstraněnı́ úzkých mı́st a využitı́ silných stránek finančnı́ situace
podniku, zjištěných analýzou.

Otázky k zamyšlenı́

1. Jakým způsobem a z jakých zdrojů se sestavujı́ poměrové ukazatele?
2. Charakterizujte ukazatele rentability a aktivity.
3. Charakterizujte ukazatele likvidity a zadluženosti.

4. Charakterizujte ukazatele tržnı́ hodnoty a zamyslete se nad jejich použitel-
nostı́ v ČR.
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Shrnutı́

Výroba chápána jako produkce výrobků a služeb je definičnı́m znakem podniku.
V obecné nauce o podnikovém hospodářstvı́ se výroba vymezuje jako podnikové
výkony. Toto vymezenı́ pojmu výroba vycházı́ z rozdělenı́ podnikového procesu
na tři oblasti: výroba (ve smyslu výkonů), odbyt (ve smyslu zhodnocenı́ výkonů) a
finance a investovánı́ (obstarávánı́ peněžnı́ch prostředků a jejich vázánı́ v aktivech).
Má-li podnik dosáhnout zisku, musı́ být tyto tři oblasti koordinovány. Plánovánı́
výroby, jako cı́lené formovánı́ podnikového výrobnı́ho procesu zahrnuje plánovánı́:
výrobnı́ho programu (co, kolik, kdy vyrábět), výrobnı́ho procesu (jak, kdy, kde
vyrábět) a připravenosti výrobnı́ch faktorů (nákup, doprava, skladovánı́). Důležitým
členı́cı́m hlediskem je rozlišenı́ plánovánı́ na krátkodobé a dlouhodobé.

Podnik je spojen se svým hospodářským okolı́m opatřovacı́m a odbytovým trhem.
Na opatřovacı́m trhu pořizuje své výrobnı́ faktory: práci, dlouhodobý hmotný ma-
jetek a materiál. Pojem nákup je užšı́ než pojem pořı́zenı́. Vztahuje se na pořı́zenı́
materiálu, zbožı́ a dlouhodobého hmotného majetku. Nákup DHM zpravidla plánuje
vedenı́ podniku. Souvisı́ s dlouhodobým plánovánı́m výrobnı́ho programu a procesu.
Hlavnı́m předmětem nákupu je opatřovánı́ materiálu a zbožı́. Plynulý a hospodárný
výrobnı́ proces vyžaduje koordinaci jejich nákupu, dopravy a skladovánı́. Při pláno-
vánı́ spotřeby se zjišt’uje druh, množstvı́ a okamžik spotřeby požadovaných vstupů.
Při plánovánı́ nákupu se ve vazbě na plán spotřeby stanovuje pro daný druh vstupů
objednacı́ množstvı́ a objednacı́ doba a provádı́ se výběr dodavatelů.

Podniky vyrábějı́ své výrobky určitou kombinacı́ výrobnı́ch faktorů (materiálu,
dlouhodobého hmotného majetku a práce). Cı́lem produkčnı́ teorie je zjišt’ovánı́
funkčnı́ho vztahu mezi množstvı́m použitých výrobnı́ch faktorů a množstvı́m jimi
vyrobených výrobků. Kombinace výrobnı́ch faktorů nichž nenastává žádné plýtvánı́
se označujı́ jako technicky efektivnı́. U všech výrobnı́ch faktorů se předpokládá libo-
volná dělitelnost a homogenita. V rámci modelových pozorovánı́ můžeme vymezit
křivku výrobnı́ch možnostı́ – izokvantu, jako geometrické vyjádřenı́ všech tech-
nicky efektivnı́ch kombinacı́ výrobnı́ch faktorů vedoucı́ch ke stejnému výrobnı́mu
množstvı́.

Produkčnı́ funkce představuje kvantitativnı́ vztahy mezi množstvı́m výrobnı́ch fak-
torů a objemem výroby. Ohodnotı́me-li množstvı́ jednotlivých výrobnı́ch faktorů je-
jich cenami, pak dostaneme funkci celkových nákladů. Nákladová funkce umožňuje
vybrat tu kombinaci výrobnı́ch faktorů (výrobnı́ proces) která vede k minimálnı́m
nákladům (odpovı́dajı́cı́ principu kvalitativnı́ hospodárnosti). Z hlediska typologie
nákladů má významné mı́sto členěnı́ celkových nákladů na fixnı́ a variabilnı́ náklady,
dalšı́m rozlišovacı́m pohledem je vývoj jednotkových nákladů s rostoucı́ produkcı́,
členěnı́ nákladů podle jejich ovlivnitelnosti v konkrétnı́ rozhodovacı́ situaci a členěnı́
nákladů na užitečné a neužitečné (jalové).

Podnik usilujı́cı́ o udrženı́ a upevněnı́ svého postavenı́ na trhu musı́ jako součást
své podnikatelské koncepce uskutečňovat vědecko technický rozvoj. Schumpeter,
jako zakladatel teorie inovace, inovace definoval jako nové kombinace výrobnı́ch
činitelů a hlavnı́ prostředek, který je zdrojem zı́skánı́ nových výrobků, nových trhů
a forem organizace průmyslu. Z hlediska životnı́ho cyklu výrobku je třeba oddě-
lit výrobkové inovace od výrobkových variant a vyřazovánı́ výrobků. Výrobkové
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inovace znamenajı́ vytvářenı́ výrobků zcela nových a to: diferenciacı́ a diverzifi-
kacı́. Inovace jsou realizačně obtı́žné, nákladné a náročné na čas. Vyžadujı́ pečlivou
přı́pravu inovačnı́ho procesu.

Jestliže se v rámci vymezovánı́ obsahu hlavnı́ch podnikových funkcı́ charakterizuje
výroba jako tvorba výkonů, pak náplnı́ odbytu je zhodnocovánı́ výkonů. V tržnı́m
systému neexistuje záruka odbytu, zákaznı́k musı́ být zı́skán. Přechodem od nena-
sycených trhů k trhům nasyceným se stal mı́sto výroby úzkým mı́stem odbyt. Při
učenı́ o optimálnı́m uspořádánı́ odbytu se využı́vá marketingového paradigmatu.
Jako nástrojového instrumentaria se využı́vá: výrobkové, cenové, komunikačnı́ a
distribučnı́ politiky. Nástroje odbytové politiky majı́ vztah k podnikatelským cı́lům
a výzkumu trhu. Při formulaci odbytových cı́lů vycházı́ podnik z nadřazených pod-
nikatelských cı́lů a vlastnı́ch možnostı́ a podmı́nek okolı́ zjišt’ovaných výzkumem
trhu.

Opravdu dokonalý trh neexistuje. Čı́m vyššı́ je stupeň dokonalosti trhu, tı́m sil-
nějšı́ je intenzita konkurence. Prodávajı́cı́ proto vždy usiluje zrušit jednu či vı́ce
podmı́nek dokonalého trhu a vytvořit si prostor k autonomnı́ tvorbě cen. K posı́lenı́
vlastnı́ho konkurenčnı́ho postavenı́ podnik využı́vá různé politiky. Cı́lem výrobkové
politiky je vytvořit zbožı́ a služby po kterých je poptávka. Jejı́ jádro je optimalizace
technických vlastnostı́ výrobků. Navazujı́cı́ oblastı́ je optimalizace programové a
sortimentnı́ politiky, značkové a obalové politiky a politiky v oblasti služeb pro
zákaznı́ky. Cı́lem cenové politiky je optimálnı́ utvářenı́ odbytové ceny. Nástroji
praktické cenové politiky jsou ceny, platebnı́ podmı́nky, dodacı́ podmı́nky a rabaty.

Cı́lem komunikačnı́ politiky je překonávat odbytové bariéry informacı́ a cı́leným
ovlivňovánı́m. Nástroji, které komunikačnı́ politika využı́vá, jsou reklama, podpora
prodeje, public relations a osobnı́ prodej. Jejich prostřednictvı́m je usilováno o zı́s-
kánı́ zákaznı́ka pro podnik a jı́m nabı́zené výrobky. Cı́lem distribučnı́ politiky je
transformovat vyrobenou produkci do podoby odpovı́dajı́cı́ potřebám zákaznı́ka.
Jedná se o transformaci, prostorovou, časovou, kvantitativnı́ a kvalitativnı́. Předmě-
tem rozhodovánı́ výrobce v distribučnı́ politice je předevšı́m jaké distribučnı́ orgány
zvolit, kolik jich bude a jaká bude jejich forma. Optimalizace nástrojů odbytové
politiky vyžaduje nejprve optimalizovat svoji výrobkovou politiku, poté cenovou
dále komunikačnı́ a nakonec distribučnı́ politiku. Výrobková a distribučnı́ politika
majı́ strategický charakter, cenová a komunikačnı́ politika pak taktický charakter.

Podnikový proces ve všech jeho částech lze uskutečňovat, jestliže finančnı́ pro-
středky k obstaránı́ výrobnı́ch faktorů jsou k dispozici před jeho zahájenı́m a mohou
být prodejem výkonů opět zı́skány. Prováděnı́ věcně hospodářského procesu (toku
statků) musı́ být provázeno finančně hospodářským procesem (tokem plateb). Po-
jem financovánı́ zahrnuje opatřovánı́ kapitálu a všechna opatřenı́ v kapitálové oblasti
nezbytná pro realizaci podnikové činnosti, (pasiva rozvahy). Investicemi se rozumı́
použitı́ finančnı́ch prostředků k obstaránı́ hmotného majetku, nehmotných aktiv a
finančnı́ho majetku (aktiva rozvahy). Celkovou podnikovou činnost lze označit jako
proces stále se uskutečňujı́cı́ch investic a desinvestic. Likviditou (solventnostı́) ro-
zumı́me schopnost podniku dostát v přı́slušných lhůtách svým splatným závazkům
aniž je ohrožen bezporuchový proces vzniku a prodeje výkonů. Likvidnost je vlast-
nost jednotlivých majetkových složek podniku být vı́ce nebo méně lehce použity
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jako platebnı́ prostředky nebo na ně přeměněny. Pro systematizaci druhů financovánı́
lze využı́t různých kritériı́.

Investičnı́ rozhodnutı́ určuje dlouhodobě druh a objem produkovaných výkonů a vý-
znamně ovlivňuje dalšı́ existenci podniku. Investičnı́ plánovánı́ musı́ mı́t na zřeteli
vzájemné vazby mezi jednotlivými oblastmi podniku a musı́ být sladěno s kapi-
tálovým plánovánı́m. Klı́čovým nástrojem investičnı́ho plánovánı́ jsou investičnı́
propočty. Investice se realizuje, pokud zajistı́ návratnost peněžnı́ch výdajů spoje-
ných s pořı́zenı́m a investorovi dostatečné zúročenı́ vloženého kapitálu. Postupy
investičnı́ch propočtů lze rozdělit do třı́ skupin: statické, dynamické a simultánnı́
modely kapitálového rozpočtu. Oceňovánı́ podniku je založeno na poznatku, že
hodnota podniku se nerovná součtu hodnot jednotlivých částı́ majetku. Praktické
postupy oceňovánı́ podniku lze rozčlenit do dvou skupin; na postupy které vedou
bezprostředně k oceněnı́ podniku jako celku a na metody připočı́távajı́cı́ firemnı́
hodnotu k reprodukčnı́ ceně.

Majetkem podniku se rozumı́ souhrn všech věcı́, peněz, pohledávek a jiných ma-
jetkových hodnot, které patřı́ podnikateli a sloužı́ jeho podnikánı́. Členı́ se na stálý
(investičnı́, zřizovacı́, fixnı́) majetek a na oběžný (krátkodobý, provozovacı́, pro-
voznı́) majetek. Majetková struktura ovlivňuje likviditu podniku. Finančnı́ zdroje
podniku, které kryjı́ jeho majetek se označujı́ jako kapitál. Jeho základnı́ členěnı́
je na vlastnı́ a cizı́ (krátkodobý a dlouhodobý) kapitál. Pravidla financovánı́ vy-
cházı́ z dané kapitálové potřeby a stanovı́ základnı́ zásady v tom, které prostředky
financovánı́ je třeba ke krytı́ kapitálové potřeby. Zjištěnı́ kapitálové potřeby u in-
vestičnı́ho majetku je možné z investičnı́ch plánů, u oběžného majetku lze potřebu
kapitálové potřeby odhadnout prostřednictvı́m násobku průměrné doby vázanosti a
účetnı́ch nákladů jednoho výrobnı́ho dne. Cash flow jako ukazatel charakterizujı́cı́
přı́liv prostředků z podnikových operacı́ umožňuje zı́skat přehled o likvidnı́ situaci
a finančnı́m vývoji podniku.

Účetnı́ uzávěrka poskytuje čı́selné údaje o stavu a struktuře majetku, závazků a
jměnı́, o struktuře nákladů a výnosů a o dosaženém hospodářském výsledku podniku
v předepsaném členěnı́. Tvořı́ ji: rozvaha, výkaz zisku a ztrát a přı́loha. Výsledovka
a rozvaha jsou základnı́ bilance podniku. Jsou určeny legislativně a závisı́ m.j. na
právnı́ formě podniku. Kapitálové společnosti musı́ účetnı́ závěrku rozšı́řit o přı́lohu
a výročnı́ zprávu. Jejich úkolem je zlepšit vypovı́dacı́ schopnost závěrky doplňko-
vými údaji, specifikacemi, informacemi o finančnı́ch údajı́ch, které se v rozvaze a
výsledovce neobjevujı́.

Pojem podnikové početnictvı́ zahrnuje postupy, jejichž úkolem je zachycenı́ a kon-
trola peněžnı́ch a výkonových toků v podniku, jejichž přı́činou je předevšı́m proces
vzniku a zhodnocenı́ podnikových výkonů (dokumentačnı́ a kontrolnı́ úloha). Tato
zjišt’ovánı́ majı́ sloužit předevšı́m ke kontrole hospodárnosti a rentability a současně
poskytovat podklady pro rozhodovánı́ vedenı́ podniku (dispozičnı́ úloha). Vnějšı́m
(externı́m) úkolem početnictvı́ je informovat vlastnı́ky, věřitele, finančnı́ orgány a
veřejnost o majetkové, finančnı́ a výnosové situaci podniku (výkaznı́ a informačnı́
úloha). Z různorodosti plněných úkolů vzniklo členěnı́ početnictvı́ do čtyř dı́lčı́ch
oblastı́: finančnı́ účetnictvı́ a rozvaha, evidence a kalkulace nákladů, podnikohospo-
dářská statistika a srovnávánı́ a podnikové plánovánı́ a rozpočtovánı́.
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Finančnı́ analýza je podkladem finančnı́ho rozhodovánı́. Základnı́m zdrojem dat pro
jejı́ prováděnı́ je účetnı́ závěrka a výročnı́ zpráva. Vedle rozboru absolutnı́ch uka-
zatelů zahrnuje i procentnı́ rozbor a poměrovou analýzu. Pro posuzovánı́ finančnı́
situace podniku využı́vá finančnı́ analýza ukazatele, které lze podle posuzované
vlastnosti rozčlenit do čtyř skupin: ukazatele rentability a aktivity, ukazatele zadlu-
ženosti, ukazatele platebnı́ schopnosti a ukazatele vycházejı́cı́ z údajů kapitálového
trhu.
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Glosář

B
Bod zvratu – bod (objem výkonů, výroby), ve kterém se výnosy rovnajı́ nákladům (eventuelně přı́jmy výdajům) a
ve kterém je zisk roven nule

C
Cash-flow – peněžnı́ tok – rozdı́l přı́jmů a výdajů v podniku za účetnı́ obdobı́

D
Daňový štı́t – placené nákladové úroky násobené rozdı́lem jedné a daňové sazby, určuje v jakém rozsahu je
podnik chráněn před danı́ z přı́jmu dı́ky svým placeným úrokům
Diferenciace – doplněnı́ výrobkové linie o nový typ výrobku
Distribučnı́ kvóta – podává informaci o stupni rozšı́řenı́ značkového výrobku, resp. čı́selný údaj, který podává
informaci o tom, v kolika procentech prodejen připadajı́cı́ch v úvahu pro prodej daného zbožı́ je daný produkt
skutečně nabı́zen
Distribučnı́ jistota – určuje se na základě posouzenı́ mı́ry vlivu výrobce na distribučnı́ kanál a je pro výrobce tı́m
vyššı́, čı́m většı́ je jeho skutečný nebo smluvně podložený vliv na distribučnı́ orgány
Diverzifikace – zavedenı́ nové výrobkové linie

E
Efektivnost – účinnost, s jakou jsou použı́vány prostředky k dosaženı́ cı́lů

F
Financovánı́ – opatřovánı́ finančnı́ch prostředků (je vyjádřeno v pasivech rozvahy)
Finančnı́ páka – rozsah, v jakém je cizı́ kapitál (dluhy) použit k financovánı́ podniku

I
Inovace – všechno to, co se pozorovateli jevı́ jako nové, tedy výrobek nový z hlediska výrobce nebo když je někým
z jeho subjektivnı́ho hlediska za nový považován
Investice – použitı́ těchto prostředků k obstaránı́ majetku (je vyjádřeno v aktivech rozvahy)
Izokvanta – křivka výrobnı́ch možnostı́ – představuje geometrické vyjádřenı́ všech technicky efektivnı́ch kombinacı́
výrobnı́ch faktorů, které vedou ke stejnému objemu výroby

L
Likvidita – relativnı́ likvidita – platebnı́ schopnost – solventnost – schopnost podniku dostát svým splatným
závazkům
Likvidnost – absolutnı́ likvidita – vlastnost majetkových složek podniku být vı́ce nebo méně lehce použity jako
platebnı́ prostředky nebo na platebnı́ prostředky přeměněny

N
Náklady – oceněná spotřeba výrobnı́ch faktorů

O
Obrat – proces průběžných přı́jmů a výdajů peněz a průběžných investic a dezinvestic
Odbyt – zhodnocovánı́ výkonů – vyhledávánı́ odběratelů a fyzická distribuce – činnost, která zajišt’uje přı́liv
finančnı́ch prostředků do podniku

P
Podpora prodeje – opatřenı́ na podporu odbytu (zpravidla krátkodobá), která majı́ vztah k cenové, výrobkové
nebo distribučnı́ politice, ale u kterých převažuje komunikačnı́ zaměřenı́
Pojistná zásoba – množstvı́ zásob, pod které se podnik za normálnı́ch okolnostı́ nesmı́ dostat, tzn. sloužı́
k překonánı́ neočekávaných výkyvů v zásobovánı́
Produkčnı́ funkce – představuje funkčnı́ vztah mezi množstvı́m faktorů (inputů) a objemem výroby (outputem)
u technicky efektivnı́ výroby
Pyramidový rozklad – rozklad hodnoty vybraného poměrového ukazatele do soustavy hodnot dalšı́ch poměro-
vých, event. absolutnı́ch ukazatelů pomocı́ matematických operacı́ (násobenı́, dělenı́ apod.)
Přidaná hodnota – rozdı́l výnosů (event. přı́jmů) a variabilnı́ch nákladů (event. výdajů)
Přı́jmy – skutečně přijaté penı́ze (na účet i v hotovosti) v určitém obdobı́

R
Rabat – srážka (sleva) z prodejnı́ ceny, kterou dodavatel poskytuje odběrateli
ROA – return on assets – rentabilita aktiv, zpravidla počı́taná jako podı́l zisku (čistého) a celkového kapitálu (aktiv)
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ROE – return on equity – rentabilita vlastnı́ho kapitálu, zpravidla počı́taná jako podı́l zisku (čistého) a vlastnı́ho
kapitálu

S
Segmentace trhu – rozdělenı́ celkového trhu na jednotlivé skupiny kupujı́cı́ch
Signálnı́ zásoba – stav, při němž je třeba vystavit novou objednávku, aby se zabránilo zvýšenı́ nákladů v důsledku
předčasného vyčerpánı́ zásob

T
Tržnı́ mezera – část trhu, kde neexistuje (je slabá) nabı́dka
Tržnı́ výklenek – část tržnı́ mezery kde existuje neuspokojená poptávka

U
Úzké mı́sto – oblast podniku, která svými možnostmi limituje využitı́ hospodářského potenciálu zbývajı́cı́ch oblastı́

V
Vyrovnávacı́ zákon plánovánı́ – určuje časové pořadı́ prováděnı́ krátkodobého plánovánı́ v jednotlivých oblastech
podnikového procesu tak, že nejprve se zpracovává plán pro tu oblast, která je úzkým mı́stem
Výdaje – vyjádřenı́ úbytku peněžnı́ch prostředků (opak přı́jmů)
Výnosy – všechny v daném obdobı́ zaúčtované výkony (objem výroby)
Výrobnı́ program – určuje které druhy (co), jaká množstvı́ výrobků (kolik) se majı́ v určitém obdobı́ vyrobit (kdy)
Výrobnı́ proces – určuje jakými výrobnı́mi postupy (jak), během kterého obdobı́ (kdy) a ve kterých nákladových
střediscı́ch (kde) se bude plánované množstvı́ výrobků vyrábět
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podnik. Sprint, Bratislava, 4. rozšı́rené vyd., 349 s., ISBN 8088848393
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[16] NOVOTNÝ, J., SUCHÁNEK, P., (2004). Nauka o podniku: distančnı́ studijnı́
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die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. Vahlen, München, 7. vyd, 588 s.,
ISBN 3800617501
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vyd., 887 s., ISBN 8072013815
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