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Cíl a osnova

Cíl Prezentovat principy metodiky měření výkonnosti, 

metody analýzy vlivů, analýzu citlivosti ukazatele 

ekonomické přidané hodnoty (EVA), včetně praktických 

aplikací.

Osnova

Úvod

1 EVA – koncept a výpočet

2 Pyramidový rozklad a analýzy vlivů na  ukazatel EVA

2 Metody analýzy vlivů 

4 Analýza citlivosti

5 Praktický příklad

Závěr
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EVA = provozní zisk po zdanění - kapitál · průměrné 

náklady na kapitál    

EVA = EBIT (1 - t) – C· WACC

Další modifikace výpočtu

EVA = (rentabilita vlastního kapitálu – náklady na 

vlastní kapitál) · vlastní kapitál

EVA = (ROE – rE) · E

EVA = (rentabilita celkového kapitálu – průměrné 

náklady na kapitál) · kapitál

EVA = (ROC – WACC) · C

Výpočet ukazatele EVA
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Vývoj ukazatele EVA v ČR

Tabulka 1: Ukazatel EVA ve vybraných průmyslových odvětvích (mil. Kč)

  Industry sectors  

year m ining 
processing 

industry 

electric ity, 

water, gas 
tota l industry 

build ing 

industry 

1997 -12822,30 -92353,60 -27723,19 -133358,39 -6868,08 

1998 -17879,38 -88819,57 -23743,22 -130932,59 -6895,91 

1999 -15058,74 -82970,95 -22698,65 -121444,63 -2321,23 

2000 -9741,59 -45103,03 -18423,90 -74103,46 -915,67 

2001 -7816,16 -37992,84 -13331,88 -60263,35 559,17 

2002 -7276,22 -24354,71 -8342,28 -40612,82 146,66 

2003 -4449,71 -25046,08 -4430,79 -33911,35 1302,05 

2/2004 -2845,96 39380,53 6513,68 42849,66 1214,71 
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Graf vývoje EVA v ČR

Obrázek 1: Vývoj ukazatele EVA ve vybraných průmyslových odvětvích
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Metody kvantifikace vlivů činitelů 

Metoda postupných změn

Metoda rozkladu se zbytkem

Logaritmická metoda rozkladu

Funkcionální metoda 
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Metody kvantifikace vlivů činitelů 

Můžeme tedy postihnout rozdíl vrcholového ukazatele jako součet vlivů

vybraných  rozdílů dílčích ukazatelů takto

i

ax i
xy

Zde x je analyzovaný ukazatel, yx je přírůstek vlivu analyzovaného

ukazatele, ai je dílčí vysvětlující ukazatel, xai je vliv dílčího ukazatele ai na

analyzovaný ukazatel x.

Aditivní vazba

Vyčíslení vlivů je obecně platné a celková změna je rozdělena podle

poměru změny ukazatele na celkové změně ukazatelů:

y
a

a
x

i

i

i

a i
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Multiplikativní vazba

logaritmická metoda rozkladu 

Odvození vyčíslení vlivů vychází z vyjádření indexů ukazatelů
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Tuto rovnici lze zapsat se zahrnutím dílčích vlivů a následné úpravě
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Multiplikativní vazba

funkcionální metoda rozkladu 

Vliv jednotlivých činitelů je tedy

Obecně lze určit vliv při rovnoměrném dělení následovně
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Vstupní data za odvětví průmyslu pro analýzu 

vlivů na EVA

Ukazatel

Význam Jedn.

1997 2001

EVA
mil kč

-133 675 -62 641

Re

Náklad na vlastní 

kapitál 0,186 0,128

E Vlastní kapitál mil kč 801 914,5 915 220,2

EAT/EBIT Čistý zisk/ EBIT 0,178 0,455

A/E Aktiva/ vl. kapitál 2,071 2,068

EBIT/ Tržby EBIT/ tržby 0,0565 0,0575

Tržby/A Tržby/ aktiva 0,939 1,109
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Funkcionální metoda pyramidový rozklad 

odchylek

-133675 -62641 1997 2001

71034 -53,14% rozdíl diskr. výnos

( 1,96% 6,01% - 18,63% 12,85% )   * 801915 915220

4,05% 206,33% -5,78% -31,03% 113306 14,13%

5,31% 6,38% * 0,178 0,455 * 2,071 2,068

1,07% 20,18% 0,277 155,26% -0,003 -0,0014

5,65% 5,75% * 0,939 1,109 -16,67% -6,84%

0,10% 1,77% 0,170 18,09% 9,83% -58,94%

49625 -13321

ROA EAT/EBIT A/E

EBIT/Tržby Tržby/A ROE-Re

577

6029 28749 -48

5453 84355

ROE Re E

34730

EVA ukazatel

71034 abs. vliv
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Porovnání výsledků funkcionální a logaritmické 

metody rozkladu

ukazatel funkcionální logaritmická odchylka odchylka

vliv vliv absolutní relativní

EVA 71 034 71 034 0 0

Re 49 625,19 49 074,65 550,54 1,11%

EAT/EBIT 28 749,27 28 749,43 -0,165 0,00%

Rev/A 5 452,62 5 101,65 350,97 6,44%

EBIT/Rev 576,58 538,24 38,34 6,65%

A/E -48,29 -44,45 -3,84 -7,96%

E -13 321,31 -12 385,43 -935,84 -7,03%
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Analýza citlivosti  ukazatele EVA
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Analýza citlivosti vlivů

Alfa  -10,00% -7,50% -5,00% -2,50% 0,00% 2,50% 5,00% 7,50% 10,00% 

EVA 87883 83891 79752 75467 71034 66454 61728 56854 51833 

E -2199 -4604 -7104 -9699 -12385 -15163 -18031 -20988 -24032 

re 57283 55315 53292 51212 49075 46879 44623 42308 39931 

EAT/EBIT 27455 27774 28097 28422 28749 29079 29411 29745 30080 

A/E -42 -43 -43 -44 -44 -45 -45 -46 -47 

EBIT/Tržby 514 520 526 532 538 544 551 557 563 

Tržby/A 4872 4929 4986 5044 5102 5160 5219 5278 5338 

 

alfa -10,00% -7,50% -5,00% -2,50% 0,00% 2,50% 5,00% 7,50% 10,00% 

EVA 87883 83891 79752 75467 71034 66454 61728 56854 51833 

E -2421 -5036 -7724 -10486 -13321 -16230 -19212 -22268 -25397 

re 57425 55585 53672 51685 49625 47492 45284 43004 40650 

EAT/EBIT 27217 27600 27983 28366 28749 29132 29515 29899 30282 

A/E -46 -46 -47 -48 -48 -49 -50 -50 -51 

EBIT/Tržby 546 554 561 569 577 584 592 600 607 

Tržby/A 5162 5235 5307 5380 5453 5525 5598 5671 5743 
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Analýza citlivosti

Obr. 7 Analýza citlivosti EVA pyramidové  soustavy – logaritmická metoda
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Analýza citlivosti u vybrané plastikářské 

firmy 

Rekapitulace vlivů globální analýzy

Ukazatel Absolutní změna

EAT/EBIT 9 437,43

A/VK 3 116,00

UZ/A 2 182,70

rf  bezriziková sazba 1 595,58

Likvidita 2 0

VK -1 502,43

VK/A -8 637,32

ROA -22 133,86

Ú/UCK -106 311,75

EVA -122 980,37

V daném roce se projevuje negativní trend, ukazatel EVA vykazuje zápornou hodnotu. 

Z tohoto důvodu byla aplikována funkcionální metoda rozkladu.
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Závěry

Ukazuje se, že 
• většina českých podniků vykazuje zápornou hodnotu 

ukazatele EVA, což se projevuje i v souhrnu za sledovaná 

odvětví a za průmysl celkem. 

• vývoj tohoto ukazatele je pozitivní a dokumentuje tak, že 

v transformujících se ekonomikách, a tedy i v ČR, je vyvíjen 

tlak na zvyšování výkonnosti a konkurenceschopnosti firem, 

což je dáno i působením zahraničního kapitálu

• obě metody analýzy vlivů (logaritmická, funkcionální) vedou 

k obdobnému řazení i hodnotám vlivů

• největší citlivost na přírůstek ukazatele EVA jsou objem 

vlastního kapitálu a náklady na vlastní kapitál

• citlivost a tendence logaritmické a funkcionální metody jsou 

obdobné
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