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Prezentovat principy metodiky meéreni vykonnosti,
metody analyzy vlivu, analyzu citlivosti ukazatele
ekonomickeé pridané hodnoty (EVA), vcetné praktickych
aplikaci.

Cil a osnova

Uvod
1 EVA-koncept a vypocet

2 Pyramidovy rozklad a analyzy vlivii na ukazatel EVA
2 Metody analyzy vlivu

4 Analyza citlivosti

5 Prakticky priklad
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Vypocet ukazatele EVA

EVA = provozni zisk po zdanéni - kapital - prumérné
naklady na kapital
EVA=EBIT (1-t)- C- WACC

Dalsi modifikace vypoctu
EVA = (rentabilita vlastniho kapitalu — naklady na
vlastni kapital) - vlastni kapital
EVA=(ROE-rg)-E

EVA = (rentabilita celkového kapitalu — primérné
naklady na kapital) - kapital
EVA = (ROC - WACC) - 3C
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oj ukazatele EVA v CR

Tabulka 1: Ukazatel EVA ve vybranych primyslovych odvetvich (mil. K¢)
Industry sectors

o processing electricity, , building
year mining industry water, gas total industry industry
1997 -12822,30 -92353,60 -27723,19 -133358,39 -6868,08
1998 -17879,38 -88819,57 -23743,22 -130932,59 -6895,91
1999 -15058,74 -82970,95 -22698,65 -121444,63 -2321,23
2000 -9741,59 -45103,03 -18423,90 -74103,46 -915,67
2001 -7816,16 -37992,84 -13331,88 -60263,35 559,17
2002 -7276,22 -24354,71 -8342,28 -40612,82 146,66
2003 -4449,71 -25046,08 -4430,79 -33911,35 1302,05
2/2004 -2845,96 39380,53 6513,68 42849,66 1214,71
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Graf vyvoje EVA v CR

Obrazek 1: Vyvoj ukazatele EVA ve vybranych prumyslovych odvétvich
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Metody kvantifikace vliva Cinitelu

»Metoda postupnych zmén
»Metoda rozkladu se zbytkem
» Logaritmicka metoda rozkladu

> Funkcionalni metoda
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Metody kvantifikace vliva Cinitelu

Miizeme tedy postihnout rozdil vrcholového ukazatele jako soucet vlivii

vybranych rozdihi dil¢ich nkazatela takto
Ayx - Z Axa.

Zde x je analyzovany ukazatel, Ay_ je prirustek vlivu analyzovaného
ukazatele, a; je dil¢i vysvétlujici ukazatel, Ax,; je vliv dil¢iho ukazatele a; na

analyzovany ukazatel x.
Aditivni vazba

Vycisleni vliva je obecné platné a celkova zména je rozdélena podle
poméru zmény ukazatele na celkové zméné ukazatelu:
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MMultiplikativni vazba

logaritmicka metoda rozkladu

Odvozeni vycisleni vlivii vychazi z vyjadreni indexii ukazateli

i i In /
Z. této rovnice je zirejmé, ze vlivy jednotlivych ukazatelu lze vyjadrit takto
In7

a,; v ox°

In 7
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funkcionalni metoda rozkladu

Vliv jednotlivych Cinitelu je tedy
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Vstupni data za odvétvi prumyslu pro analyzu

vlivu na EVA
Vyznam Jedn.
Ukazatel 1997 2001

mil k¢

EVA -133 675 -62 641
Naklad na vlastni

Re kapital 0,186 0,128
E Vlastni kapital mil k¢ 801914,5| 915220,2
EAT/EBIT Cisty zisk/ EBIT 0,178 0,455
A/E Aktiva/ vl. kapital 2,071 2,068
EBIT/ Trzby | EBIT/ trzby 0,0565 0,0575
Trzby/A Trzby/ aktiva 0,939 1,109

Odborny seminar k projektu GA CR

402/03/0555

10




15.9. 2005

D

Funkcionalni metoda pyramidovy rozklad

odchylek
EVA ukazatel
-133675 | -62641 1997 2001
71034 -53,14% rozdil diskr. vynos
71034 abs. vliv
ROE Re E
1,96% 6,01% 18,63% | 12,85% |) * 801915 915220
4,05% | 206,33% -5,78% | -31,03% 113306 14,13%
34730 49625 -13321
| | |
ROA EAT/EBIT A/E
5,31% 6,38% 0,178 0,455 * 2,071 2,068
1,07% 20,18% 0,277 155,26% -0,003 -0,0014
6029 28749 -48
EBIT/Trzby Trzby/A ROE-Re
5,65% 5,75% 0,939 1,109 -16,67% -6,84%
0,10% 1,77% 0,170 18,09% 9,83% -58,94%
577 5453 84355
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@ Torovnini-

rovnani vysledku funkcionalni a logaritmickeé
metody rozkladu

D

ukazatel funkcionalni | logaritmicka | odchylka odchylka
vliv vliv absolutni relativni

EVA 71034 71034 0 0

Re 49 625,19 49 074,65 550,54 1,11%

EAT/EBIT 28 749,27 28 749,43 -0,165 0,00%

Rev/A 5 452,62 5101,65 350,97 6,44%

EBIT/Rev 576,58 538,24 38,34 6,65%

A/E -48,29 -44 45 -3,84 -7,96%

E -13 321,31 -12 385,43 -935,84 -7,03%
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EVA, =

|FEBJT I Trzby €+ 2 2 - Trshy /A €+ 2 2 1|

| EAT /EBIT - €+ 2 _ - | E- €+
| A/E-€+2 2 -5 €+ x 2 |

AEVA | =

|FAEBIT I Trsby - €K+ 2 2 - ATyshy /4 €+ 2 2 1|

| AEAT JEBIT - €+ 2 _ - AR S
| Ag/E-€+x 2 - Ay €+ 2 |
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nalyza citlivosti viivu

Alfa -10,00% -7,50%| -5,00%| -2,50%| 0,00% 2,50%| 5,00% 7,50% 10,00%
|[EVA 87883 83891 79752 75467 71034 66454 61728 56854 51833
IE -2199 -4604 -7104 -9699 -12385 -15163 -18031] -20988 -24032
Ire 57283 55315 53292 51212 49075 46879 44623 42308 39931
[EAT/EBIT 27455 27774 28097| 28422 28749 29079 29411 29745 30080]
A/E -42 -43 -43 -44 -44 -45 -45 -46 -47
|EBIT/Trzby 514 520 526 532 538 544 551 557 563
Trzby/A 4872 4929 4986 5044 5102 5160 5219 5278 5338
alfa -10,00% -7,50% -5,00%| -2,50% 0,00% 2,50% 5,00% 7,50% 10,00%
EVA 87883 83891 79752 75467 71034 66454 61728 56854 51833
E -2421 -5036 7724 -10486] 13321 16230 -19212] -22268 -25397
re 57425 55585 53672 51685 49625 47492 45284 43004 40650]
EAT/EBIT 27217 27600 27983 28366 28749 29132 29515 29899 30282
A/E 46 46 47 -48 48 -49 .50 .50 51
EBIT/Trzby 546 554 561 569 577 584 592 600 607
Trzby/A 5162 5235 5307 5380 5453 5525 5598 5671 5743
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Obr. 7 Analyza citlivosti EVA pyramidové soustavy — logaritmicka metoda

Analyza citlivosti

analyza citlivosti EVA" -logaritmickd metoda
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nalyza citlivosti u vybrané plastikarske

Rekapitulace vliva globalni analyzy

firmy

Ukazatel Absolutni zména
EAT/EBIT 943743
A/VK 3 116,00
UZ/A 2 182,70
r, bezrizikova sazba 1 595,58
Likvidita 2 0
VK -1502,43
VK/A -8 637,32
ROA -22 133,86
U/UCK -106 311,75
EVA -122 980,37

V daném roce se projevuje negativni trend, ukazatel EVA vykazuje zapornou hodnotu.
Z tohoto dlivodu byla aplikovadna funkcionalni metoda rozkladu.

15. 9. 2005 Odborny seminar k projektu GA CR
402/03/0555



Ukazatel

02374 0,5109 1598 2000
0,2735 1,1521 t oz cil Tit08
-139 497 vlivnat,
WACC - LZA-1 - JUC K
- (UZMA-VEAA) ! VE/A
1,1209 0,293 05516 05272
0,1384 1,0570 ,0244 00442
-130 939 -3 558
|
WACC -UZIA(1-D) (1-t) UICK- (UZ/A-VE/A)
011456 00,2819 (1,01 46 0,0126
00,1364 0,9387 -0,0021 -0, 1404
-128 997 -1 942
| | ]
WACC UZ/A 1t UAOCK UZfa VA
0.1735 00,3325 0,8388 02477 (14500 0,45900 10738 0,056 02872 01,3206
01,1590 0,0163 [,0080 00108 (1,0000 [0,0000 00169 [1,2257 00333 01,1160
-126 859 -2 138 0 -3 562 1420
| | | |
[ t R R R RN UZid TSL
01,0703 [0,2332 [,0630 00630 [0,0382 (1,0364 (1,0000 [,0000 3388 [1,8477 01,5516 05272
(11629 23173 -1,0020 -[10303 [0.0019 [1,0482 (1,0000 [0,0000 0089 {1,0106 -1, 0244 -[1,0442
120957 1 594 1502 0 381 1039
|
(UACK) - (UZ/A)-FOA (UUCK) - (UZA) VE Likwndita
00519 -0,0736 00419 00482 4638770 S350 15279 1,006
00217 0,4179 10,0137 [0, 2845 a32380 00,1363 05212 00,3411
-T5 38R -5d 569 1502 0
| | |
(TUCE) (TZiA) ROA TUCE UZfA
00618 00,0482 01138 01218 00738 10568 (1,838 02477
-0,0137 -0,2215 (0,0080 0,0701 0,0169 -0,2207 (10089 0,0106
47 649 -27 740 W56 801 2322
|
UCE UZ/A
10,0738 00,0562 0,238 08477
-0,0169 -0,2297 (,0089 00108
49 877 2028
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Zavery

Ukazuje se, zZe

15.9. 2005

vétSina Ceskych podniki vykazuje zapornou hodnotu
ukazatele EVA, coz se projevuje i v souhrnu za sledovana
odvétvi a za prumysl celkem.

vyvoj tohoto ukazatele je pozitivni a dokumentuje tak, ze
v transformujicich se ekonomikach, a tedy i v CR, je vyvijen
tlak na zvySovani vykonnosti a konkurenceschopnosti firem,
coZ je dano i pusobenim zahrani¢niho kapitalu

obé metody analyzy vlivu (logaritmicka, funkcionalni) vedou
k obdobnému razeni i hodnotam vlivi

nejvétsi citlivost na prirustek ukazatele EVA jsou objem
vlastniho kapitalu a naklady na vlastni kapital

citlivost a tendence logaritmické a funkcionalni metody jsou
obdobné
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