Zastoupeni expatriantu v
pobockach nadnarodnich
spoleénosti v CR



Expatriace

Expatriaci se rozumi vyslani zaméstnancu centraly
do pobocky MNC pusobici mimo zemi centraly
(hostitelska zemé).

Proces expatriace souvisi predevsim s vyslanim
oracovnika centraly do manazerské nebo spravni
nozice s cilem zastupovat centralu na pobocce MNC
(Collings, Morley and Gunnigle, 2008).

Expatriant je tedy zameéstnanec vykonavajici praci
v ciziné, respektive mimo svou domovskou zemi
v dcefiné spolecnosti, ktera je pobockou
nadnarodni spoleénosti (Strach 2009).




Expatriace - vyuziti

Centraly MNC vyuzivaji sluzeb expatriantu
v pobocce hostitelské zemé zejména z duvodu,
ze plni kontrolni a koordinacni ulohu véetné

pre

nosu znalosti v ramci celé MNC (Gooderham

anc
Dis

Nordhaug, 2003).
Kuse - jaka bude vzajemna spoluprace

VyS

anych expatriantu s pracovniky v hostitelské

zemi a jakeé lze oCekavat prinosy (Bruning, Wang
and Sonpar, 2012).




Expatriace - funkce

Mezi hlavni funkce expatriantu na pobocce patfri
zajisténi obsazeni pracovnich pozic na pobocce a
s tim souvisejici manazersky a celkovy rozvoj
organizace (Edstrom and Galbraith, 1977).

Konkrétné:

e obsazovani pozic v prvotni fazi zalozeni pobocky
MNC v hostitelské zemi (Harzing 2000) a

e s postupem Casu dostava prioritu manazersky
rozvoj (Adler and Bartholomew, 1992).




Expatriace - faze

e faze vybeéru pracovnika,
e jeho pripravy,

e vyjezdu,

e prizpusobeni

e vykonu prace

e a navratu spojeného s repatriaci (Black and
Mendenhall 1991).

Navic je problematika expatriace spojena

s interkulturalnim vlivem, ktery je dan rozdilnosti zemé
centraly a hostitelské zemé pobocky MNC (Black and
Gregersen 1991)




Expatriace — vyzkum v CR

VO 1: Jaké je zastoupeni expatriantu
v pobockach MNC vzhledem k zemi centraly?

VO 2: LiSi se zastoupeni expatriantu vzhledem
k velikosti pobocky MINC Ci jeji pravni forme?
VO 3: Které pozice v corporate governance
pobocek MNC expatrianti z central zastavaji?

VO 4: Ma pusobeni expatriantu v pobocce
MNC vliv na jeji financni vykonnost?



Expatriace — vyzkum v CR

Zakladni soubor obsahoval 2 509 pobocek
nadnarodnich spolecnosti, které pusobi na uzemi
CR a splfuji parametry velikosti (50 a vice
zameéstnancu), pravni formy (akciové spolecnosti a
spolecnosti s ruc¢enim) a puvodu zakladniho kapitalu
(Uplna Ci ¢astecna ucast zahranicniho kapitalu na
zakladnim jméni).

Predmeétem vyzkumu byl vybérovy soubor 335

pobocek MNC vychazejici ze zakladniho souboru
samovybérem.



Expatriace — vyzkum v CR

Podil velikosti pobocek podle poctu
zamestnancu byl nasledujici:

e od 50 do 99 zaméstnancu 24,2 %;:
e 0od 100 do 249 zaméstnancu 39,7 %
e avice jak 250 zameéstnancu 36,1 %.

Z hlediska pravni formy byl vybérovy soubor
tvoren 20 % akciovymi spolecnostmi a 80 %
spolecnostmi s ruéenim omezenym.



Expatriace — vyzkum v CR

Z odvetvoveho hlediska byly nejvice zastoupeny pobocky MNC
v odvétvové sekci C — zpracovatelsky prumysl (59 %), G —
velkoobchod a maloobchod, opravy a udrzba motorovych
vozidel (13 %), M — profesni, védecké a technické Cinnosti (6
%) a sekce J —informacni a komunikacni ¢innosti (4 %).

V souboru prevazovaly pobocky se 100% zastoupenim
zahranicniho kapitalu na zakladnim jméni (85,1 % pobocek
MNC) nad pobockami s majoritnim zastoupenim zahranic¢niho
kapitalu — vice nez 50 % zahranicniho kapitalu na zakladnim
jmeéni (13,4 % pobocek MNC) a pobockami s minoritnim
zastoupenim zahranicniho kapitalu — méné nez 50 %
zahranicniho kapitalu na zakladnim jméni (1,5 % pobocek
MNC).



Expatriace — vyzkum v CR

Empirické setreni ukazalo, ze rada MNC ma ve
své poboéce plisobici v Ceské republice zastupce
— expatrianta. Konkrétné se jednalo o0 146
spolecnosti (44%). Ve zbylych pripadech se

v pobocce nadnarodni spolecnosti expatrianti
nevyskytuji (186 spolecnosti) nebo nebylo na
otazku existence expatriantu odpovézeno (3
spolecnosti).




Expatriace — vyzkum v CR

45 ( 40.9%) 65 ( 59.1%) 110
17 (38.6%) 27 (61.4%) 44
Austria | 17 ( 44.7%) 21 ( 55.3%) 38
5 (35.7%) 9 ( 64.3%) 14
5 (38.5%) 8 (61.5%) 13
Switzeland | 4(33.3%) 8 (66.7%) 12
Spain 8 (66.7%) 4(33.3%) 12
3(25.0%) 9 (75.0%) 12
france | 6 (60.0%) 4 (40.0%) 10
us 5 (55.6%) 4 (44.4%) 9
bapan 9 (100.0%) 0(0.0%) 9
sweden | 1(12.5%) 7 (87.5%) 8
@ty 6 (75.0%) 2 (25.0%) 8
panmark 4 (50.0%) 4 (50.0%) 8
Slovakia | 3 (50.0%) 3 (50.0%) 6
others | 8 (42.1%) 11 (57.9%) 19
Total 146 (44.0%) 186 (56.0%) 332



Expatriace — vyzkum v CR

Z hlediska velikosti pobocky nadnarodni spolecnosti
mérené poctem zameéstnancu prevazuje vyuziti
expatriantu u spolecnosti s vice jak 250 zaméstnanci
(52,5 %). U spolecnosti s “50 az 99“ a ,,100 az 249"
vyuziva expatriantu zhruba 39 % z nich.

T I I YR N
_ 32 (39.0 %) 51 (39.2 %) 63 (52.5 %) 146 (44.0 %)
50 (61.0 %) 79 (60.8 %) 57 (47.5 %) 186 (56.0 %)




Expatriace — vyzkum v CR

Vysledky empirického Setreni taktéz ukazuiji, ze nejvice
vyuzivanou pravni formou pobocek nadnarodnich spolecnosti je
spolecnost s rucenim omezenym. Ta je zastoupena v 80%
pripadd. Z pohovorl s manazery pobocek nadnarodnich
spolecnosti, bylo zjisténo, ze pravni forma spolecnosti s rucenim
byla zvolena z dlivodu ¢asové flexibility pri zakladani a nizsimi
naklady.

I T "

Limited liability company 109 (41.0%) 157 (59.0%)

266




Expatriace — vyzkum v CR

Funkce expatrianta je spojena s vrcholovym managementem
pobocky a je vyuzivana na pozicich ¢lenu dozorcich rad,
predstavenstva (pres 70%) u akciové spolecnosti a jednatele
(65.1%) u spolecnosti s rucenim omezenym, pripadné jmenovani
do funkce reditele ¢i vedouciho podnikatelské jednotky pobocky
MNC.

Supervisory Board of Managing Company

. . . Head of Units
Board Directors Director Director

Join stock (37
29(78.4%)  26(70.3%)  4(10.8%)  11(29.7%)  11(29.7%)

Limited liability (109
v (109) 9 (8.3%) 5 (4.6%) 71 (65.1%) 26 (23.9%) 53 (48.6%)

Total (146
38 (26.0%)  31(21.2%)  75(51.4%)  37(25.3%) 64 (43.8%)




Expatriace — vyzkum v CR

Financ¢ni vykonnost pobocek MNC zkoumana podle jednotlivych
skupin byla provedena na souboru spolecnosti, které poskytly
hospodarské vysledky (267 z 235 zkoumanych). Nakonec bylo
analyzovdno 266 pobocek MNC, nebot jedna neposkytla idaj o
existenci expatrianta. Z toho 117 (44%) pobocek uvadélo
zastoupeni expatriantu a ve zbylych 149 (56%) pobockach nebyla
pozice expatrianta zastoupena.

m 41 (35.0%) 31 (26.5%) 45 (38.5%)
149

awem  wmw e
266

103 (38.7%) 69 (25.9%) 94 (35.3%)




Expatriace — vyzkum v CR
Zavery

Expatriace neni ve vétsiné pripadu spojena s konkrétni
zemi centraly, vyskytuje se u vSech MINC, které se
vyznamné podili na zahraniénich investicich v CR. Jedinou
vyjimkou jsou pobocky MNC s centralou v Japonsku, kde
je u vsech pobocek zahrnutych do vyzkumu potvrzeno
zastoupeni expatrianta z japonské centraly na pobocce
v hostitelské zemi, v tomto pfipadé CR. Tato skute¢nost
muze byt vysvétlena snahou japonskych MNC o prenos
sophisticated knowledge, které nelze provést bez
aktivniho zapojeni expatriantu z centraly na pobocku (Oki,
2013).



Expatriace — vyzkum v CR
zavery
Vyuziti expatrianta je spojeno s velikosti pobocky MNC
mereno poctem zameéstnancu. Lze predpokladat, ze

s rostouci velikosti se zvySuje vyuziti prace expatriantt
v pobocce MNC.

Empirickym Setrenim se prokazalo odliSné zastoupeni
expatriantu v pobocce MNC vzhledem k jeji pravni formé.
Prace expatriantu je vice vyuil'va’na pravni formou
akciové spolecnostn Tato pravni forma umoznuje v
pravnim systému CR (prevzateho z némeckeého
obchodniho prava) flexibilni zmény v ramci prevodu,
pripadnée prodeje pobocek MNC. Nicméné vyznamnym
negativem této pravni formy, oproti spolecnosti s rucenim
omezenym, je vysSi administrativni narocnost.




Expatriace — vyzkum v CR
Zavery

e Pri hlubsim pohledu na spravni a exekutivni organy je
patrné, ze centraly MNC obsazuji v pobockach MINC
v hostitelské zemi jak spravni (dozorci rada), tak
soucasne i exekutivni (jednatel pripadné
predstavenstvo; reditel) organy vybrané pravni formy
pobocCky MINC. Prekvapivé jsou obsazovany i nizsi
hierarchické posty, které souvisi predevsim
s odbornymi aktivitami na pobocce MNC.

e Zvlastnické struktury celkem jasné vyplyva, ze centraly
MNC zakladaji pobocky v hostitelské zemi prevazne se
100% vlastnickym vkladem. Nizsi majetkové podily jsou
spise vyjimkou.




Expatriace — vyzkum v CR
zavery
Financni vykonnost pobocek neni primo vykonem prace
expatrianta ovlivnéna.

Pri srovnani pobocek, ve kterych neni zastoupen expatriant
nedochazi k vyssi financni vykonnosti, prestoze je vtomto
pripadeée dle cetnosti vyskytu vice financné vykonnegjsich
pobocek MNC.

To je ddno zejména jednotnou politikou fizeni nakladui a
danovych operaci ze strany centraly MNC, ktera je zavazna
pro vsechny pobocky.

Z primych pohovort s manazery pobocek MINC vyplynulo, Ze
hospodadrsky vysledek a danové operace se prizpusobuji
pozadavkum centraly a maji v této souvislosti omezenou
vypovidaci schopnost.
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