Navrh struktury POT pro predmét MKH MEMA (jaro 2016)

Cil POT: Ucelend analyza pobocky nadnarodni spolecnosti (MNC), ktera pusobi na ceském
trhu, zejména s durazem na vztahy mezi materskou spolecnosti a pobockou.

Piedpokladany rozsah prace: 10—15 NS

Nazev prace

Jméno a prijmeni autora



Doporucena struktura prace:

1. Predstaveni spole¢nosti
o nazev, matefska spolecnost, napli ¢innosti, zakladni ekonomické udaje (viz.
ptiloha ¢.2), doba pisobeni na trhu v CR — max. 1 NS



2. Vztah pobocky a nadnarodni spolecnosti v oblasti organiza¢niho usporadani

o Zhodnotte stupeni centralizace ¢innosti ve vztahu centrala — pobocka

vétSina Cinnosti vysoky stupern
decentralizovana centralizace
1 2 3 4 5
Zduvodnénti:

o Stupen centralizace je pro pobocku a jeji fungovani na trhu:

velmi nizky nizky vyhovujici vysoky velmi vysoky
1 2 3 4 5
Zdtvodnéni:

o Ohodnotte prosim, jakd je pravomoc pobocky pti tvorbé jeji strategie:

nizka, strategii vysoka, strategii si
urcuje centrala tvori pobocka
1 2 3 4 5

Zduvodnénti:



o Jaka je role pobocky v ramci MNE (vyberte odpovidajici oznaceni)?
O pobocka prodava zbozi/poskytuje sluzby centraly
O pobocka prodava zbozi/poskytuje sluzby centraly, ale také jej vyrabi
o pobocka vyrabi produkty pro centrdlu i/nebo ostatni pobocky (nezaméfuje se na
vyzkum a vyvoj)
O pobocka vyviji 1 vyrabi nékteré produkty MNE a nasledné je prodava
O pobocka je co se tyCe vyvoje, vyroby a prodeje nezavisla — vyviji 1 vyrdbi nové

produkty a vstupuje s nimi na nové trhy

Zduavodnéni:



3. Kontrolni mechanismy
o Clenstvi zastupch MNC v kontrolnich orgdnech pobocky (zastoupeni
expatriantll nadvaznost na ptilohu €. 1),
o Vv top managementu pobocky apod.,

o reporting

Zduvodnéni:



4. Prostredi a strategie

Ohodnotte, prosim, na Skdle 1-5 dynamiku (rychlost zmén) prostiedi v nasledujicich
oblastech:

Staticke, Dynamicke,
témet beze zmén rychle se ménici
Konkurence 1 2 3 4 5
Zakaznici 1 2 3 4 5
Dodavatelé 1 2 3 4 5
Technologie 1 2 3 4 5
Zdavodnéni:

Ohodnot’te, prosim, na Skdle 1-5 miru nejistoty a nepredvidatelnosti v nasledujicich
oblastech:

uplné uplné

neptredvidatelné predvidatelné
Konkurence 1 2 3 4 5
Zakaznici 1 2 3 4 5
Dodavatelé 1 2 3 4 5
Technologie 1 2 3 4 5

Zdavodnéni:



Vyberte tvrzeni typicka pro strategii poboc¢ky (vyberte odpovidajici oznaceni):

O

O

Mame Siroké portfolio produktt, které navic ¢asto ménime.

Jsme Casto prvni na trhu s novym produktem, i kdyZ ne vSechny nové produkty se
ukdzi jako rentabilni/ziskové.

Rychle reagujeme na signdly o moznych novych pfilezitostech na trhu.

Casto jsme iniciatory zmén na trhu & vyvolame reakce konkurence.

Vzhledem k nas$i strategii se miiZe stat, Ze nezaujmeme silnou pozici na vSech trzich,
na které vstoupime.

Snazime se udrZet stabilni pozici na trhu, at’ jiz diky vy$s$i kvalité produkti, nizsi cené,
nadstandardnim sluzbam atp.

Nabizime stal¢, spiSe uzsi portfolio produktii.

Nejsme inicidtofi zmén ve svém oboru.

Nezabyvame se souCasnym vyvojem v oblastech, které se pifimo netykaji nasi
produkce.

Snazime se maximalné soustfedit na produkty v ramci stavajiciho portfolia, napf. na
zvySovani produktivity, efektivity, vyuziti kapacit, dosahovani uspor z rozsahu apod.
Snazime se udrzet relativné stabilni portfolio produkti, ale ve vybranych oblastech,
jejichz vyvoj sledujeme, jsme schopni rychle reagovat na vyvoj na trhu a vyuzit
zajimavych pftilezitosti.

VétSinou nejsme prvni na trhu s novym produktem, ale diky dukladnému
monitorovani trhu jsme ¢asto tzv. nasledovateli (druzi ¢i tfeti na trhu), a novy produkt
casto nabidneme levnéji nebo s nadstandardni sluzbou.

Nemame dlouhodobou strategii tykajici se trhi ¢i produkti.

Nesnazime se jako mnozi konkurenti agresivné udrzet pozici na trhu, ani neriskujeme
tolik jako nasSi konkurenti.

Reagujeme na vyvoj prostiedi, které nas nuti provadét zmeny.

Zdbavodnéni:



5. Finanéni Fizeni (popis zplsobu finan¢nich tokli mezi pobockou a matetfskou
spole¢nosti)



6. Organizacni struktura — model Stopford-Wells

Model Stopford-Wells zahrnuje dvé proménné — zahranicni trzby a produktovou diverzitu.
Produktovou diverzitou je chapan podil ¢i procento produkce podniku, které je obchodovano
v zahrani¢i (mimo domovskou zemi podniku). Existuje vSak vice piistupii k jejimu méteni.
Pti zpracovani POT zkuste vyuzit rizné pfistupy pro méteni diverzity (uvedené nize) a zkuste
se k nim vyjadfit.

Zatad’te podnik (pobocku) dle diverzity produkce obchodované v zahranici:

1. Dle poctu ¢innosti registrovanych dle CZ-NACE (vychazi z pfedpokladu, Ze podnik ty
¢innosti, které realizuje v jedné zemi, realizuje i v dalsich). Predpokladana klasifikace
podnikt je

o Jedna ekonomicka ¢innost (jeden registrovany kod CZ-NACE)
o Dvé Cinnosti
o Tti a vice ¢innosti

Dale u MNE zkuste zjistit, zda uvedené vychodisko opravdu plati — tedy zda podnik ma
opravdu registrované stejné ekonomické ¢innosti v domovské zemi a v pobocce (1ze ale
srovnat i dvé pobocky apod.)

2. Dle poctu skupin produktii, které podnik obchoduje v zahranici

o Je tfeba uvést, co je povazovano za skupinu produkti (mutze se lisit, jde
napt. o podobné produkty vyrabéné na téze vyrobni lince, produkty pro
urcitou skupinu zédkaznikl apod.)

o Predpokladany pocet skupin produktl je v jednotkach, ptipadné v
desitkach

o Lze uvést srovnani — kolik skupin produktti podnik ma celkem a kolik
z nich obchoduje na vybrané pobocce/vybranych pobockach

Dle rtiznych kritérii diverzity lze pak podnik zafadit do modelu Stopford-Wells.

Nasledné¢ stanovite podil dosahovanych trzeb v zahrani¢i (mimo zemi centraly) k celkovym
trzbam MNC a vyjadtite v %.

Vypocet:
Diverzita:

Podil zahr. / celkovych trzeb:



Grafické znazornéni:

7. Poznamka
o Vztah ke zpracovavané organizaci:

o Pozice ptipadné¢ funkce osoby se vztahem k organizaci:



Ptiloha €. 1.: Zakladni ekonomické uidaje o zpracovavané organizaci:
1. Nazev a pravni forma.

2. Vlastnicka struktura — pocet nejvyznamnéjsSich vlastnikit s uvedenim stdatni

prislusSnosti dle rejstiiku
3. Vlastnik (zakladatel) - majoritni

3.1. stat viastnika, zakladatele

3.2. pocet zahranicnich pobocek

3.3. pocet Clenii v piedstavenstvu / 7 toho zahranic¢nich

3.4. pocet Clenii v dozorci radé / 7 toho zahranicnich

3.5. % dosaZenych trieb na celkovych tribdch vilastnici spolecnosti
4. Pocet zaméstnancii za vybrany rok (uvedte za posledni 3 roky)
5. Celkova aktiva za vybrany rok K¢ (uved'te za posledni 3 roky)
6. Celkové triby za vybrany rok K¢ (uvedte za posledni 3 roky)
7. Pridand hodnota K¢ (uvedte za posledni 3 roky)

8. Hosp. vysledek po zdanéni za vybrany rok K¢ (uvedte za posledni 3 roky)



