Ptipadové studie

Specifickym prvkem publikacni Cinnosti je zpracovani ptipadovych studii
uspésnych podniki pro uritou konfrontaci teoretickych ptistupli a nadvodu pro
zajisténi mista na vysluni a praktickych vysledk, které podniky dosahuji.

V kazdém ekonomickém systému je patrna skupina uspésnych jednotlivct ¢i
bezejmennych mas, soucasné¢ mizeme definovat skupinu podnikt, které bez
nadsazky tvoti zdklad stabilniho prostiedi, vlastni prosperity a tim prosperity
statu. Vysledky a predavani informaci , ¢i zkuSenosti z podnikového tizeni jsou
vyznamnym prvkem poznani pro akademickou oblast, podnikatelskou skupinu,
Sirokou vefejnost apod.

V nasi ekonomice pusobi fada podniki, které tyto vysledky a ziskané zkuSenosti
predavaji bez sebemensiho problému, na druhé¢ strané existuje fada podniki,
které tyto informace neposkytuji ( pfes hrozbu zakona o povinném zvetejiiovani
informaci ), pfi¢emz by tyto podniky mohly aktivn& zasdhnout do statistik a
poftadi, které vytvati renomované spolecnosti, napt. Top Press.

Ur¢it systém a kli¢ pro vybér spolecnosti je tim omezen a velmi obtizny.
Vysledkem je pak hodnoceni a z toho vyplyvajici potadi z vysledkli omezeného
poctu podnikd.

vvvvvv

uvadi Top Press vidime, Ze potadi na prvnich tfech mistech podle roénich
vynosi je jiz potieti za sebou stejné a Skoda Auto obh4jila prvni misto jiz po
desaté. Rovnéz slozeni prvni desitky podniki je v podstaté beze zmén a prvni
stovka podniki je viceméné¢ uzavienou spolecnosti.

vewvr

Asi tietinu prvni stovky obsazuji obchodni spole¢nosti ( 30 ), dale zde
nachazime podniky z odvétvi energetiky a hospodateni s vodou ( 13 ), dopravy a
spoju ( 9 ) a chemického, farmaceutického a gumarenského pramyslu ( 9 ).
Nejveétsim pramyslovym odvétvim je pak vyroba strojl a zatfizeni, predevSim
vSak automobilova vyroba.
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podnikd, napt. podle mista sidla spolecnosti, podle toho, kdo je nejvétsi
zamgstnavatel, podle rozhodujiciho vlastnika , pozoruhodné je, Ze v prvni stovce
je 71 spolecnosti ovladané zahrani¢nim kapitalem, tedy vlastnikem a pouze 17 je
v rukou domaciho kapitalu, kdeZto od tfist¢ho mista je vétSinovy podil
domaéciho kapitalu u sledovanych podnikd.



I v tomto potadi vSak ne vzdy nejvétsi znamend nejuspesnéjsi, dokonce se stava, ze v poradi
jsou spolecnosti, které hospodatily se ztratou.

Ptes veskeré vyhrady je febticek stanovovany spolecnosti Top Press urCitym zakladem pro
snahu mnoha manazert dostat se do této elitni skupiny a vyuzit marketingovy potencial této
soutéze.

Priklady pro vypracovani ptipadovych studii:
1. podnik zaji§t'ujici montaZe investi¢nich celki

Projekt optimalizace zasobovani montaznich pracovist byl zaméfen na dodavky spojovaciho
materialu. Pozadavkem zadavatele bylo zhodnotit soucasny stav, rezim dodavek a navrhnout model,
ktery je schopen reagoval ba moderni trendy a pozadavky logistiky.

Soucasny model dodavek pro montazni pracovisté byl kombinaci dochazky pracovnikti do jednoho ze
dvou skladti umisténych pifimo ve vyrobni hale a pfipravy pomalu-obratkovych dili v centralnim

skladu spojovaciho materialu. Cilem optimalizace bylo zvysit efektivitu systému prostiednictvim:

preneseni odpovédnosti na dodavatele spojovaciho materialu (dodavky fizené dodavatelem)

snizenim dochazkové vzdalenosti pracovnikil, ktefi potfebuji spojovaci material, eliminaci

casovych ztrat

3. prenesenim casti portfolia spojovaciho materialu pfimo na mista konecné spotfeby (montdzni
pracoviste)

4. nasazenim vhodné technologie a obalového managementu (mobilni regaly, obalovy

kanban).
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2. podnik zajiSt’ujici distribuci originalnich nahradnich automobilovych dili

Ukolem piipadové studie bylo vytvoreni konstrukce kvalifikovaného odhadu budouci zékaznické
poptavky s pfimym vlivem na trovei stavu zasob a samotné Fizeni materialovych toku (iroven
zasob, bod pfiobjednani, pojistné zasoby, pravdépodobnost stock-outu, optimalni objednaci mnozstvi
apod.) je velmi slozita, pokud charakter poptavky je u vétSiny polozek sporadicky (obsahuje velké
mnozstvi nulovych hodnot). Podnik je nejvétSim dodavatelem nahradnich dili ve stiedni Evropé a
jako takovy musi dodrZet vysokou uroveil zdkaznickych sluzeb jako konkurenéni vyhodu pfi dodrzeni
minimalni irovné zasob a pozadavkl na zdroje. Byla provedena detailni analyza vhodnosti
predpovédi poptavky pro zhruba 70 tis. polozek. DosaZena byla vysoka mira tspéSnosti predpovédi
jednoznacné prokazujici vyuzitelnost kvantitativnich metod pro efektivni Fizeni materialovych toku

pro dosazeni optimalizace procest a efektivnéjsiho vyuziti zdroji.
Cile projektu:
e Ovéreni vhodnosti statistickych metod pro odhad budouci spotieby

e Pifimé napojeni predpovédi na planovani a Fizeni stavu zasob
e Optimalizace zasob pii dodrzeni vysoké urovné zakaznickych sluzeb



3) podnik zajist’ujici vyrobu léki

Predmétem ptipadové studie bylo vypracovani a spusténi projekt, ktery ma revidovat statistické
metody a vyuzivané analytické postupy predpovedi poptavky a jejich implementace uvnitf procesu
planovani vyroby. Soucasti projektu je ptiprava informacniho propojeni specidlnich SW aplikaci s

modulem APO systému SAP.
Cile projektu:

e Detailni analyza produktového portfolia

e Konstrukce predpovédi budouci spotieby s uréenou mirou presnosti
e Kontrola metodiky statistickych podkladi, analytické podpory

e Revize technické feSeni informacniho pienosu do SAP APO

4) maso zpracujici podnik

Sougasny nedostatek logistickych (skladovych) kapacit v CR je pii¢inou stale pokragujiciho riistu
aktivit spojenych s vystavbou novych logistickych arealti. Alternativni moznosti je pfestavba jiz
nevyuzivanych vyrobnich zavodi. VéEtSinou je to jedina cesta, jak "zachranit" aredl, jehoZ provoz jiz
neni mozné zajistit pfijmy z vyrobni ¢innosti. Navic je poloha takovych podniki Casto z logistického

hlediska velmi vyhodna.

Ptikladem projektu s velkym potencidlem je pfipravovana razantni rekonstrukce masokombinatu
postaveného v 60 letech minulého stoleti. Vypracovani piipadové studie spocivalo ve vypracovani
komplexni studie proveditelnosti prebudovani ¢asti arealu na logistické centrum. Jejim obsahem byla
projektantska ¢innost (ndvrh stavebnich tprav a celkové dispozice arealu), tvorba ekonomickych
bilanci, nakladovych kalkulaci a navrh technologického vybaveni skladu (zejména moznosti vybaveni

regalovych systémil).

V soucasné dob¢ nevyhovuje aredl pottebam moderni logistiky. Reorganizace arealu bude feSena ve
dvou variantach. Ve varianté 1 bude cilem pfi minimalnich stavebnich upravach zajistit co mozna
nejlepsi obsluhu jednotlivych objektl. Ve varianté 2 bude cilem naopak maximdalni vyuziti prostoru

pro obsluhu objekt vzhledem k extenzivnimu vyuziti skladovych hal.

Cile projektu:

o Zajistit zakladni logistické ¢innosti arealu jako celku = moznost ptijezdu definovaného
poctu vozidel, jejich piistaveni k nakladce a vykladce a odjezd z arealu

e Zajistit funkcnost vedlejSich logistickych ¢innosti = parkovani, organizace vjezdu,
technologické odstaveni vozidel...

e Zajistit optimalni propojeni s okolnim (vn€j$im) dopravnim systémem

e Rozdélit rozsahly areal do jednotlivych samostatnych celki a zajistit funkénost kazdého
vytipovaného skladového modulu



e Vytvotit dokumentaci pro podporu obchodnich aktivit
e Zhodnotit budouci potencial arealu také vzhledem k vystavbé dopravni infrastruktury

OHL ZS

Kazdy podnik ¢i spole¢nost se z ¢asu na ¢as dostava do problémi vlastniho rozvoje,
kdy za¢ina byt velmi narocné zajistit udrzitelné tempo ristu prostiednictvim
zvySovani cen, objemu nabizenych produktl ¢i sluzeb , optimalni snizovani nakladu.
V tomto obdobi zkuseny management vi, Ze dlouhodoby organicky riist podniku je
neudrzitelny bez neustalé a trvalé inovace.

Nestaci vSak jen prichazet s novymi myslenkami; musite byt také s to pietavit je do
produktt a sluzeb, které reflektuji to, co zékaznici potiebuji. Dokazat je zdkaznikiim
nabidnout tehdy, kdy je potfebuji a kde je potiebuji, a zajistit nasledny hladky chod
téchto produkti ¢i sluzeb. Znamena to byt pfipraven se neustale vyvijet a ménit -
zékaznik je netiprosny. Znamé ré¢eni "Nepostarate-li se o vaSe klienty vcas vy, postara
se o n¢ ochotn¢ nekdo jiny" tady plati dvojnasob.

Inovace na unifikovaném trhu

Jak se otviraji trhy
Vyuzit skryty potencial
Umét se inspirovat jinde

Inovace je v mySlenkach



