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Nékolik pozndmek

@ Trochu jiny pfedmét nez podnikova informatika

@ Nejde o prehledovy predmét

@ Zameérime se podrobnéji na dvé oblasti POINu

@ PuUjdeme vic do hloubky (vysledky vyzkuma)

@ Na seminafich méné pripadovek a vice diskuze

@ Bude méné externistl ale snad to se mnou prezijete ©
°

Prosim o trpélivost, ne v§e mozna bude zadano s velkym
predstihem.
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Ukoncéeni predmétu

@ Seminare (13 + 7) - nepovinné; vétsinou pujde o rozbory studii
nebo textu, které se vazi k tématu a na nich postavena diskuze
» na seminar bude nutné vypracovat nepovinné pripravy

@ Dva pribézné testy (celkem 15)

@ Tymovy projekt (20 + 10) - vypracovani informacni strategie
vybraného podniku

@ Zkous$ka - esej (35)
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Obsah predmétu

@ Uvod do Fizeni a hodnoceni ICT

© Metodiky projektového Fizeni

© Criticul Success Factors v projektovém fizeni
Q ITIL, COBIT, ISO 20 000

@ ITIL, COBIT, ISO 20 000 - externista

© Velikonoce, test

@ Ekonomika informacnich systému

© Ex-ante hodnoceni

© Ex-post hodnoceni

@ ?7?? - zatim prostor pro navrhy na téma v ramci ekonomiky IT

@ TOGAF a Information Systems Architecture
@ Obchodni strategie spole¢nosti Red Hat - externista
@® Consulting v IT - externistka
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Ugel predmétu
@ Jakym (konkrétni “nastroje”) zpusobem se fidi podnikova
informatika?
@ Co urtuje, jak se bude POIN vyvijet (fidit)?
@ Co je obsahem informacni strategie?

@ Jak PM tak IS evaluation je dulezitou soucasti strategie.
@ Kromeé toho - zvysit povédomi o IS vyzkumu a “vychovavat” praxi.
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Rizeni podnikové informatiky




Kontext v ramci studia

@ Projektovy management na Fl
» PA179 Project Management
» zaméreny zejména na IPMA a na procesy
» postrada neinformaticky pohled (styl vedeni projektu apod.)
@ Procesni fizeni
PV165 Procesni fizeni
PV204 Business Process Management
MPH_BUPM Business Process Management
Kurzy zaméfené na obecné pojaté BPM, které nezohledriuji
specifika procesl v ramci fizeni IT.
@ Strategie IS
» PV045 Management informacniho systému

v

v vy
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http://is.muni.cz/predmet/?kod=PA179;obdobi=jaro%202016
http://is.muni.cz/predmet/?kod=PV165;obdobi=jaro%202016
https://is.muni.cz/auth/predmet/fi/jaro2016/PV207
https://is.muni.cz/auth/predmet/econ/podzim2016/MPH_BUPM
http://is.muni.cz/predmet/?kod=PV045;obdobi=jaro%202016

Co budeme resit my

@ Srovnani metodik PM
» S jakym projektovym managementem jste se setkali?
» Jaka Skoleni nebo certifikace znate?
» Ridi se podle vas projekty s rozmyslem, nadhledem a
profesionalné?
@ Srovnani jednotlivych CSF pro konkrétni IS
» Co podle vas déla IT projekt UspéSnym projektem?
» Zazili jste velmi Uspésny a naopak velmi nedspésny projekt?
» Jaké pro to bylo vysvétleni?
@ IT Governance and Strategy - COBIT, ITIL, ISO 20 000
» Zejména pro velké podniky.
» Prakticky i “teoreticky”.

Michal Kréal (KPH ESF MU) Uvod do ekonomického Fizeni ICT 22.2.2016 10/16



o
o

° Ekonomické souvislosti podnikove informatiky

Q



Kontext v ramci studia

@ Pokud je mi znamo, tak zadny.

@ Existuje dost velky rozdil mezi tim, co je v teorii a vyzkumu a mezi
tim, co se pouziva v praxi...

@ Jak se hodnoti v reélu projekt pred tim, nez se s nim zacne?

@ Jak se hodnoti v realu projekt, kdyz skonci?

@ Co nemérim, nemuzu ridit!

@ Ale realné jde o redukci bud na finan¢ni ukazatele, anebo na
“pocit”.
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IS Business value

@ V teorii neexistuje jednotny nebo uceleny pohled na problematiku.
@ Pohybujeme se na pomezi:
» Projektového fizeni - studie proveditelnosti, projektovy plan,
vyhodnoceni projektu
» Rozhodovani - multikriterialni rozhodovani, teorie her, teorie
portfolia, behavioralni aspekty, a dalsi
» Rizeni podnikové vykonnosti - obvykle celopodnikové pistupy typu
Balanced Scorecard apod.

@ Costim?
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Rozdéleni pristupu podle casu

@ Ex-ante, justification, appraisal
» pied projektem
» smyslem je fict si, jestli ma cenu do daného projektu jit
» tvorba podkladd pro rozhodovani
@ Béhem projektu
» trochu samostatnd disciplina
» sleduji se projektové metriky
» v nékterych modularnich projektech (napt. podnikové portaly) se
prolind s ex-post
@ Ex-post, evaluation
» vyhodnoceni toho, co implementace pfinesla
» kdy to udélat? a hlavné jak...
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Tento tyden

@ Pfiprava na cviCeni
» Najdéte si kvalitni (prestizni) védecky Casopis z oblasti (management)
information systems
» Najdéte si v ném jeden Cerstvy ¢lanek, ktery vés zajima
» A pfipravte si jeho rozbor, tzn. mimo jiné:
* Méli byste pochopit cil vyzkumu
* Méli byste pochopit metodiku
* Méli byste védét, co je vystupem €Elanku a jak se daji vystupy aplikovat
* Meéli byste byt schopni posoudit omezeni vyzkumu
» Rozsah pfipravy neni omezeny, ale bud'te rozumni ®
» Do ptipravy zahriite i otazky na cokoli, E€emu nerozumite, nebo co vas v
souvislosti s vyzkumem napada.
@ Nemusi jit o brilantni rozbor, orientovat se ve vyzkumnych &lancich neni
jednoduché.
@ Ale Gcelem je naucit se to, protoze tohle budeme délat s ¢lanky pravidelné.
@ V prvnim tydnu je na to idealni prostor => v8echny odevzdané pripravy
budou automaticky za cely bod (pokud to bude davat aspon trochu smysl).
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