- Kulturni politika - modely vs.
realita

- Verejna politika vaci
profesionalnimu uméni

- Pravni formy organizaci
v kulture + Diskutovana
transformace prispévkovych
organizaci

- Grantove systémy vybranych
meést v CR

Ekonomika kultury, jaro 2016 Simona Skarabelova - Brno



VEREJNA POLITIKA VUCI UMENI

® Uméni @ Verejné politiky na
Scénicke urovni
hudebni Nadnarodni (EU,
tanecni Unesco, ICOMOS)
dramaticke Statu (MK CR)
Vytvarne Kraj(
Literarni Obci
® Obecné vymezuji
Kulturni politika - systém pro
zajem statu v oblasti verejnopravni i

kultury a umeéni soukromeé vlastniky

Ekonomika kultury, jaro 2016 Simona Skarabelova




FAKTORY OVLIVNUJICI KULTURNI
POLITIKU STATU

Pojeti kultury vztah tvirch ke kultute
Vnitini faktory
- kratkodobé politické klima

politicky program a cile vlady

hospodatska situace zemé

- dlouhodobé kulturni uroven obyvatelstva

rozvinutost kulturnich zajmu a potieb

sila kulturni tradice dané zemé

model kulturni politiky statu

Vnéjsi faktory globalni politicka situace

pfislusnost zemé& do urcitého kulturniho regionu

Kolektivni potfeby obyvatelstva




JAKY JE VLASTNE ,VEREJNY
ZAJEM* NA EXISTENCI (A PODPORE)
KULTURY?

® Spolecnost neexistuje. Existuji jen jedinci. A
ukolem jedince je vytvaret bohatstvi. Kdyz
ho vytvori hodné, muze se o jeho cast
podeélit se svymi bliznimi, kteri nebyli dost
uspesni. A to je vse.

® Spolecnost existuje a jiz davno si vytvorila
stat jako nastroj pro reseni zajmu a
problému spolecnosti. Tato skutecnost je pak
dovadéna ad absurdum.
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MODELY SPRAVY KULTURY:

® Objevuji se od 60.- 70. let 20. stoleti

® Vzdy jde jen o vedome redukovanou
predstavu zkoumané reality.

® Mél abstrahovat od nedulezitych vlastnosti a
naopak by mél zvyraznit vlastnosti, na ktere
je dany vyzkum zameéren.

® Soustreduji se na nalezeni vztahu a procesu,
které maji byt neménné i pres rizna narodni
a kulturni specifika.




DELEN{ MODELU DLE

CUMMINGSE A

@ model s jednim centra

KATZE

nim organem, ktery

zajistuje veskerou kulturni politiku (Fr),
® model, kdy je odpovednost rozlozena mezi

vice ministerstev (It),

® model s kvazi-autonomni organizaci (VB) ,

® manazersky (impresario) model (centralné
planovane ekonomiky).




DALSI MOZNE DELENI STATU JE

NASLEDUJICI:

® staty s centralistickym systémem rizeni (za
jaké je mozné povazovat Francii Ci Italii),

@ staty snazici se do kultury prilis nevmesovat
(fungujici na principu arm’s lenght jako Irsko
a Velka Britanie),

® staty prisuzujici kulture vyznamnou socialni
roli ve svem systemu, typicky
korporativistické skandinavské zeme, nebo
na federalistické (spolkové) zeme jako
Nemecko, Rakousko Ci Svycarsko s velkou
ulohou a pravomocemi regionalnich vlad.




FILLMAN - CHART

@ stat Ulehcovatel (faci

@ stat Patron (patron) -

RANDUV MODEL

itator) - od dani

urci kolik, ale kam

rozhoduji nezavislé umelecke rady

@ stat Architekt (architect) - urci kolik i kam -

ministerstva + odbory

@ stat Konstrukter (engi

kultury

neer of the arts) - vse

vlastni a rozhoduje (propaganda)




RELEVANCE MODELU KULTURNI

Vg

SPRA

® V kontextu EU - vsechny modely zastarale

® Ani jeden model nezachycuje trendy
nastoupene v druhe polovine 80. let 20.
stoleti, napr. decentralizaci a regionalizaci

® Proti pouziti téeto typologie se vyjadril v 90.
letech Nor Per Mangset

® Navrhl porovnavat zemeé na prikladu rozdilu
v dimenzich jednotlivych kulturnich politik.




ZAKLADNI DIMENZE PRO
POROVNANI DLE MANGSETA:

® je rozhodovani o kulture a umeéeni
soustredeno do jednoho organu
(ministerstvo), nebo je rozdéleno mezi
nékolik organu (ministerstev). Prevazuje
centralni nebo decentralizovana sprava?

® centralni organ rozhoduje sam, nebo vyuziva
nezavislych (expertnich) poradnich organd,
pokud ano, jaké maji tyto organy pravomoci?

® prevazuje financovani z verejnych nebo
soukromych zdroju?




Vg

RASKY A PEREZ PODOBNE UVADI:

® ,,Prestoze je podrobna analyza kulturnich
politik a souvisejicich administrativnich
struktur evropskych statu bez jednotné
typologie nemozna, je také nutné
podotknout, ze se vzory (great European
Paradigms) kulturni spravy vzajemnée velmi
priblizily. Staly se méné ruznorodymi, vice
uniformni a jiz dlouho neexistuji ve sve
puvodni ryzi (modelové) podobé. Jednotlivé
typicke vlastnosti jednoho modelu byly
implementovany do jiného a zmény jsou
i opachym smerem. “
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KULTURNI POLITIKA

@ Zamer statu oblasti kultury
® Stavajici dokumenty, které ji v CR upravuji ¢i
deklaruji:
Integrovana strategie podpory kultury do roku
2020
Jeji vychodiska jsou mj.:
Strategie Evropa 2020

Statni kulturni politika CR na léta 2015 - 2020 (s
vyhledem na rok 2025)

Koncepce statni politiky cestovniho ruchu na obdobi
2014 - 2020

Strategie regionalniho rozvoje CR 2014 - 2020




SOUCASNOST

® Prispévkove organizace (statu, kraje, mest/obci)

Narodni divadlo Praha, Horacké divadlo, Jihlava,
Méstske divadlo Brno

® Obecneé prospésné spolecnosti

Klicperovo divadlo(mésto+ kraj), Dejvické divadlo
@ Spolecnosti s rucenim omezenym

Divadlo Petra Bezruée, Divadlo Most, D. Sumperk
® Obcanska sdruzeni

Buranteatr, Divadlo Feste
® Fyzické osoby s zivnosti

Divadelni spolecnost Josefa Dvoraka

Ekonomika kultury, jaro 2016 Simona Skarabelova




Tabulka €. 1 Divadla zfizovana MK, MﬁMT, kraji, obcemi, mésty

: 2007 2008 2009 2010 2011

Pocet divadel 43 44 43 42 41

- z toho Mmisterstvo kultury 3 3 3 2 2

- Mimsterstvo Zkolstvi, mladeze a|4 4 4 4 4
télovychovy

- kraje 2 2 2 2 2

- obce, mésta nebo méstske éasth | 36 33 34 34 33
Pocet stalych scén v provezu 23 83 24 g3 24
Kapacita divadel (pocet sedadel) |23 301 24 810 24310 24476 24046
Poéet divadelnich souboru 76 77 74 74 71
Pocet zaméstnancu divadel 67316 66166 64822 62333 62321
- Z toho uméleckych pracovnika |3 0363 20868 20103 2764.1 27197
Zdroy: NIPOS 2007, 2008, 2009, 2010, 2011, m Jana Valachova, Diplomova prace, 2013 H

Ekonomika kultury, jaro 2016 Simona Skarabelova



Tabulka ¢. 2 Divadla a divadelni seskupeni ziizovana obcanskymi sdruzenimi a

jinymi subjekty

2007 2008 2009 2010 2011
Pocet divadel 44 45 48 66 71
- z toho Obéanzke sdruZeni dle| 36 38 38 32 33
zak ¢ 83/1990 5h
- Obecné prospéina spolecnost| 3 7 10 14 16
dle zak. ¢ 248/1995 Sh.
Pocet stalych scén v provozu | 23 30 33 46 51
Kapacita scén (pocet sedadel) |3 226 3758 4048 4771 6021
Pocet divadelnich souborn 33 34 37 32 58
Pofet zamésmancn divadel 2645 3336 3786 308.1 5644
- 2 toho uméleckych pracovniku | 1630 180.1 1896 191.1 3130

Zdroj: NIPOS 2007, 2008,2009, 2010, 2011, m Jana Valachova, Diplomova prace, 2013

Ekonomika kultury, jaro 2016

Simona Skarabelova




Tabulka ¢. 3 Zrizovatelé divadla jako soukromého podniku v roce 2011

2007 |2008 |2009 (2010 (2011
Verejna obchodm spolecnost 1 1 1 1 l
Spolecnost s rucenim omezenym 13 13 13 13 13
Akriova spolecnost 1 2 2 1 1
Zivnostenské opravnéni 26 28 30 26 24

Zdrop: NIPOS 2007, 2008, 2009, 2010, 2011, m Jana Valachova, Diplomova prace, 2013

Ekonomika kultury, jaro 2016 Simona Skarabelova




PRISPEVKOVE ORGANIZACE

® Statut prispévkove organizace je jednim z poslednich
socialistickych reliktu v sirokém spektru
ekonomickych a pravnich subjektu soucasnosti, byt
nyni upraven zak. ¢. 250/2000 Sb. o rozpoctovych
pravidlech Uzemnich rozpoctu

® Jako relativné samostatné instituce slouzily
prispevkove organizace pred listopadem 1989
k zajisténi terciarni sféry.

® V oblasti divadla byl podle divadelniho zakona jejich
jedinym zrizovatelem stat a neexistovala zadna jina
moznost jak provozovat profesionalni divadlo.

® Po roce 1990 v sirokém procesu transformace a
deetatizace presla az na vyjimky (Narodni divadlo,
Laterna magika, Statni opera, Divadlo za branou II)
zrizovatelska funkce ze statu (kraju) na obce.

Ekonomika kultury, jaro 2016 Simona Skarabelova




NEVYHODY P.O.

®

pravni subjektivita prispévkove organizace je (hlavnée

v oblasti hospodareni s majetkem, v oblasti mzdove a
danove, ale 1v oblasti spravy a rizeni) nastavena
dlskrlmmacmm zpusobem vuci soukromému i neziskovému
sektoru - primy ekonomicky i personalni vliv zrizovatele.

Negativni dopady ma napr. v oblasti divadla mechanismus
rozpoctu na kalendarni rok.

Konkurenceschopnost a vykonnost nejvice ohrozuji limity
v oblasti mzdove politiky.

Demotivujici je i ramec pravidel v hospodareni s movitym
a nemovitym majetkem.

Jako negativni faktor pusobi i prakticka nemoznost
vicezdrojového financovani.

V celé praxi prispevkove organizace (od zalozeni pres
spravu a rizeni az po kontrolni mechanismy) je oslaben
prvek odborneho (z hlediska divadla) kompetentniho
rizeni. (causy jmenovani reditell, vyhodnocovani ¢innosti
+ fakt )neeXIStence , RAD* (board) ve smyslu odbornych
gremii

Ekonomika kultury, jaro 2016 Simona Skarabelova




VYHODY P. O.

@ Jasné deklarovany zajem zrizovatele na cCinnosti
konkrétniho subjektu vcetné jeho pravidelného financovani
(vyhodné napr. u vicesouborovych divadel ci divadel s vice
hracimi prostory, zvlasté pokud jsou v majetku mésta,
nebo u profesionalniho divadla repertoaroveho typu
s vlastnim souborem).

® Vytvari stabilni vztahy kulturni ¢innosti k danému prostoru
(at v majetku mesta, Ci v najemnim rezimu).

® Je zarukou zamestnanosti a mzdy, i kdyz pod celostatnim
prumerem. Zamestnanecky pomer je v tomto typu instituci
mozné pokladat za definitivu v€éetné navazujicich pozitku a
garanci (Fond kulturnich a socialnich potreb, kolektivni
smlouvy, zdravotni a socialni pojisténi atd.).

Organizace nema povinnost auditu hospodareni.

Prispévkova organizace je garanci kontinuity prace v dané
oblasti kultury (napr. muzeum s vlastni tradici).

®©® @®

Ekonomika kultury, jaro 2016 Simona Skarabelova
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ALTERNATIVNI PRAVNI FORMY

® OPS

® SRO

® SPOLEK - obcanské sdruzeni

® USTAV

® Kulturni holdingy (inspirace SRN, Rakousko)

® VEREJNA KULTURNI INSTITUCE - vécny navrh
zakona (jde o parlamentu na jare 2016,
predklada ho Asociace profesionalnich

divadel)

Ekonomika kultury, jaro 2016 Simona Skarabelova



OBECNE PROSPESNA SPOLECNOST

© OPS je pravnicka osoba zalozena k poskytovani obecné
prospesnych sluzeb, tj. takovych sluzeb, které jsou
poskytovany za predem stanovenych podminek pro vsechny
uzivatele stejnych podminek

© Zakon C. 248/1995 Sb., o obecne prospesnych
spolecnostech a o zmene a doplneni nekterych zakonu

OPS lze zalozit pouze do 31.12. 2013 - brontosauri
Povinnost, ne nutnost zakladniho jméni

vztah zakladatelu k o.p.s. neni vztahem vlastnickym! Vklad
zakladatele pri zalozeni o.p.s. se stava majetkem o.p.s. a
zakladatel k nému nema zadné dispozicni pravo. (nevyhoda
oproti prispévkové organizaci - zrizovatel zustava
vlastnikem majetku vlozeného do prispévkové organizace a
prispévkové organizaci pouze sveéruje pravo nakladani

s timto majetkem ve vymezeném rozsahu).

®©@ ©® @®
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NAKLADANI SE ZISKEM

® Na rozdil od prispévkové organizace neni o.p.s.
omezovana v uziti majetku limitovanymi pridély do
fondu odmeén ¢i reprodukce investicniho majetku.
Dispozice s majetkem je plné v kompetenci o.p.s.
V nakladani se ziskem je o.p.s. omezena toliko tim,
Ze je povinna ho po zdanéni cely prevést do
rezervniho fondu.

® Rezervni fond neni konstruovan tak jako u spolecnosti
s rucenim omezenym, tj. neodvadi se do néj pouze
cast zisku. Rezervni fond o.p.s. se pouziva nejprve ke
kryti ztraty vykazané v nasledujicim ucetnim obdobi.

® V praxi to znamena, ze o.p.s. nemuze na rozdil od
obchodnich spole¢nosti rozdélovat zisk zakladatelim,
ale cely je povinna uzit pro vlastni cinnost.

Ekonomika kultury, jaro 2016 Simona Skarabelova



FINANCNI ZDROJE

® OPS ® PO
prijmy za prispevek
poskytované sluzby, zrizovatele
prijmy z doplnkove prijmy za

cinnosti,

dotace z verejnych
zdroju,

sponzorske
prispévky,

nadacni prispevky,
jiné dary a dedictvi

Ekonomika kultury, jaro 2016 Simona Skarabelova

poskytovane sluzby,
prijmy z doplnkoveée
cinnosti,
sponzorské
prispevky,

dotace z dalsich
ver. zdroju na
projekty




SPOLECNOST S RUCENIM
OMEZENYM, AKCIOVA SPOLECNOST

@jsou s ucinnosti od 1. 1. 2014 upraveny
zakonem €.90/2012 Sb., o obchodnich
korporacich

® moznost zalozit obchodni spolecnost i
k jinym Gcelum nez je podnikani napr.

k zajisteni divadelni Cinnosti.

® Zakladatelem s.r.o. muze byt kterakoliv
fyzicka nebo pravnicka osoba.

® Zakladni jmeéni - 200 000 K¢, dle NOZ 1 Kc.

® Limitovany danovou upravou benefitu pro
verejne prospesne subjekty!!!

Ekonomika kultury, jaro 2016 Simona Skarabelova




V74

VZTAH K VLASTNICT VI

® S.r.0. nabyva vlastnictvi svym jménem. Pri
nabyti koupi se stava majitelem nabyté veci
bez ohledu na charakter prostredku, které ke
koupi pouzila - prostredky z dotaci
z verejnych zdroju, vlastni cinnosti,
prostredky z grantu a z daru.

® Spolecnici se podileji na majetku s.r.o.
v rozsahu svych obchodnich podild..

® Obchodni podil fyzické osoby se déedi, u
pravnické osoby prechazi na pravniho
nastupce.

Ekonomika kultury, jaro 2016 Simona Skarabelova




ORGANY A ZDROJE FINANCOVANI

® Organy ® Zdrojem
Valna hromada - financovani s.r.o.
nejvyssi organ jsou zejména
Jednatel/é - prijmy
statutarni orgén 7 pOdnikéni.

®S.r.o. mohou byt
prijemci dotaci
z verejnych
zdroju, nadacnich
prispévku a jinych
daru a dédictvi.

Ekonomika kultury, jaro 2016 Simona Skarabelova



OBCANSKE SDRUZENI = SPOLEK

® Clenska zakladna (staci 3 Elenové)
® Spolecna ¢innost
vzajemne Ci
verejné prospesna
podnikani)
® Pro mensi divadelni celky, ne pro kulturni
kolosy.
@ Uplatnuje se u divadel, kde se ke spolecné
cinnosti sdruzi clenove sdruzeni, napr.
clenove souboru.

Ekonomika kultury, jaro 2016 Simona Skarabelova



BURANTEATR - SPOLEK

Material:

Energie:

Opravy a udrzba:
Cestovne:

Sluzby celkem:
propagace
nijem

spoje

plepravne
ostatni sluzby
Osobni niklady:
mzdy a odvody
autorskeé honorare
dohody

Ostatni naklady:
NaKlady celkem:

Ekonomika kultury, jaro 2016
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268 000 K¢

0 K¢

80 000 K¢

0 K¢

729 000 K¢
106 000 K&
540 000 K&
47 000 K¢

0 Ké

44 000 K¢
1820 000 K¢
D Ké

1 820 000 K&
0 Ké

395 000 K¢
3 300 000 K¢

PFARLAE R RAEAF I B W ALAL e L Eowr

274 000 K¢
83 000 K¢
57 000 K¢
44 000 K¢
806 000 K¢
110 000 K&
516 000 K&
40 000 K&
0 Ké

140 000 K&
800 000 K¢
DEKE

800 000 K&
DEE

957 000 K¢
3021 000 K¢

Simona Skarabelova

Trzby:

ze vstupného

ze sluzeb

z prodaného zbozi

Dary:

Clenské prispévky:

Nemvestiéni dotace:
Pozadovana ¢astka po mésté Brné
Pozadovana éastka po MK CR
Ostatni / napi. méstské ¢asti
Ostatni vynosy:

Vynosy celkem:

Plin na rok 2013

1 950 000 K¢
1050 000 K¢
900 000 K&
0 Ke

0 K¢

0 K¢

1250 000 K¢
600 000 K¢
300 000 K¢
350000 K&
100 000 K¢
3300 000 K¢

Skute¢nost roku 2013

1024 000 K¢
582000 K¢
442 000 K&

0 Ke

39 000 Ke¢

0 K¢

850 000 Ke¢
450 000 K¢
200 000 Ke¢
200000 Ké
1051 000 K¢
2964 000 K¢



FO - ZIVNOST

® Zivnostensky zakon nelze vztahnout na
cinnost, ktera neni vykonavana za ucelem
dosazeni zisku.

® Casto divadelni spole¢nosti spojené s
hereckou rodinou, v prubéhu casu, pri
uspechu, se casto meni v s.r.o.

Ekonomika kultury, jaro 2016 Simona Skarabelova



USTAV

@ zakladan za ucelem provozovat cCinnosti uzitecné pro
verejnost s tim, ze vysledky jejich cinnosti jsou kazdému
rovnocenné dostupné za predem stanovenych podminek.

oV 7/ Vo

zisk vSak muze Ustav pouzit jen k podpore cinnosti, pro niz
byl zalozen, a k Uhradé nakladu na vlastni spravu.

® Jak zalozit ustav?
zakladaci listinou
nebo porizenim pro pripad smrti
® Podrobnosti fungovani Ustavu muze upravit

statut, ktery vydava spravni rada a ktery se
zaklada do rejstriku.
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NA ROZDIL OD SPOLKU MAJi USTAVY
ZAKONEM DANOU STRUKTURU ORGANU

® Reditel (statutarni organ Ustavu, s narokem
na odmenu).

® Spravni rada (dohlizi na reditele, rozhoduje o
hlavnich financnich otazkach atd., narok na
odmenu jen je-li to v zakladaci listine)

® Pro ustav je tedy typickeé vyuziti nejen
osobni, ale také majetkove slozky organizace
(na rozdil napr. od spolku, ktery je zalozeny

pouze na osobni slozce), se v pripade ustavu
pocita s majetkovymi vklady.

Ekonomika kultury, jaro 2016 Simona Skarabelova




NEKTERE POVINNOSTI USTAVU:

 Pokud vyse cisteho obratu ustavu prekroci 10
milionu K¢ je nutny audit (neni-li statutem
stanoveno méne).

« Neurci-li zakladatelska listina jinak,
vyhotovuje Ustav vyrocni zpravu, kterou
zverejnuje nejpozdéji do Sesti mésicu po
skonceni ucetniho obdobi ve sbirce listin
prislusného rejstriku.

» Nebude-li Ustav dlouhodobé naplnovat svuj
ucel, muze ho soud na navrh zrusit.

Ekonomika kultury, jaro 2016 Simona Skarabelova



PROC (NE)BYT USTAV?

. Ucast na podnikani jinych osob - ops - Ustav

(kromé v.o.s a k.s.)

« Povinnost mit dozorci radu - ops - Ustav
« Vkladova povinnost - ops - ustav
« Reformovatelnost pravni Upravy - ops - ustav

« Posileni pozice zakladatele ustavu

Ekonomika kultury, jaro 2016 Simona Skarabelova



NADACNI FOND

@ Stava se pravni formou v zahranici znamou jako
,yoperating foundation®.

® Nejedna se o pravnickou osobu prvoplanove
urcenou k poskytovani nadacnich prispévku.

® Jeho zakladni charakteristikou je realizace
ucelu, ktery je uzitecny bud’ z hlediska
spolecenskeho nebo z hlediska hospodarského.

® Svuj Ucel nadacni fond realizuje konkrétnimi
cinnostmi nebo poskytovanim nadacnich
prispévkd.

® Pravni podstatou nadacniho fondu vsak zustava,

ze se jedna o ucelové sdruzeni majetku, kterému
je poskytovan pomerné vysoky stupen ochrany

Ekonomika kultury, jaro 2016 Simona Skarabelova
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VEREJNOPRAVNI INSTITUCE V
KULTURE

@ silna lobby Asociace profesionalnich divadel

@ navrhem zakona definovana jako pravnicka osoba, jejiz
hlavni ¢innosti je poskytovani verejnych kulturnich sluzeb
podle zvlastniho predpisu zakona ¢.203/2006 Sb., o
nékterych druzich podpory kultury a o zméné nekterych
souvisejicich zakon( a provadéni ¢innosti, jez jsou
neziskove a slouzi verejnému zajmu.

® ma odstranit nedostatky dnesnich prispévkovych organizaci
a odpolitizovat je

Ale: zrizovatel rozhoduje o zménach zfizovaci listiny, o pfeménach i zruseni VPI,
jmenuje a odvolava ¢leny spravni rady a dozor¢i rady a sou€asné jmenuje a
odvolava i feditele, ktery je statutarnim organem. Zfizovatel vydava predchozi
souhlas k dispozicim s majetkem zfizovatele, ktery je VPI svéfen (S vlastnim
majetkem naklada VPI na zfizovateli nezavisle). Zfizovatel ma pravo schvalovat
rozpocet VPI.

@ zajistit jejich stabilni financovani - jak??? Korporativni
financovani????
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V74

KULTURNI HOLDINGY

® Jde vlastné o propojeni jednotlivych
organizaci ¢i kulturnich projektt do holdingu

® Spolecne vsem zapojenym organizacim jsou
ridici cinnosti - planovani, system IT,
odmenovani, controllingu, hlida se i
dramaturgie kvuli prekryvam

® Nezavisla umeélecka svoboda, dany rozpocet z
centra, s nimz se musi vyjit

@ Casto postaveny na viceletém korporativnim
(tj. z vice ver. zdroju) financovani

® ND Praha zvazuje transformaci do holdingu
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PRI UVAZOVANI TRANSFORMACE

@ Nova pravnicka osoba nebude pravnim
nastupcem PO.

® Reseni transformace PO na soukromopravni
subjekt - zména jejich vlastniho chovani, ktera
vychazi ze zakladnich zasad prava.
Pro soukromopravni subjekt plati pravni zasada ,,Co
neni zakazano, je dovoleno*, resp. z hlediska
logického presnéji ,,Vsechno, co neni zakazano, ani
prikazano, ani vyslovné dovoleno, je dovoleno mlcky.

PO jako subjekty verejného prava mohou naopak
vykonavat pouze to, co je jim povoleno, vymezeno.
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http://vimeo.com/74653581

ZKUSENOSTI! Z TRANSFORMACE

® Na pravni formu OPS i SRO

dva hlavni problémy :
snizovani financniho objemu grantu a
neexistenci systému poskytovani investicnich
prostredku

® Pripad Cinoherniho studia v Usti nad Labem
ukazuje, ze problem neni v pravni forme ©

O]

@ Ale v lidech...???
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DIVADLO PETRA BEZRUCE Vs. .
DIVADELNI SPOLECNOST PETRA BEZRUCE

@ DPB - jen budova, ktera patri SMO - st.m. Ostrava
@ DSPB

s.r.o. ktera naplnuje budovu DPB obsahem/repertoarem

jejim hlavnim zdrojem financovani viceleta neinvesticni
dotace z rozpoctu obce, nikoliv zisk.

musi kazdorocneé predkladat dramaturgicky plan pro
konkrétni sezonu

provadét kazdorocné inventarizaci vypujceného majetku

dodrzet magistratem SMO stanoveny minimalni pocet
predstaveni, které musi za rok odehrat

dodrzet magistratem SMO stanoveny minimalni pocet
premiér za sezonu

Tj. sice transformace, ale vlastneé podobneé jako PO
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Tabulka €. 4 Rm:dil}' prispévkové orgamizace a

s.r.0. v aplikaci na konkrétni

organizace
Prispévkova organizace — DHNP | Spolecnost s rufenim omezenvym -
D5PE
zpusob zaloFeni Zizovaci hstina Zakladatelska hstina

vznik organizace

dnem vydani znzovaci hshny

zapizem do obchodniho rejstriku

zrizovatel/zakladatel

sMB

fyzcka osoba

zakladni kapital zadny 100 000 K&
statutarni organ feditel jednatel
cinnost déli se na hlavni a wvedle)di — | nedélize

vymezena znzovatelem

uéel finnost

zaloZena za ucelem poskytovani

vefejnych kultumich sluzeb

zaloZena za ucelem zapiténi divadelni

cinnost

financovani

mnzovatel, vlastni pijmy

dotace mésta, vlastni pifymy

financni samostaimost castecna castecna
samostaimost podfizena svemu znzovateh uplna
pravni uprava zakon o rozpoétovych pravidlech obchodni zakon

Zdroj: Jana Valachova, Diplomova prace 2013
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DIVADLO SUMPERK, S.R.O.

® Jednatel - starosta

® Reditel - umélecké vedeni divadla

® Majetek meésta vlozen do majetku s.r.o.

® Pravidelna dotace od mésta i Olomouckého
kraje

® Umeélecka a ostatni hospodarskeé cinnosti

realitni Cinnost, spravu a udrzbu nemovitosti,
silnicni motorovou prepravu osobni, silnicni
motorovou prepravu nakladni, pronajem a
pujcovani véci movitych, specializovany
maloobchod.
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DEJVICKE DIVADLO, OPS

’ N A 4

® Puvodné PO méstské casti Pha Dejvice

® Od roku 2005 OPS, s prislibem podpory MC,
které je jejim zakladatelem, a to ve vysi 100
% roku 2003, od roku 2005 4lety grant HMP

® | doplnkova cinnost:

Poradani vystav, veletrh, prehlidek a obdobnych akci
Vydavatelska a nakladatelska cinnost

Reklamni ¢innost a marketing

Agenturni Cinnost v oblasti kultury a uméni

Pronajem nebytovych prostor bez poskytovani jinych nez
zakladnich sluzeb

Vyroba, rozmnozovani a nahravani zvukovych a zvukové
obrazovych zaznamu
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Graf ¢.4: Nominalni hodnoty jednothvych nakladu v ramei hlavni ¢innosti
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Pramen: virocni zpravy 2002 - 2007
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Graf ¢. 5: Nomimalni hodnota celkovych prijmu a celkovych nakladu
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Pramen: Wrocni zpravy 2002 - 2007

Ekonomika kultury, jaro 2016 Simona Skarabelova



Graf €. 13: Nominalni hodnoty vlastnich zdroju
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IV Vg o 7 o
DOTACNI SYSTEMY - VICELETE
Meésto Vyse Podané | Uspésné | Poskytnuté | Vyiazené % Pocet clenu
viceletych | Zadosti | zadosti | dotace mimo | Zzidosti | uspéSnosti hodnotici
dotaci vybérove (aspésne/ komise (z
fizeni * podan¢) toho
odbornici)
PRAHA | 128665 000 42 14 0 28 33.33 15 (14)
BRNO XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX 24 (11)
PLZEN 162 920 000 44 25 0 19 56,82
OSTRAV | 81739657 3 2 3 1 66,67 lichy pocet
A
PISEK 861500 | 4 1 6 3 25 7 (1)
HRADEC 88673 949 | xXxxXXX 5 XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX
KRALOV
E
* nejedna se o obchazeni vyberoveho fizeni, ale o kulturni organizace, jimz se mesto rozhodlo poskymout
vicelet¢ dotace na zakladé zadosti o jiny typ dotace nebo dle potieby vlastniho uvazeni mesta.
XXXXX - informace nebyly zveiejnény ¢i poskytnuty.

Ekonomika kultury, jaro 2016

Simona Skarabelova




PRAIAA

® Prvni zacaly s cilenou transformaci

® Grantovy systém
Dvouleté az ctyrleté granty
Jednoleté granty

® Hodnotici komise odborniku
15 ¢lenu komise (14 odborniku + 1 zastupitel)

® Posuzované oblasti
Dosavadni cinnost zadatele/kreditbilita
Kvalita predlozeného projektu
Posouzeni rozpoctu projektu/cinnosti
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Graf ¢. 1: Celkove prazské kulturni granty a viceleté granty od 2008 do 2014
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PLZEN
DOTACE Z @@ZP@@T@ ODBORU KULTURY MMP
V R. 2012(UDAJE V TIS. KC)

1 leté projekty

Nadaéni fond pro 3800 1leté kulturnia '

kulturni aktivity 5,9% , . umélecké Einnost |

obanii mésta Plzné \\ ' 900 |
600 . 1,4%

0,9% P/ '
, Ziva ulice
Plzeh 2015, 0.p.s. 1500
19000 | 4 2 39
29,5% ’

“‘.‘ 4Iet\'!grant0vﬂ

‘! program |
38576 i
59,9%

Ekonomika kultury, jaro 2016 Simona Skarabelova




VYDAJE NA KULTURU V BRNE

Kultura 2000 - 2013
1 200 000 000
900 000 000
8 600 000 000
300 000 000
0
2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012
2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013
Rok

e

Ze zdroje Rozklikavaci rozpoCet obce — k dohledani jen do roku 2013

V roce 2016 ma byt narlst o 80 mil. K& (zfizovana +nezfizovana + investice)
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BRINO

Rok 2013 ze zdroje Rozklikavaci rozpocet - k dohledani jen do roku 2013

Rozpocet mésta Brna 2013 vydaje (v mil. K¢)

KULTURA v¢.0KD, médii,cirkvi
KULTURA bez OKD, médii, cirkvi
Nezrizovana kultura - dotace
Zrizovana kultura PO

NDB

MDB

CED

DRadost

Filharmonie Brno

DUm uméni

MMB

KJM

Hvézdarna

Zoo

TIC

Pamatky

Zrizovana celkem

Celkem KULTURA (PO + spolky)

Rozdil K(rozpocetObce) - K (Bvcislech)

Ekonomika kultury, jaro 2016

Simona Skarabelova

2015
(z podkladd KK
10 796 RMB)

925 (8,6 % u

vydaju) X

801 X
12,3 25

279 290
166 167
31 33
17 21
65 72
14,5 17
42 56
46 57
8 20
35
36

10
749,5
761,8
39,2




NOVY , | TRILETY DOTACNI SYSTEM
® Od rijna 2013

Jednoleté dotace
Trileté dotace
® Nezavislé, odborné hodnotici komise
® Konecné slovo - zastupitelstvo
® Na rok 2016 pro nezrizovanou kulturu bylo
ZMB odhlasovano 25 080 tis. K¢
Trileté dotace - 3 678 tis. KC

Jednolete dotace - 21 402 tis. KC

Rozvrzeni jednoletych dotaci dle oblasti -
vysledky - viz nasl. Tabulka:
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Celkem bylo hodnoceno 321 Zadosti o dotace.

Dotacni program Pocet Pocet Uspésnost Pozadovana Navrzena
v oblasti podanych/ zadosti hodnocenych | vyse dotaci u vyvse dotaci
hodnocenych | s navrzenou | zadosti v dane | hodnocenych | celkem (v tis.
zadosti dotaci oblasti zadosti Kc¢)
cellkkem (v tis.
K&)
Audiovizualni
tvorba (film), nova 17/16 11 68.75% 2 835 1274
meédia (A)
Divadlo,
performance, 32/32 20 62.50% 4 828 1 054
cirkus (D)
Hudba (H) 76/74 48 63.16% 10914 4 638
Kl“b‘”‘ggm““ 12/12 9 75,00% 3517 994
Kulturng
vzdelavaci a 67/66 43 64.18% 7912 2073
zajmova cinnost
(KZ)
Literatura (L) 26/25 20 80.00% 2717 1147
Podpora
__ uméleckych 33/32 29 87.88% 2014 923
femesel a lidov{ch
tradic (P)
Tanec (T) 15/15 6 40,00% 1152 433
Vitvarné uméni,
fotografie, design a 41/40 28 68.29% 6 574 3176
architektura (V)
WVyznamné akce o
(VA) 10/9 6 66.67% 10 981 5 690
Cellkkem 329/321 220 67,48%0 53 444 21 402

*poradovand viife u jednotliviieh oblasti je zaolkrouhlena na tis. K&




