Jméno, misto a datum: Mo d e /| ova situace Vytisknéte pro kaZdého Gcastnika Skoleni

Jméno podfizeného: Honza

Historie: jak dloho spolupracujeme, mzda, napln prace, Uspéchy a neuspéchy, vzajmeny vztah, vztah k firmé, potize, "nase dohody"

Novy nakupdi junior, pracuje zde 3 mésice, je pracovity, ma obrovsky zapal, neboji se hledat nova reseni a rozhodné mu to mysli. Na druhou
stranu je zbrkly. Nékdy neposloucha/nevnima co fikdm. Pta se na ty samé véci dokola, protoze ma strach pfiznat, Ze néco nepochopil. Ve snaze
byt co nejsamostatné;jsi se neporadi a déla kraviny

Budoucnost (kam se chceme dostat ve vzajemné spolupraci za nasledujici 1-3roky, vzajemna ocekavani):

Dal rozvijet jeho schopnosti a talent, v horizontu 1-2 let ho vychovat k tomu aby pracoval uplne samostatne a zvladal i sloZité zakazky. V
horizontu 1 roku mu zcela svérit ¢ast sortimentu (odpovédnost z kalkulace i vyvoj) a do 2 let posu na samostatného nakupciho.

Hnza ma po zkusebni dobé, nastavujeme cile na dalsi rok. Ma pocit, Ze praci jiz rozumi vic nez na zacatku a Ze je samostatnéjsi a chtél by zvysit
plat o 1-2 tisice. Ja vnimam jako problém jeho rotrzitost a strach se zpetat na véci, kterym nerozumi jako problém a o zvySovani platu se chci
bavit, aZ tyto prekazky odstrani. To predpokladam nékdy v Iété.

Osoba se kterou jedname : typologie Clovéka, jeho ocekdavani, silné a slabé stranky

Prcovity, zapaleny, tvorivy, chytry

Zbrkly, aZ pfilis samostatny (neporadi se a déla chyby)

Do roka od ndstupu (srpen), oekva, Ze bude samostatné pracovat bez kontroly (netrvd nutné na povyyseni) + o€ekdva zvysni platu viz nize
CiLE PROTISTRANY, tj. odhad &eho chce protistrana na jednani dosahnout, pokud ma vice cilii, rozvedte:

== (minus)
" . - ’ (plus)
Kam je protistrana ochotna v Cil e oo . .. ; e
L., . oy Ceho muze protistrana v ramci cile dosahnout navic
ramci cile maximalné ustoupit
Co udéld protistrana, pokud se na cili nedohodneme: Odejde
cil 1 Zlstat na stejném platu s
pfislibem zvyySeni do budoucna Dostat pfidano 1000 Dostat pfidano 2000
(max nékolik mésica)
Co udéla protistrana, pokud se na cili nedohodneme:
Cil 2
Co udéla protistrana, pokud se na cili nedohodneme:
Cil 3
ME CILE
== (minus) = (plus)
"Kam jsme ochotni v ramci cile Cil "Co muZu v ramci cile dosahnout navic v mezich slusnosti
maximalné ustoupit" a udrzeni dlouhodobého vztahu"
Co udélam, pokud se na cili nedohodneme:ddam Honzovi pridavek 2000, ale nebudu pocitat s prodlouZenim smlouvy v srpnu
, " L .. .. Zachovat soucasny plat po cely rok 2015 a dhodnout se
Cil1 Pfidat 0 1000 s tim, Ze k dalSimu Zachovat soucasny plat a ., y p, P y . .. R
. . A . Honzou na akénim planu odstranéni jeho slabin (viz vySe:
zvysSeni uz v roce 2015 nedojde zvysovani resit v 1été by s N
zbrklost "pfiliSna samostatnost” )
Co udélam, pokud se na cili nedohodneme:
Cil 2
Co udélam, pokud se na cili nedohodneme:
Cil 3

Strategie jednani (osnova jednani, jak na to pUjdu, ¢im zacnu; alternativni scénare):

Pochvalim Honzu za Uspéchy, kterych dosahl béhem zkusebky, zeptam se ho jak si predstavuje svou dalsi kariéru, zopakuju, Ze s nim pocitam,
upozornim na to, Ze je pred nim jesté spousta prace na jeho dalSim rozvoji, zeptdm se na ¢em b chtél jSté pracovat a na ¢em naopka stavét,
dam mu vlastni ZV, navrhnu nastavit dil¢i krok k jeho rozvoji a navrhnu postupny rozvoj platu podle pinéni cil(.

Analyza potieb - predpripravené otazky a jak budu zjiStovat informace od druhé strany:

Co chci zjistit? nékolik otazek pro kazdou skupinu (zacit ze Siroka a zuZovat)

Co t& motivuje k praci? Jak si predstavuje$ svij dlouhodoby rozvoj ? Ceho bys chtél dosdhnout
v horizontu 1 roku ? Co povaZujes za Uspéch ? Jaké dil¢i kroky k nému podle tebe vedou ? Jak

Obecné RV L . . oy
rychle myslis, Ze jsi schopny jich dosahnout ? Jak ti vtom m{Zzu pomoct?

Proc si myslis, Ze jsi o tolik lepsi nez pri nastupu ? V jakych konkrétnich oblastech ses zlepsil? V
¢em se naopak neposouvas tak rychle, jak bys ¢ekal ? Kdy jsi mél nejlepsi pocit ze své prace?

K feSenému problému Byl jsi nékdy ze svého vykonu rozpadity ? Jaké jsou tvoje nejvétsi ispéchy? Co jsou tvé

nejsilnéjsi stranky ? V ¢em si myslis, Ze bys jesté mohl zlepsit ? Jaky to ma vliv na tvou praci ?
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Jak jsi prisel zrovna na tuto ¢astku? Jak by sis toto nayvyseni obhajil? Jak si predstavujes
budouci rozvoj své mzdy v horizontu 2 - 3 let? Co musi$ udélat proto aby se naplnil? Je tvoje
soucasné ocekdvani s souladu s tvym dlouhodobym planem? Jak velka motviace je rpo teb plat
v porvonani s jinymi vécmi, ketré ti prace v MP pfinasi ? Co se stane, kdyz ti ted’ plat nezvysim?

Pfimo ke stanovenému cili

Ocekavana namitka Jak na ni budu reagovat?

VazZim si posunu, ktery jsi udélal a jsem rad, Ze zvladas vic a vic prace. Na druhou

stranu jesté mas pred sebou spoustu Ukold na kterych pracovat a sam vis, Ze tvoje

vystupy jesté Casto nejsou 100%. Rad ocenim tvoji praci, ale napred je potieba na
tomto zapracovat

1) Odvadim lepsi praci nez pfi nastupu

Na zkuSebni dobu jsme méli nastavené osobni cile, které jsi splnil a toho si vazim. To
2) Jak mam poznat, Ze uz jsem se "vylepsil" dsoate¢né |ale nebylo navazéno na rlst platu. Pojdme si tedy nastavit podobné cile i na dalsi rok a
svazat je s vyvojem platu. Jaké navrhujes ?

Byli jsme domluveni, Ze prvni ¢lovék kterému polozis jakoukliv otdzku budu ja. Chci
aby to opravdu platilo. Nevadi mi, Ze se ptds, bez ohledu na to kolik mam prace. Pak
délas z neznalosti chyby nebo se ptas obchodnik( na véci, ketré mas znat sam. Plsobi
to neprofesionalné a nejen ty, ale i ja a potazmo cely tym pak vypadam jako chaotici a
zmatkari, ktefi na tebe kaslou.

3) Nechci se té furt na néco ptat - snazim se si poradit
sam.




