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Malé a stredni podniky (MSP)

Silné stranky Slabé stranky

- "lehka" fondove - obtizny pristup ke
nenarocna struktura zdrojum
zajistujici vyssi flexibilitu a - finanénim
akceschopnost - lidskym

- tésny kontakt s trhem - technickym
(vyznamnymi klienty) — - informacénim

duslednéjSi vyuzivani
trznich prilezitosti



Typy preshranicni spoluprace MSP
stupen rozvétvenosti spoluprace

obchodni zastoupeni ktizové zastoupeni
distribuce kiizova distribuce
franchising ucast na veletrzich
marketing exportni klub

kombinované nakupy
prizkumné mise
spolecna publicita a nabidka

finan¢ni pujcky vyména akcii
akvizice finan¢ni participace
joint-ventures

poprodejni sluzby subkontrakty
spole€na vyroba

technologicka technologickeé transfery spole¢ny vyvoj
vyzkumne a vyvojove
programy



Struktura podnikatelskeho planu

- Uvod

- Souhrn

- Profil firmy

- Trzni produkty

- Vyrobni proces

- Personalni obsazeni
- Kapitalove vydaje

- Financni rozvaha
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KliCové otazky k navazani spoluprace

- typ spoluprace

- cilovy trh

- idealni lokalizace budouciho partnera

- profil partnera — napf. velikost, zaméreni, struktura aktiv

Navazani kontaktu — letter of intent

- seznam bodu k projednani

- seznam priorit jednani

- operacni Casovy plan

- stupen duvérnosti informaci

- zvlastni opatfeni (napf. pfeklad do jazykl zucastnénych stran)
- vysledky, které by mely byt jednanim dosazeny
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Smlouva o spolupraci

- vnitfni uctovani mezi smluvnimi partnery (transferoveé ocerovani)

- rozdéleni pfijmu i ztrat vzniklych plnénim smlouvy

- opatfeni na feSeni sporu (arbitraze)

- feSeni smluvnich otazek v pripade nepredvidatelného vyvoje

- feSeni otazek spjatych s pripadnym rozsirovanim spoluprace

- zabezpeceni ochrany primyslového ¢i intelektualniho vlastnictvi
(v€etné sankci zaméfenych proti unikim informaci)

- kontrolni mechanismy v€etné zpracovavani hodnoticich zprav (report)
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Zkusenosti s mezinarodni spolupraci MSP

1.

2.
3.
4

o
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Zabuduj spolupraci do strategie firmy.

Priprav peclivé vSechny etapy spoluprace.

Dodrzuj Casovy plan.

Usiluj o doplikové aktivity (napf. rozSifeni nabidky vyrobkl a
sluzeb).

Usiluj o rovnhovahu v rozdélovani pfinosu spoluprace (tyka se
predevsim spoluprace MSP s velkymi firmami).

Striktné dodrzuj smluvni zavazky.

Péstuj dobré osobni vztahy.

ZabezpeC dobrou vnitrni komunikaci.

Usiluj o co nejvyssi profesionalitu za¢astnénych pracovniku.
Je-li nutna externi spoluprace, usiluj o ziskani co nejvice
kompetentniho experta.
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