Analyza vnéjSiho prostiedi

Analyza vnéjsiho prostiedi slouzi k uvédomeéni si a analyzovani makroprostfedi, v némz se organizace
pohybuje. Faktory ptichazejici z vnéjsiho prostredi miizeme, odbornikli vnimat jako ptilezitosti, které
muzeme vyuzit k dal§imu rozvoji organizace, at’ uz jde o pfilezitosti nebo naopak hrozby.

STEP /PESTEL analyza

Jednou z analyz zkoumajici vnéjsi prostiedi je analyza STEP, nebo jeji rozpracovanéjsi verze
PESTLE. Tato analyza se objevuje v riznych variantach, jde v§ak o modifikaci zdkladni metody
PEST doplitovanou o dva dalsi faktory. Ne vSechna kritéria jsou vSak v praxi zejména pro
neziskové organizace potiebna. PEST pfistup nezahrnuje faktory ekologicke, legislativni fadi
pod politické. Faktory, které PESTLE analyza hodnoti, jsou:

e P -politické

o E -ckonomické

e S -socialné kulturni

o T -technologické

o L -legislativni

e E -ekologické



Priklad PEST analyzy o.s. Kuturarium. Zdroj: Eichlerova, K. Strategicky plan o.s.
Kulturarium. Diplomova prace. MU: Brno 2013, str. 56

faktory

prilezitosti

hrozby

S —socidlné kulturni
faktory

- rostouci zdjem o témata, jimz se
sdruzeni vénuje

- jedinecnost konceptu pofadanych akci
- zajem o tradi¢né konané akce

- rostouci primérny vék v Bmé, kde
pusobime — prilezitost vytvaret projekty
cilené na seniory coby silnou a
pocetnou cilovou skupinu

- akce cilené na turisty, ale cizince v
Bmé Zjici €1 pobyvajici

- konkurenéni akce s vys§imi rozpocty.,
tudiz 1 vétsi moznosti propagace konané
ve stejné dobé

- spolecenské trendy nepovazujici
kulturni vyziti za dulezité

- zmény v urovni prijmu obyvatel

T — technologické
faktory

- vyuzivini novych médii a socidlnich
siti pro propagaci

- nové technologie umoziujici
zkvalitnéni sluzeb — napf. mobilni WiFi
stanice

- vnitini metodiky a snadna
komunikace a moznost sdileni
informaci uvnitf organizace dostupna
diky novym technologiim

- prehlcenost uzivatela socialnich siti —
nizsi sledovanost vedouci ke koneénému
mzsimu dopadu online propagace

- diky rychlému rozvoji techniky se
snadno zapomina na ty, ktefi je aktivné
nevyuzivaji, at’ uz z duvodu svého véku,
znalosti €1 casového vytizeni

E — ekonomické
faktory

- danova politika umoznujici rozvoj
firemniho a individudlniho darcovstvi
- grantové prileZitosti

- projekty nadaci

- ekonomicka situace v zemi

- inflace - vyssi naklady na realizace —
rust ndkladi na energie, dopravu aj.

- rust nezaméstnanosti souvisejici s
poklesem zajmu o kulturni vyziti

- postupna degradace cen sluzeb v
konkurenci s velkymi akcemi pofadanymi
napiiklad pod hlavickou mésta — lidé si
¢im dal tim vic zvykaji na akce zcela
zadarmo (degradace hodnoty sluzeb)

P — politické faktory
véetné téch

legislativnich

- mozna zména grantového systému
mésta Brna — vznik viceletych granti

- zmény v kulturni politice mésta i stitu
- stanoveni rozvoje kultury do priorit
nékteré z politickych stran

- vstup priznivee aktivit sdruzeni do
politiky

- statni politika — Skrty Ministerstva
kultury aj.

- legislativni zmény, aktuilné zména
Ob¢anského zakoniku platna od 1. 1.
2014 — nutna zména typu pravnické
osoby

- politicka nestabilita na méstské, krajské
i celostétni Grovni




