Analyza rizika

Klasifikace a rizeni rizika



Klasifikace rizika

O Riziko predstavuje nebezpeci, ze se skutecne
dosazeng hospodarske vysledky budou odchylovat od
vysledku predpokladanych, a to at uz pozitivhe nebo
negativne

Klasifikace rizika:

Podnikatelské a Cisté riziko

Systematické a nesystematické riziko

Vnitrni a vnéjsi riziko

Ovlivnitelné a neovlivnitelné riziko

Primarni a sekundarni riziko

Dle faze pripravy, realizace a provozu projektu
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Klasifikace rizika

Clenéni rizik dle vecné stranky:
3 Technicko-technologicka

3 Vyrobni

0 Ekonomicka (rizika ristu nakladd vyrobnich faktorud)
3 Trzni

3 Financni

3 Legislativni

3 Politicka

3 Enviromentalni

d Spojena s lidskym cCinitelem

3 Informacni

O Zasahy vysSsi moci




Rizeni rizika

O Cilem fizeni rizika je zvysit pravdepodobnost
uspechu projektu a minimalizovat nebezpeC|
takoveho neuspechu projektu, ktery by ohrozil
financni stabilitu podniku a ktery by mohl vést az
k upadku podniku

Rizeni rizika zahrnuje pét dil¢ich krokd:

O Urceni faktori rizika projektu

[0 Stanoveni vyznamnosti faktort rizika

[0 Stanoveni rizika projektu

O Hodnoceni rizika projektu a prijeti opatreni na
jeho snizeni

[0 Priprava planu korekcnich opatreni




Uréeni faktoru rizika

Expertni hodnoceni (je zalozeno na znalostech a
zkuSenostech pfislu§nych pracovniku)

Udinky na podnik
. negativni  ohrozujici existenci  znicujici
Pravdepodobnost
vzniku

vysoka

stredni

mala




Uréeni faktoru rizika

Analyza citlivosti

O Podstatou analyzy citlivosti je zjisténi faktoru, které
jsou z hlediska projektu klicove, tzn. ktere tento
projekt nejvice ovlivinuji (a na které je tudiz projekt
nejvice citlivy)




Priklad

O  Posudte vyznam rizikovych faktoru podnjku provozujiciho pivnici, ktery chce
expandovat a hodla podnik rozsirit a zmenit na restauraci, tzn. hodla realizovat
investici do zafizeni kuchyne. K posouzeni rizikovych faktoru investice vyuzijte
analyzu citlivosti.

Ekonomickym kriteriem, jehoz citliyost bude posuzovana, je Cisty zisk, ktery Izg
stanovit jako zdaneny rozdil vynosu z poskytovanych sluzep kuchyne a nakladu
na jejich realizaci, tzn. jak nakladu variabilnich, tak nakladu fixnich.

Z fixnich nakladd je vhodné vyjmout odpisy, resp.poditat s linearnimi odpisy.
Pri zdanéni zisku lze vyjit z dané z prijmu pravnickych osob platné v roce 2009,
tzn. 20%.

Zavislost Cistého zisku investice na ovliviujicich faktorech lze vyjadrit takto:
=(1-d)*{Q*P-[(vI+vVv2+vVv3)*Q+ fl +f2+1I/T]}
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Z ... Cisty zisk projektu (za rok)

Q ... objem poskytnutych sluzeb, tzn. pocet prodanych jidel (za rok)

P ... (primérna) cena jidla (za rok)

v1-v3 ... slozky variabilnich ndkladi (mzdy, suroviny, energie pfepoétené na kus)
f1 a f2 ... slozky fixnich nakladd (vyrobni a spravni rezie za rok)

I ... porizovaci cena zarizeni kuchyné

T ... predepsana doba zivotnosti (v letech)
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Priklad

Nejpravd&podobnéjsi odhad rizikovych faktort

Faktor rizika Hodnota Mérna jednotka
d 20 %

Q 12500 ks

P 160 Ké/ks
vy 40 Ké/ks
v, 50 K<&/ks
Vv, 20 Ké/ks
f| 187500 K¢

f, 62500 K¢

I 500000 K¢

T 5 rok

Z tabulky plyne, ze podnik by mél pri realizaci investice docilit zisku po

zdanéni 220 000 K¢ za rok.




Priklad

K provedeni analyzy citlivosti je nutné provést tolik propoctt, kolik je faktord
rizika, tzn. 10 propoctd

V propoctech budeme vzdy postupné ménit rizikovy faktor (napr. o 10%),
pfiCemz ostatni faktory zUstanou stejné a bude sledovan dopad zmény tohoto
faktoru na zisk.

Faktor rizika |Pravdépodobna hodnota |Zménéna hodnota (Zména zisku |Zména zisku (v %)
d 20 22 5500 2,50
Q 12500 11250 50000 22,73
P 160 144 160000 72,73
v, 40 44 40000 18,18
v, 50 55 50000 22,73
V, 20 22 20000 9,09
f, 187500 206250 15000 6,82
f, 62500 68750 5000 2,27
I 500000 550000 8000 3,64
T 5 4,5 8889 4,04




Stanoveni rizika projektu

Primo

O s vyuzitim statistickych charakteristik (napr.
rozptyl nebo smerodatna odchylka)

0 umoznuji posuzovat miru rizika

O charakteristiky pracuji s rozdélenim pravdepodobnosti
Cisté soucasne hodnoty nebo miry zisku, volnych
peneznich toku apod.

Neprimo

0 s vyuzitim manazerskych charakteristik

O] ocllﬁln)ost projektu (poloha bodu zvratu, vyse provozni
paky

OO0 flexibilita (schopnost podniku rychle reagovat na
nepriznive zmeny).




Hodnoceni rizika

Ovliviiuje ho celd fada faktory, pfedevsim pak:

0 Zvazovani opatfeni na sniZeni rizika, jejich nakladd a dopadu na
pokles rizika

d Rozsah projektu (vzhledem k velikosti podniku)

d Izolovanost projektu (soucasna realizace vice rizikovych
projektd snizuje celkové riziko)

O Informace o priprave nebo realizaci obdobného projektu
konkurenci (pokud existuje nebezpeci, ze podnik bude pri realizaci
projektu konkurenci predstizen, riziko projektu se zvysuje)

O Postoj manazerl k riziku (rozliSuje se mezi averzi, neutralnim

postojem a sklonem k riziku, priCemz v zavislosti na velikosti projektu
. . O v v .

se vztah k riziku muze menit)
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Priklad

Vypoditejte riziko investi¢nich projektd s vyuZitim variaéniho
koeficientu a tabulky

Varianty investi¢nich projektd

Varianta projektu Ptijem v tis. K¢ Pravdépodobnost
Al 20 000 0,4
A2 28 000 0,3
A3 24 000 0,3
Bl 8 000 0,6
B2 7 000 0,3
B3 6 000 0,1
Cl 15 000 0,3
C2 17 000 0,2
C3 19 000 0,5




riklad

Pri stanoveni rizikovosti je nutné postupovat ve trech krocich:
1. vypocist oéekavany primérny penézni tok z projektu
2. vypocist smérodatnou odchylku
3. vypodist variacni koeficient (predstavuje miru rizikovosti projektu)

Pfi vypoltu olekdvaného primérného penézniho pfijmu se oéekdvany pfijem vazi mirou
pravdépodobnosti a vysledné hodnoty se sectou:

A =20000*0,4+ 28000 *0,3 + 24 000 *0,3 = 23 600

B=8000*0,6+ 7000*0,3+6000%*0,1=7500

C=15000*0,3+ 17000 *0,2+ 19000 *0,5=17 400

Smérodatnd odchylka se podita jako odmocnina souétl vazenych &tvercl rozdild ptijma a
celkového ocekavaného prijmu. Prislusnou vdhu predstavuje pravdépodobnost prijmu:

A=3322,65

B=670,82

C=1743,56

Variaéni koeficient pfedstavuje podil smérodatné odchylky a primé&rného o¢ekdvaného pfijmu:
A=3322,65/23600 =14,08%

B=670,82/7500 = 8,94%

C=1743,56 /17 400 = 10,02%




Opatreni na snizeni rizika

Opatreni zameérena na priciny rizika:

O Vyuzivani sily k odstranéni rizik (napr. je mozné vykonat natlak na statni
organy, aby prislusné upravili legislativu)

O Transfer rizika na jiné subjekty (napr. vyuzivani leasingu, uzavirani
dlouhodobych smluv apod.)

O Kvalita informace a tésnost styku se zakazniky (napf. poznani potreb a
nakupnich zvyklosti zadkaznikl, zvyS$eni odpovédnosti pracovniki pfichazejicich
do styku se zdkazniky, vyuzivani ndmétd zakaznikl apod.)

O Ziskavani dodatecnych informaci (napr. analyzy trhu, informace o
konkurentech, dodavatelich apod.)

O Zvysovani kvantity a kvality vyrobnich faktorl (napr. pocet a
kvalifikace zamé&stnancy, vybaveni zaméstnancl a pracovisté apod.)

O Vertikalni integrace, kterd mdlZe byt smluvni nebo na zakladé
majetkového vstupu a ktera oslabuje predevsim cenova rizika (napr. majitel
pivovaru uzavie smlouvu o spolupraci s majitelem restaurace)




Opatreni na snizeni rizika

Opatreni na snizovani nepriznivych dopadi rizika:

O Flexibilita projektu, ktera umoznuje pruzné a levne reagovat
na ruzny vyvoj faktord, které projekt ovliviiuji (nap¥. volba
univerzalniho zatizeni, etapova realizace projektu, pribézné
sledovani a vyhodnocovani informaci z podniku i jeho okoli
apod.)

O Diverzifikace, tzn. rozlozeni rizika (napr. poskytovani vétsiho
poctu sluzeb, zamé&feni na ruzné zdkazniky, nakup u riznych
dodavatell, podnikani na rdznych mistech apod.)

0 Déleni rizika mezi dva nebo vice G&astniku transakce (napf.
nenavratné dotace, spole¢né podniky apod.)

O Pojisténi (napr. proti zivelnym pohromam, pojisténi
odpovédnosti za Skodu, pojisténi podnikatelskych, komercnich a
politickych rizik apod.)




Plan korekcnich opatreni
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Plany nelze zpracovat pro vsechny rizikove situace, ale
podnik se musi soustredit na situace zasadni

Podnik by mél mit pripraven také plan na vyuziti
prilezitosti

Existuji tri zakladni predpoklady kvalitnich korekcnich
opatreni:

=
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Sledovat vyznamneé rizikove faktory (napr. zakazniky,
dodavatele, konkurenty apod.)

Stanovu podmlnky realizace planu véetné jeho prubé&zné
aktualizace

Vytvorit rezervy na realizaci (predevsim penezni, ale i
kapacitni)




