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Ekonomicka analyza smiuv

« ProC uzavirame smlouvy?
- K cCemu je smluvni pravo?

1) Jedna strana chce zbozi Ci sluzby (kupni smlouva, cestovni
smlouva).

2) Smluvni strany chteji smlouvu pojistit pred rizikem (pojistna
smlouva).

3) Smluvni strany maji rozdilny nazor ohledné budoucich
udalosti. (Kupujici si mysli, ze cena zbozi poroste.).

4) Smluvni strany stanovuji podminky uzivani veci, ktera byla
vypujcéena (smlouva o pujcce).

=> Smluvni strany uzaviraji smlouvu, aby naplanovaly budouci

jednani, ke kteremu mezi nimi dojde.
2



Ekonomicka analyza smluv — smluvni pravo

Dodrzovani zavazki bez smluv = pohadka => V procesu
vymeny dochazi Kk oportunismu a nepredvidatelnym
eventualitam.

Cil: Odrazovat lidi od oportunistickeho chovani (Hobbes) a

podporit optimalni naCasovani ekonomicke aktivity.

Smlouva je projev vule stran zfidit mezi sebou
zavazek a ridit se obsahem smlouvy.

Strany si mohou zvolit libovolnou formu, ledaze
Jjsou omezeny zakonem nebo ujednanim s druhou stranou.
Drive Il Smlouva uzavrena pisemné mohla byt ménena Ci
rusena pouze pisemne.
Dnes !l Smlouva uzaviena pisemné ujednanim stran muze byt
menena i jinak nez pisemneg, pokud nevylouceno



Ekonomicka analyza smluv — smlouva jako efektivni zptisob
reseni konfliktu

Smlouva je dvoustranny Ci vicestranny pravni ukon, jejimz
predmeétem je zbozi, sluzba nebo penize.

Smlouva zahrnuje rovnez podminky realizace zavazkoveho vztahu
mezi smluvnimi stranami.

Priklad: Smlouva zalozi povinnost fotografovi vyfotit nevestu s
zenichem ve svatebni den 20.04. a novomanzelim ulozi povinnost
zaplatit fotografovi 5.000,-KC. Vedlejsi ujednani napr. podminky
zruseni smlouvy.

'l Pokud seznam podminek chybi, musi fotograf fotit za vsSech
podminek. Pf. Smlouva => slunné pocasi=> foceni v zameckem
parku. Smlouva => destivé pocCasi => foceni v zamku.

Co kdyz bude zatazeno???




Ekonomicka analyza smluv - mezery ve smlouvach

Smluvni ujednani by melo byt co nejpresnéjsi, aby minimalizovalo nebezpeci konfliktu
mezi smluvnimi stranami.

KONFLIKT = ZVYSENE NAKLADY SMLUVNICH STRAN

Smlouva je uzaviena, jakmile si strany ujednaji jeji obsah. V mezich
pravniho fadu je stranam ponechano na vdli si svobodné smlouvu ujednat a urcit jeji
obsah.

Cilem kazdé smluvni strany je uzavfit pro sebe vyhodnou smlouvu. Vzajemné
vyhodna (Pareto optimum) je tehdy, pokud pfinasi blaho obéma stranam. Vyvazena
smlouva je takova, kde kazda smluvni strana je na tom diky uzavreni smlouvy a jeji
nasledné realizaci |épe, nez kdyby smlouva nebyla uzaviena vibec.

Priklad s fotografem: Fotograf obdrzi odménu ve vysSi 1000,-K¢, pokud se smluvni
strany potkaji jiz 194. v 10 hod., aby zrealizovali dvouhodinové zkusSebni
fotografovani.

OBSAH SMLOUVY = text smlouvy, zakonna uprava, dobré mravy, zvyklosti
Smlouva aktivuje kogentni normy vzdy a dispozitivni normy pouze tehdy, kdyz si

nesjednaji jinou upravu ve smlouve.
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Ekonomicka analyza smluv - Vyména informaci pri uzavirani
smiuv

Jaké informace si sdélit, aby minimalizovaly ztraty a maximalizovaly uzitek ze
zavazkoveého vztahu?
Pro koho je poskytovani informaci vice vyhodné? kupujiciho €i prodavajiciho?

Priklad: A si objedna pfepravu zasilky u B. Zasilka ma byt pfepravena do 3dnu od
uzavieni smlouvy. Pfepravce B se dostane do prodleni a doda zbozi o 10 dnu pozdéji. A
v dUsledku pozdé dodané zasilky utrpi Skodu ve vysi 150 mil. K&, nebot musel zastavit
provoz celé tovarny. Skoda vznikla v disledku jednani dodavatele. Je zde kauzalni
nexus? Je A povinen hradit Skodu spole¢nosti B?

Princip: Nehradi se Skoda, ktera je nepredvidatelna. Pokud odbératel nesdéli dodavateli,
Ze v muze vzniknout tak vysoka skoda, dodavatel za Skodu neodpovida.

Informace dodavatel => odmitnout, pfijmout s pozadavkem vysSi ceny kvuli zvySenym
nakladum na bezpecnosti opatfeni

Poskytnuti informaci je vyhodné pro objednatele, nebot’ Cim vice informaci sdéeli, tim
mensi je riziko, ze bude pfi uplatneni nahrady skody Celit obrané v podobe
nepredvidatelnosti vzniku Skody. Poskytnuti informaci je nevyhodné pro zhotovitele,
dodavatele, nebot prichazi o argument, ze nemohl Skodu predvidat.



Ekonomicka analyza smluv — Vymeéna informaci pri
uzavirani smluv

Priklad porusSeni povinnosti na strané€ kupujiciho: A souhlasi s tim, ze si od B koupi
100.000 soucastek, které pouziva jako komponenty do svych pocitaCl. Poté, co
obdrzel 10.000 soucCastek, trh s jeho pocitaCi zkolabuje. Okamzité oznami B, ze
ukoncCuje smlouvu a pfripusti, Zze tim porusuje smlouvu. V dobé, kdy A oznami B, ze
rusi smlouvu, B nezacCal dalSich 90.000 soucCastek vyrabét. B oznami A, ze pfesto
soucastky dle smlouvy vyrobi a zaSle mu fakturu. (1) Posudte situaci A. (2) Jak by to
bylo v pfipadé, kdyby B pfi oznameni o odstoupeni meél jiz vSechny soucastky
vyrobené?

Princip: Dodavateli neni pfiznan narok na nahradu Skody za naklady, které mu vznikly
po pokraCovani vyroby po oznameni o ukonceni smluvniho vztahu.

Pokud zbozi u kupujiciho, je pro n€j levnejsi zbozi prodat. Pokud je zbozi u
prodavajiciho, je pro nej levnéjsi zbozi prodat.



Ekonomicka analyza smluv - Vymeéna informaci pri
uzavirani smluv

Priklad porusSeni povinnosti na strané prodavajiciho: A potfebuje 100.000 soucastek
na vyrobu svych pocitacl. Prodavajici B poté, co vyrobi 50.000 soucastek, je nucen
pozastavit vyrobu. Ostatni prodejci jsou schopni dodat zbyvajici soucCastky, které A
potfebuje, ale A trva na tom, ze dodavatel B musi dokonCit své plnéni ze smlouvy.
Posudte pripad.

Dodavatel B se bude muset domluvit s jinymi dodavateli, aby mohl své plnéni
dokoncit. Pro koho to bude zajisténi alternativnino plnéni drazsi? Pravdépodobné pro
B vice nakladne nez pro A, ktery zna své potreby nejlépe. Vyzadovat po dodavateli,
aby plnil dle smlouvy by bylo opét plytvanim zdroji.

Jaké z toho plyne pravidlo?: Jakmile smluvni strana vi, ze porusi smluvni povinnost,
musi to oznamit druhé smluvni strané bez zbytecného odkladu, aby minimalizovala
ztraty. Prvni priklad: Dodavateli neni priznan narok na nahradu skody za naklady,
které mu vznikly po pokracovani vyroby po oznameni o ukonceni smluvniho vztahu.
Kdo porusi pravni povinnost, nebo kdo muze a ma védét, ze ji porusi,
oznami to bez zbyteéného odkladu osobé, které z toho muizZe vzniknout uUjma, a
upozorni ji na mozné nasledky. Splni-li oznamovaci povinnost, nema poskozeny
pravo na nahradu té ujmy, které mohl po oznameni zabranit. 8



Ekonomicka analyza smluv — Vymeéna informaci pri
uzavirani smluv

Priklad: A prodava dum zamoreny termity. Tuto informaci
nepreda kupujicimu B. Ktera strana ma nést skodu? B mohl
investovat do kontroly termitu. A nemusel investovat nic do
toho, aby zjistil, ze v dome jsou termiti. Vedel to, protoze v
domé zil. Nakladum A je mozno se vyhnout stanovenim
zakonné povinnosti zverejnit informaci, kterou ziskal bez
nakladu.

Pravidlo: Prodavajici ma povinnost zverejnovat informace.

DUVERNE INFORMACE



Ekonomicka analyza smluv —autonomie
vule stran

Priklad: Pod oknem A stoji muzikant a hraje na housle. Kdyz dokonci,
zaklepe na okno A a pozaduje poplatek za svlj vykon. Soud by muzikantovi
narok nepfiznal, nebot chybi vlle s muzikantem uzavfit smlouvu.

Kazdy ma pravo svobodne se rozhodnout, zda smiouvu
uzavre Ci nikoliv a neodpovida za to, ze smlouvu neuzavre.
Zaroven musi byt chranéna dobra vira toho, s kym je jednano.

Priklad: A zahaji jednani o smlouvé s B jen na oko. Nema v umyslu
smlouvu uzavrit. Témer pred uzavienim smlouvy jednani bez pricCiny
prerusi.

Strana, ktera jedna nepoctivé je povinna nahradit druhé
strane skodu, ktera je limitovana ztratou z neuzavrené smiouvy.
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Ekonomicka analyza smluv — Smluvni podminky a
efektivhost

Co je predpokladem proto, aby nevznikly mezi smluvnimi
stranami konflikty ze zavazkového vztahu?
Mohou smluvni strany zamerne ponechavat smluvni
ujednani nekompletni? Co je k tomu vede?

Priklad s fotografem: 15 min. diskuze, co by se stalo, kdyby
fotografa srazilo auto na ceste na svatbu.

1. Pravdepodobnost, ze udalost nastane je velmi mala. V
zajmu efektivity se smluvni strany nebudou takovou
zalezitosti zabyvat.

Priklad s fotografem: Fotografa bolela hlava.

2. Prokazani u soudu by bylo nemozne. "



Ekonomicka analyza smluv — smluvni podminky a efektivhost

Nektere podminky si mohou smluvni strany dojednat az behem
ucinnosti smilouvy.

Priklad: Smluvni strany si ujednaji, ze pokud vyrobni naklady
presahnou 120.000,-K¢, mohou si smluvni strany ve smlouve
ujednat, ze vyrobce tuto skuteCnost bez zbytecného odkladu
oznami objednateli, ktery rozhodne, zda bude ve smluvnim
zavazku pokracovat a bude akceptovat novou cenu, nebo zda od
smlouvy odstoupi.

=> Znovuprojednani snizuje riziko objednateli, ktery jiz poskyil
zalohu i vyrobci, ktery Celi velmi vysokym nakladum.
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Ekonomicka analyza smluv — obchodni podminky

Smluvni strany si mohou urcit, ze jejich prava a povinnosti se budou ridit obchodnimi
podminkami, které navrhovatel pripoji k nabidce nebo které jsou stranam znamy.

Co kdyzZ je rozpor mezi smluvnim ujednanim a obchodnimi podminkami?
V zajmu efektivita a pfedchazeni sporum stanovil zakonodarce pravidlo, ze pfednost
ma smluvni ujednani.

Je mozné jednostranné ménit obchodni podminky?

Smlouvy jsou uzavirany s velkym po¢tem osob.

Smlouvy zavazuji dlouhodobé k opétovnému plnéni stejného druhu.

S povahy zavazku je zfejma potreba zmény v budoucnu.

Smluvni strany si ujednaly moznost jednostranné zmény obchodnich podminek v
pfiméfeném rozsahu.

Il Ujednani o jednostranné zméné obchodnich podminek je platné, pokud bylo
pfedem ujednano, jak se zména druhé strané oznami a zda druha strana bude moci
zménu odmitnout a zavazek z tohoto ddvodu vypovédét.

Nl Zména osobnich &i majetkovych poméru osoby, ktera na obchodni podminky
odkazuje nemuze vyvolat jednostrannou zménu, ledaze ze smlouvy vyplyva neco
jiného.

W=



Ekonomicka analyza smluv — obchodni podminky

Priklad s mezinarodnim listkem: Pan A si zakoupil pres Internet mezinarodni listek z
Brna do Bélehradu od dopravni spole¢nosti. Na Slovensku pruvod¢i oznamil panu
A, Ze jeho mezinarodni listek je neplatny, nebot’ neni oznaden ¢eskym pravodc&im,
ktery pana A po celou dobu jizdy nenavstivil.

Obchodni podmvl’nky dopravni spoleCnosti: Cestujici ma povinnost aktivhé vyhledat
pruvod¢iho v Ceské republice, aby listek byl v okamziku pfejezdu hranic jiz
oznaceny a tedy platny.

NOZ prevzal ze Zasad mezinarodnich obchodnich smluv UNIDROIT pravidlo cl.
2.20, Zze takové ustanoveni obchodnich podminek, které druha strana nemohla
rozumné oCekavat, nema pravni ucinky, nebylo-li pfijato vyslovné.

Nepujde jen o ustanoveni s neoCekavanym obsahem, ale i ustanoveni vyjadfena
pro druhou stranu drobnym, Spatné CcCitelnym pismem, pokud meéni Ci doplhuje
obsah smlouvy zpusobem, ktery druha strana nemohla rozumné ocCekavat. (str. 437
dlvodové zpravy).
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Ekonomicka analyza smluv — rozhodc¢i dolozky

V minulosti spotrebitelé casto uzavirali adhézni smlouvy s
rozhodc¢i dolozkou, aniz by védéli, jaké dusledky ma pro
smluvni strany v pripadeé vzniku sporu. (novela zakona o
rozhodcim rizeni). => rozhodnuti NS; ekonomicky dopad
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Ekonomicka analyza smluv — kupni cena

Uplatna smlouva je takova, kde jedna strana slibi, Ze néco poskytne a druha
strana slibi, ze za to zaplati.

Co kdyz si strany neujednaiji vysi plnéni? Jde o uplatny zavazek?

Uhradi se cena ve vysi obvyklé v dobé a misté uzavreni smlouvy.
Pokud takto nelze vysi urcit, urCi soud s prihlédnutim k obsahu, povaze plnéni a
zvyklostem. => Dispozitivni norma zabranuje navySeni nakladu (nové jednani,
spor o cenu). Pravni uprava nebrani tomu, aby si smluvni strany dohodly cenu
jinak.
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Ekonomicka analyza smluv — kupni cena

Priklad: A uzavre kupni smlouvu s B, jejimz predmétem je oblecCeni (kosSile, kalhoty a
oblek). Pro kupujiciho ma kazdé z obleCeni hodnotu 100 K¢. Existuji tfi mozné naklady
na vyrobu téchto odévu viz nize.

vyrobni naklady mnozstvi kupni cena
20 (nizka) kosile 30% 80
60 (stfedni) kalhoty 50% 80
200 (vysokeé) obleky 20% 80
280,- vyrobni naklady 240,- zisk

Smluvni strany si nestanovily vyrobni naklady na jednotlivé polozky. Z vySe uvedeného
by se dalo dovodit, Ze firma po odedteni vyrobnich nakladd z prodejni ceny ma ztratu
- 40,- (280,- vyrobni naklady — 240,- kupni cena)

Smluvni strany zohledni vyrobni naklady na jednotlivé polozky.

1. vyrobek = (80,- kupni cena — 20,- vyrobni naklady) x 30% = 18

2. vyrobek = (80,- kupni cena — 60,- vyrobni naklady) x 50% = 10

3. vyrobek = (80,- kupni cena — 200,- vyrobni naklady) x 20% = - 24

Zisk 4
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Ekonomicka analyza smluv — zména smluvnich podminek

Priklad: Predpokladejme, ze smlouva je zménena tak, ze

prodavajici muze realizovat vyrobu pouze tehdy, kdyz vyrobni

naklady jsou 20 nebo 60. To je vyhodne pro prodavajiciho,

protoze pri vyrobe tretino vyrobku ma ztratu — 120,- nebo kdyz

zahrneme jednotlivé polozky, ma ztratu — 24 (20% x 80 — 200).

.Prodévajl’ci by mél byt ochoten pfijmout nizSi kupni cenu
vymenou za zmenu smluvnich podminek.

Priklad: Jaky bude ocCekavany zisk, kdyz se kupni cena snizi z
80 na 657
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Ekonomicka analyza smluv — zména smluvnich podminek

Zisk prodavajicino bude 30% x (65 — 20) + 50% x (65 — 60) = 16
Po zmene smlouvy vykaze prodavajici zisk 16 namisto 4.

Kupujici obdrzel vykon 80 %, bude jeho oCekavana hodnota
80% x (100 — 65) = 28 => | jeho situace je lepsi, nebot hodnota
zisku dle puvodni smlouvy byla 20, zatimco po zméné smlouvy
se hodnota zvysila o 8 bodu na 28.

100% x (100 — 80) = 20
80% x (100 — 65) = 28
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Ekonomicka analyza smluv - riziko

Jak postupovat, pokud obé smluvni strany odmitaji podstupovat rizika?

Dohodnou se, ze vykon bude realizovan pouze tehdy, pokud vyrobni naklady budou
nizSi nez kupni cena.

Jak budou postupovat, kdyz prodavajici riziko odmita a kupujici
je vugi riziku neutralni?

Kupujici bude jednat jako pojistitel a zaplati prodavajicimu pevnou Castku a bude
absorbovat jakoukoliv odchylku v nakladech na vyrobu. Riziko vyrobnich nakladu je
pfeneseno na kupuijiciho.

,LCena sjednana jako cena kupni muzZe byt jednostranné dodatecné zménéna v
navaznosti na rust vyrobnich nakladd v dusledku zvySeni cen materialovych a
energetickych vystupu, dopravnich nakladu, pojiStovacich nakladi ¢i zméné
ménoveho kurzu.”
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Ekonomicka analyza prava - hruby nepomeér mezi
smiuvnimi stranami

Priklad: A uzavre kupni smlouvu s B, a poté cena predmétu na trhu neCekané
vzroste. Ma to za nasledek neplatnost smlouvy?

Pokud strana, ktera vyhodu ziskala nevédéla a ani védét nemusela o skuteCnosti,
ktera ji zjednala vyhodu, pak je smlouva platna. Pokud vsak o této skutecCnosti
védéla nebo védét musela, pak znevyhodnéna strana mize pozadovat zruSeni
smlouvy do 1 roku od jejiho uzavfeni. Prekluzivni Ihita.

Kdy pravo zrusit smlouvu nevznikne, i kdyz je hruby nepomer mezi smluvnimi
stranami?

1. Nepomeér vyplyva ze zvlastniho vztahu mezi stranami.

2. Zkracena strana prohlasi, ze plnéni prijima za cenu obliby, tj. mimoradnou cenu.
3. Zkracenou smluvni stranou je podnikatel.

TC lichva § 218 TZ
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Ekonomicka analyza smluv — rebus sic stantibus
= za daneho stavu véci, pokud se nic nezmeni

Kdy se smluvni strana muze domahat obnoveni jednani o
smlouveé?

1. Podstatné se zmenily okolnosti.

2. Hruby nepomeér v pravech a povinnostech smluvnich stran.
3. DotcCena strana tyto okolnosti nemohla predvidat ani ovlivnit.

Pr. Neumernée se zvysily naklady plnéni. Snizila se hodnota
predmetu plnéeni.

Il Takovou vyhradu nelze pouzit v pfipadé, kdy zména pomeéru
je vyvolana prostym vyvojem na ekonomickem trhu nebo spada
pod okruh bézneho podnikatelskeho rizika.
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Ekonomicka analyza smluv — rebus sic stantibus

Pokud dojde k tak vyraznému vychyleni prav a povinnosti,
mohou nastat tyto okolnosti:

1. Strany se v pfimérené |huté dohodnou na zméneé.

2. Soud na navrh kterékoliv z nich zméni smlouvu.

3. Soud smlouvu zrusi.

Soud neni navrhem stran vazan. Soud navrh na zménu
zavazku zamitne, pokud dotCena strana neuplatnila pravo na
obnovené jednani o smlouvé v pfimérfené |huté, co okolnosti
musela zjistit. Pfiméfenou l|hutou se rozumi dva meésice.
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Ekonomicka analyza smluv — rebus sic stantibus

Priklad:

A si najal namorniky na cestu na Aljasku, kde chtel lovit
lososy. Kdyz zalovaneho lod dorazila k aljasskym vodam,
namornici oznamili, ze zadnou praci nebudou delat, pokud
jim A nezvysi mzdy, které byly schvaleny drive nez lod
vyplula. BEhem kratke rybarske sezony nelze zjistit nahradni
pomoc. ObZalovany A slibil namorfnikim vysSi mzdy, ale
kdyz se lod vratila, poprel to. Namornici podali proti nemu
zalobu.
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Ekonomicka analyza smluv — rebus sic stantibus

Priklad:

A slibil dodat led B. Ten rok bylo nezvykle teplé pocasi a ledu se
nedarilo. A pozadal a ziskal souhlas B s vyssi cenou. B silb
nedodrzel a A podal zalobu za nedodrzeni slibu. Obhajoba B
spocCivala v tom, ze zmene nepredchazela rozumna uvaha.

V Cem se tyto dva pfipady liSi?

1. Vyrobce ledu by byl v bankrotu. Namornici by v bankrotu
nebyli.

2. Jednani vyrobce ledu nebylo oportunistické, reagoval na zmenu
okolnosti.

V pripade oportunistickém nedoslo ke zméne vnejsich okolnosti.

V neoportunistickem pripade naklady se neCekane zvysily naklady

od doby podpisu smlouvy. Neblafoval.
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Ekonomické analyzy smluv — poruseni smlouvy

K poruseni smlouvy muze dojit:

1. Vadnym plnenim

2. Prodlenim

3. Nemoznosti plnéni

4. Jinym porusenim smlouvy (Poruseni povinnosti mlceni.)

Nasledkem poruseni jsou:

(1)Kompenzacni a reparacni mechanismy (nahrada skody,
bezduvodné obohaceni, fyzické napraveni vady, penézita
kompenzace vady)

(2)Sankcni mechanismy (smluvni pokuta, uroky z prodleni,
prechod rizika nahodné skody, propadnuti zavdavku)

(3)Unikové mechanismy (zanik zavazku, pravo zavazek
jednostranne zrusit)
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Ekonomicka analyza smlouvy — poruseni penézitého zavazku

1. Uroky z prodleni

2. Smluvni pokuta

3. Pausalni naklady spojené s uplatnovanim pohledavky u
obchodnich transakci

4. Odstoupeni

5. Nahrada skody

Pokud si smluvni strany nesjednaly dobu splatnosti, je pohledavka

splatna bez zbytecného odkladu poté, kdy veritel dluznika k

uhrazeni vyzve . Jednotlivé smluvni typy mohou

obsahovat vlastni upravu.

Nekdy pozdni platby mohou mit vazne ekonomicke dopady.
Pravidlo . U obchodnich transakci je doba splatnosti
30 dnu ode dne, kdy byla dorucena faktura, nebo jina vyzva.
Smluvni strany si mohou sjednat i dobu pozdejsi, pokud to neni
vudéi véritelum hrubé nespravedlive. 2!



Ekonomicka analyza prava — poruseni penézitéeho zavazku
U zavazkoveho vztahu mezi podnikatelem a verejnopravni
korporaci nesmi doba splatnosti presahnout ani po prodlouzeni
60 dnu. Smluvni strana ma pravo dovolat se neucinnosti
ujednani o Case, které se odchyluje od ustanoveni 1963.

Penézité delikty mohou vzniknout ze smluv, deliktu, obohaceni.
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Ekonomicka analyza prava — uroky z prodleni

Podminky:

1. Existence peneziteho dluhu

2. Prodleni dluznika

3. Odpovédnost dluznika za prodleni

4. Radné splnéni smluvnich a zakonnych povinnosti ze strany
veritele.

Strany si mohou vySi uroku ujednat. Pokud neni dohodnuto

jinak, tyka se vySe uroku roéniho obdobi

Pokud si vySi uroku smluvni strany neujednaly, pouzue se

1805]Veritel ma byt motivovan k tomu, aby nebyl ve
vymahani své pohledavky liknavy a neotalel do té miry, ze uroky
zatizi dluznika vice, nez sama jistina. Veriteli se zakazuje, aby
pozdrzel vymahani dluhu az do té doby, kdy uroky prerostou
hlavni dluh. 29



Ekonomicka analyza prava — uroky z prodleni

Priklad: SpoleCnost A se zavazala ve smlouve o obchodni
spolupraci spolecnosti B uhradit penezity zavazek na ucet
spolecnosti B vedeny bankou C. Spolecnost A dluznou Castku
v dobé splatnosti uhradila na jiny ucet spolecnosti B vedeny
jinou bankou. Soud posuzoval otazku, zda zavazek zanikl
pripsanim dluzné cCastky na ucet jiné banky, nebo zda
spolecnost A svuj zavazek nesplnila, a proto je v prodleni.

Zavazek zanikne, je-li veriteli splnen radne a vCas

K radnému splnéni se vyzaduje, aby byl dluh splnén ve
stanoveném miste

Drive Il Zavazek nezanikl.

Nyni Il Zavazek zanikl v okamziku, kdy veritel pri radnem
chodu zjistil nebo monl zjistit, ze dluznik poukazal penezité

plnéni na jeho odlisny ucet. J].



Ekonomicka analyza prava — uroky z prodleni

Priklad: Spolecnost A si pujCila od spolecnosti B na zakladé
smlouvy o pujéce 100.000,-K¢&. Jednalo se o uplatnou pujcku.

A mela zaplatit na urocich z dluzneé Castky celkem 10.000,-KcC
Ke dni splatnosti spole¢nost A dluznou ¢astku neuhradila. Muze
Spoleénost B pozadovat prislusenstvi z prislusenstvi?

Diive!ll Soudy zastavaly nazor, Ze to mozné neni. U&astnici
smlouvy tento zakaz mohli obejit tim, ze se dohodli, ze smluvni
uroky se stanou soucasti jistiny a uroky budou hrazeny z takto
zvysene jistiny.

Nynilll Je mozné pozadovat uroky z uroku.
SpoleCnost B muze pozadovat uroky z ¢astky 110.000,-K¢, pokud
si smluvni strany tuto moznost dohodly.
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Ekonomicka analyza smluv — uroky z prodleni
Jak stanovit vysi uroku z prodleni? 0, 5% 0,6% 0,1%
Uroky by nemely byt ani prilis vysoké ani prilis nizke.

Pokud jsou uroky neprimerene nizké nebo
jsou vylouceny vubec, ma pravo dovolavat se
neucinnosti takoveho ujednani.

muze své tvrzeni o prili§ vysokych urocich opfit s
ohledem na okolnosti o nékterou z techto norem: (1) zjevny

rozpor s dobrymi mravy dle , (2) nevyhodnost + adheze
dle , (3) prekvapivé ujednani v obchodnich
podminkach dle , (4) nepfimerené ujednani ve

spotrebitelské smlouve dle a

Ky



Ekonomicka analyza smluv — uroky z prodleni
Priklad:
Smluvni strany si v kupni smlouve, jejimz predmétem byla
dodavka 50 ks funk€nich souprav ujednaly uroky z prodleni ve
vySi 0,1% z dluzné Castky za kazdy den do 30 dnu prodleni a
ve vysi 0,5% z dluzné Castky za kazdy den prodleni od 31. dne
prodleni s penéezitym plnenim. Kupujici u soudu namital, ze
uroky z prodleni ve vysi 0,5% denné, tj. 182,5% rocCné je v
rozporu s dobrymi mravy a ujednani je proto absolutne
neplatné. Kupujici argumentoval odkazem na rozhodnuti

, V.némz byl urok ve vysi 60% rocné posuzovan
jako nepfimé&feny a v rozporu s dobrymi mravy. Urokova mira
vyzadovana v té dobé bankami Cinila 9-15%.

NS se s nazorem kupujiciho neztotoznil.
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Ekonomicka analyza smluv — uroky z prodleni v
rozhodnuti US

Priklad: A uzavrel kupni smlouvu s B. Predmetem smlouvy byla obuv.
Uroky z prodleni byly sjednany ve vysi 0,5% denné& z dluzné &astky. US
posoudil ujednani o urocich jako jednani, které zaklada hruby nepomer
mezi vzajemnymi povinostmi smluvnich stran. Prodavajici by na urocich
ziskal tolik, kolik by nemohl ziskat u zadné banky, a a ni si nelze predstavit
investici, ktera by nabizela obdobny zisk.

Priklad: Ustavni soud podrZel rozhodnuti obecnych
soudu o uroku 0,6% z dluzné ¢astky denné, kde byl stéZovatelem namitnut
rozpor s dobrymi mravy.

?7?7?
0,5% potencialné vysoké riziko => ujednani neplatnée
0,1% ujednani platné
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Ekonomicka analyza smluv — uroky z prodleni v rozhodnuti
Jakym ujednanim o urocich by se strany mely vyhnout?

1. Ujednani, kde jsou vylou&eny uroky z prodleni. Uroky z
prodleni by musely byt nahrazeny jinymi mechanismy jako

Je napriklad smluvni pokuta.

2. Ujednani, kde je vyrazne snizena oproti zakonne sazbe.

3. Ujednani, kde je vysoka.

4. Ujednani, kde uroky z prodleni se promlCi za 1 rok.

5. Ujednani, kde zapoceti béhu uroku z prodleni je vazano na
upominku od veritele.

Ujednani, ktera nezakladaji nerovnovahu mezi smluvnimi
stranami nevyvolavaji dalsi naklady.
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Ekonomicka analyza smluv — smluvni pokuta

Smluvni pokuta = sankce za poruSeni specifikované povinnosti.
Smluvni pokuta ma dveé role: zajiStovaci, uhrazovaci

Smluvni strany si ujednaji smluvni pokutu v pfipadé odstoupeni. Je to
ujednani platné?

Drive !!l Neplatné

Nyni !I! Na pravni jednani je treba hledet spise jako na platné nez jako
na neplatne. Lze tedy predpokladat, ze by soudy toto ujednani
posoudily spiSe jako odstupne.

Smluvni pokuta je v rezimu objektivnim. Smluvni strany si mohou
ujednat, ze pravo na smluvni pokutu vznika jen pri umysiném poruseni
povinnosti.

Soud ma moderacni pravo. Muze snizit pokutu az do vySe Skody, ktera
vznikla. 36



Ekonomicka analyza smluv — smluvni pokuta
Jaky ma smluvni pokuta vliv na nahradu skody?

Ujednaji-li si smluvni strany pokutu, nema veritel pravo na
nahradu skody vzniklé z poruseni povinnosti, ke ktere se
smluvni pokuta vztahuje. dispozitivni

Smluvni strany se mohou dohodnout, ze narok na nahradu
skody neni ujednanim o smluvni pokute dotCen. Nebo se
mohou dohodnout, ze se hradi pouze skoda prevysujici
smluvni pokutu.

M | kdyz je uspesne uplathena namitka promiCeni u

pohledavky, nema to vliv na smluvni pokutu, na niz vzniklo
pravo pred promlCenim pohledavky.
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Ekonomicka analyza smluv — vySe smluvni pokuty
Jak vysoka by meéla byt smluvni pokuta?

Pokud je smluvni pokuta nizSi nez naklady prodavajiciho, pak
bude prodavajici spise motivovan k poruseni smluvni povinnosti a
zaplaceni smluvni pokuty.

Priklad: A si koupi stroj v hodnote 100, za ktery zaplati 75 v dobe
dodani zbozi. Smluvni strany si dohodly, ze pokud prodavajici
nedoda kupujicimu stroj, zaplati pokutu 25. Jak se bude chovat
prodavajici, kdyz vyrobni naklady budou 20, 60, 2007?

(75— 20) =55

(75 —-60) =15

(75 —-200)=-125

=> Smluvni ujednani o pokuté vede k vykonu tehdy a jen tehdy,
pokud hodnota plnéni prevySuje vyrobni naklady. >




Ekonomicka analyza smluv — vyse smluvni pokuty

Priklad: Kupni cena je 80. Hodnota zbozi pro kupujiciho je 100.
Smluvni pokuta je 25. Jak se bude chovat kupujici? Jak se
zmeni situace, kdyz vyrobni naklady budou 200 a smluvni
pokuta 207

(1) Hodnota smlouvy pro je 20 (100 — 80). Kupujici
na tom bude dobre, | kdyz vykon neziska, nebot smluvni
pokuta je ve vysi 25 > 20.

(2) Ztrata — 120 (80 — 200). Pro prodavajiciho bude vyhodnéjsi

zaplatit smluvni pokutu 20, nez byt ve ztrate. Do kdy bude
prodavajici motivovan provéest vykon?
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Ekonomicka analyza smluv — akce pred realizaci zavazku

Priklad: Kupujici si objedna stroje a jeste pred jejich dodanim
zacne skolit své zamestnance, aby stroje umeli ovladat a
odstrani stare stroje. Stroje nejsou dodany.

Priklad: Majitel klubu se domluvi se zpevakem, ze u ngj vystoupi.
Majitel klubu investuje do reklamy, kterou chce zvysit navstevnost.

Nahrada skody: Smluvni strany, které porusily smlouvu budou
muset uhradit veskerou skodu, aby se poskozeny dostal do
pozice ve ktere byl pred uzavrenim smlouvy. Smiluvni pokuta
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Ekonomicka analyza smluv — vyse smluvni pokuty

Priklad: Smluvni strany si sjednaly v kupni smlouvé s cenou
predmetu koupe 10.000,-KC smluvni pokutu ve vysi
100.000.000,-KC. Lze z toho dovodit, ze vySe smluvni pokuty je
nepfimérena? Ne. Smluvni strany musi vyjit z potencialni
Skody v dusledku poruSeni smluvni povinnosti.
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Ekonomicka analyza smluv — smluvni pokuta

Posner: Ujednani o smluvnich pokutach zvysSuje pocCet

bankrotu.
Argument ve prospéch dolozek o pokutach:

1. Soudy mohou moderovat vySi smluvni pokuty.

2. Je-li ujednani o smluvni pokuté platné, tj. dostatecne urcite,
vazane na poruseni povinnosti nikoliv vykon prava, ne prilis
vysoke, setri vyrobni faktory jako je prace a kapital.
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Ekonomicka analyza smluv — pausalni naklady spojené s
uplatnovanim pohledavky u obchodnich transakci

Prislusenstvim pohledavky jsou nejen uroky a uroky z prodleni, ale i naklady
spojené s jejim uplatnénim. Jak vysoké jsou pausalni nakly nelze z NOZ vycist.
Zakon €. 180/2013 Sb. V  2a, ktery definuje minimalni nahradu nakladu spojenych s
Uplatnovanim pohledavky, a to ve vysi 1.200,-K¢ za kazdou pohledavku.

M Jen u zavazkovych vztaht mezi podnikateli nebo podnikatelem a verejnym
zadavatelem.
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Ekonomicka analyza prava — odstoupeni a nahrada skody

Odstoupeni od smlouvy je mozné v pripadé poruseni smluvni povinnosti
prodlenim Ci vadnym plneénim.

PRODLENI (podstatné a nepodstatné poruseni smlouvy)

Porusi-li druha smluvni strana prodlenim svou smluvni povinnost podstatnym
zpusobem, muze druha strana od smlouvy odstoupit. Podminka: Musi to
druhé smluvni strané oznamit bez zbyteCcneho odkladu pote, co se o prodleni
dozvedela.

V pfipadé nepodstatného poruseni smlouvy muze druha strana odstoupit
poté, co prodavajici strana svoji povinnost nesplnila ani v dodatecné
pfimérené |huté.

Co kdyZz dodatecna Ihita je nepfiméfené kratka? Uginky odstoupeni
nastavaji az po marném uplynuti doby, ktera je primerena.
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Ekonomicka analyza prava — odstoupeni a nahrada skody
VADY (odstranitelné, neodstranitelné)

Méné zavazna vada je takova, kterou lze odstranit nebo ji nelze odstranit, ale nebrani
fadnému uzivani.

Zavazna vada je takova, ktera je absolutné neodstranitelna a brani efektivnimu vyuziti.

Priklad: A koupil od spole¢nosti B stroj. V prubéhu reklamacni Ihaty se stroj pokazil,
a proto A vyrobil nékolik zmetku. Spoleénosti A vzniklo pravo z vad a pravo na nahradu
skody.

Je-li vada odstranitelna, muze se A domahat (1) opravy, (2) doplnéni toho, co chybi,
(3) slevu z ceny.
Je-li vada neodstranitelna, mize A od smlouvy odstoupit

11| vady, ktera je odstranitelna mohou smluvni strany fiktivné kvalifikovat jako
Neodstranitelnou.
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Ekonomicka analyza prava — odstoupeni od smlouvy a
nahrada skody

Chce-li A uplatnit pravo z vady, musi vadu vCas rozpoznat a vCas vytknout.
Vadu Ize vytknout nejpozdéji do 6 mésicl od prevzeti plnéni.

Kupni smlouva objektivni Ihttu 2 roky po odevzdani véci.

Neoznami-li kupujici vadu vCas, pozbyva pravo odstoupit od smlouvy.
Smilouva o dilo objektivni Ihuta je 2 roky od pfedani dila.

U stavby je objektivni Inata 5 let

VSechny tyto Ihaty jsou promiCeci. Rozdil oproti dfivéjSi upraveé.

REKLAMACNI LHUTA a ZAKONNA ZARUKA
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ODPOCINEK

Obchodnik Porges dostal upominku od dodavatele Bauma.
Rozlobené usedne ke stolu a piSe dopis:

Velevazeny pane Baum,

cely rok poctive ukladam nezaplacené ucty do jedné
prinradky. O svatku Ros ha-sana zamhourim ocCi vytahnu tri
ucty a ty zaplatim. Upozornuji vas, ze jestlize se jeste
jednou opovazite me upominat, budete z losovani
vyloucen.
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Ekonomicka analyza prava — reklamacni lhuta a zakonna
zaruka

REKLAMACNI LHUTAa ZAKONNA ZARUKA

Béhem reklamacni Ihuty je mozno vytknout vady, které méla
vec v dobe predani.

V zarucni dobe je mozno vytknout vady, ktere vec behem
predani nemela.

(1) Kupuijici je opravnén uplatnit pravo z vady, ktera
se vyskytne u spotfebniho zbozi v dobé dvaceti Ctyr mésicu od
prevzeti.

Jedna se o0 zakonnou zaruku? Pravnicka obec je rozdelena na

dva tabory. Vyzadovat zarucni list.
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Ekonomicka analyza prava — stavba a vady

Priklad: A si objednal u B stavbu. Byla mu predana vadna
stavba. A odmita zaplatit s odkazem na ustanoveni 1910 cit.:
Proti své vuli nemuze byt véfitel nucen, aby pfijal néco jiného,
nez co pfislusi k jeho pohledavce, a dluznik nemuze byt
nucen, aby poskytl neco jiného, nez co je dluzen.

Drive !l Zhotovitel byl v pozici, ze pokud dilo bylo vadne,
nemel narok na zadne penezité plneni. Dilo provedeno, kdyz
bylo .

Nyni I NOZ situaci zlepsil. Objednatel nema pravo odmitnout
prevzeti, pokud vec ma ojedinele vady, které sami o sobe ani
ve spojeni s jinymi nebrani uzivani stavby. Dilo je provedeno,
kdyz je

Smluvni strany si mohou ujednat moznost odstoupeni i pro
jiné pripady nez stanovene zakonem. !!! 49



Ekonomicka analyza smluv — svépomoc

Za predpokladu, ze smluvni strana nesplni svoji smluvni povinnost,
muze druha smluvni strana pfiméfenym zpusobem pomoci svému pravu
sama, je-li jeho pravo ohrozeno a je-li zrejmé, ze by zasah verejné moci pfrisel
pozde.

Priklad: A si koupi automobil na splatky, auto prevezme, ale nepodari se mu
splatit celou ¢astku. Prodejce B muze auto prevzit, prodat a vynos z prodeje
po odecteni nakladu na prodej a dluznou €astku predat kupujicimu.

Priklad: A si objedna soucastky od B. Po rfadné provedené kontrole zjisti, ze
jsou vadné. PosSle je B zpét.

I Odstoupeni od smlouvy nemusi byt pro A vzdy ekonomicky vyhodnéjsi nez
uplatneni prav z vady. Pokud A odstoupi od smlouvy, rusi se smlouva od
poCatku a A nema pravo na smluvni pokutu ani nahradu Skody. Svépomoc
nemusi byt vzdy efektivni prostfedek napravy.
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Ekonomicka analyza smluv — vymahatelnost plneni

Kdyby smluvni ujednani nebylo vymahatelne, vyznam
smluvniho ujednani by se rovnal nule.

Plneni je donuceno soudem, arbitrem, nabozenskou skupinou,
reputacni mechanismy. Pr. Fotograf se ve svatebni den
nedostavi na foceni novomanzelu. Riziko, Ze v budoucnu o
jeho foceni projevi zajem jen hrstka neinformovanych klientu.

Priklad s trickem: D nabizi tricko za 100,-K¢C. Jeho konkurent E
nabizi tricko za 150,-Kc. E tvrdi, ze jeho triCko ma zivotnost 3x
delSi nez tricko D. Pokud by jeho slib nebyl vymahateiny,
mohou spotrebitelé pochybovat o poctivosti jeho prohlaseni a
radeji si koupi levnejsi tricko od D.
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Ekonomicka analyza smluv — vymahatelnost plnéni

Priklad s kravou: A chce prodat kravu. K dispozici jsou dva zajemci, B a
C. Krava ma hodnotu 50 pro B a 100 pro C a jen 30 pro A. Z hlediska

by kravu mél prodat C. JenZe B ma penize v hotovosti, zatimco C
muze hotovost ziskat az za tyden. Kdyby slib byl nevymahatelny, mohl by
se A rozhodnout, ze bude lépe mit vrabce v hrsti nez holuba na strese,
protoZe C si to muze rozmyslet.

Zaloba > soudce > rozhodnuti (sankce, nahrada Skody)
SOUD - smlouva je platna, zda byla porusena smluvni povinnost, stanovi

sankci a nahradu skody. Pokud smlouva ma vliv na treti osoby, musi byt ve
vztahu k témto osobam aplikovan princip dobre viry.
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Ekonomicka analyza smluv — vyplnovani mezer a
interpretace

Priklad: Fotogra a snoubenci si neujednali misto foceni v pfipadé zatazeného pocasi.
Soud muze rozhodnout, co by strany chtély, kdyby o této varianté pocasi uvazovaly.

Priklad: Vyrobce A da prodejci B exkluzivni obchodni zastoupeni pro urCitou oblast. B
vsak nevyvinul zadné usili proto, aby vyrobky A prodal. Zneuzil svého monopolniho
postaveni. Soud v ramci diskrece konstatoval, ze smlouva obsahuje implicitni
podminku, ze prodejce musi vyuzit svého nejlepsiho usili k prodeji zbozi dodavatele.
Kdyby tomu tak nebylo, byla by smlouva vyrobci k nicemu.

Priklad: A slibi B, ze mu doda zbozi dvanactého. B si mysli, Ze tohoto mesice, A ve
skute€nosti mysli pfisti mésic. Soudni praxe dovodila odkaz na aktualni meésic.

Kazda strana chce maximalizovat svUj uzitek, coz se obvykle udéla tak, ze smluvni
podminky maximalizuji prebytky a ten si mezi sebou rozdeli. Proto soudy pfi
vyplhovani mezer vedeny uvahou, ze smluvni strany si upravily podminky ve smlouvé
pravé s ohledem na maximalizaci sveho uzitku.

53



Ekonomicka analyza smluv — vyplnovani mezer a vyklad

Nékteré podminky jsou nesrozumitelné, nékolik moznych vykladu.
Jak by strany problem resily, kdyby o nem uvazovaly pfi uzavreni smlouvy.

Spory muze feSit i rozhodce v ramci rozhodcCich fizenich. V €em jsou shody a
rozdily s obCanskym soudnim fizenim?

Zaloba

DorucCeni zaloby

Rovné postaveni stran

Dokazovani

Rozhodce pravo nenaléza ale tvori.

Moc rozhodce neni delegovana svrchovanou moci statu.
Nemoznost podat odvolani proti rozhodnuti.

Noohwh =

=> Nova pravni uprava rozhodcCich dolozek vedla k zaniku rady rozhodcich
spolecCnosti. Pfestal to byt dobry kSeft.
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Ekonomicka analyza smluv — zaver
Smiuvni pravo ma pét ruznych ekonomickych funkci:

1. Zabranit oportunismu Pr. s obchodnim zastoupenim

2. Zavadéni efektivnich podminek Pr. koupé kravy

3. Trestat chyby, kterym se lze vyhnout v smluvnim procesu Pr.
dum s termity

4. Snizit naklady pfi FeSeni sporu Pf. dispozitivni normy

5. Minimalizovat neumysiné smluvni zavazky Pr. rychle
uzavrené spotrebitelské smlouvy

6. Prideélit riziko

Priklad s rizikem: A si koupi zbozi od B. Zbozi mu ma byt
dodano do 1 mesice od uzavreni smlouvy. Sklad behem mesice
mICi a smlouva mICi o tom, kdo ponese riziko ztraty. B muze
zabranit pozaru za nizsi cenu nez A. Pravdepodobne by si
dohodly, ze riziko nese B. 55
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