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Poskytnuti uverového obchodu

= Aby banka snizila uvérové riziko, provadi pred
poskytnutim jakehokoliv uveroveho produktu komplexni
hodnoceni klienta a limitovani uveru.

= Béhem celého trvani uverového obchodu pravidelne

vyhodnocuje bonitu klienta a provadi tzv. monitoring
dluznika.

= Hodnoceni klienta zahrnuje:
= analyzu pravnich poméru Zadatele o uvér,
= analyzu osobni duvéryhodnosti zadatele,
= analyzu jeho hospodarské a financni situace.



EXOMNOMICIS -SPRAVNE
BANLILTA
[Aefogmmy itou o it 2}

Vyhodnoceni bonity klienta — pravnické osoby, FOP

= Vyhodnoceni pravnich poméru klienta a jeho
duvéryhodnost
= Analyza hospodarske situace klienta

= Obchodni

(analyza odvétvi a oboru podnikatelské Cinnosti, postaveni vyrobce
a obchodnika na trhu)

= Financni

(analyza finan¢nich vykazu, cash flow, analyza finan¢nich
ukazatell atd.)
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Analyza hospodarskeé situace

Analyza odvétvi a oboru podnikatelské Cinnosti, postaveni vyrobce a
obchodnika na trhu.

Riziko zemé — politické, ekonomické, regulatorni, ménove.
Riziko odvétvi — globalni trendy, specifika vybranych odvétvi.

Operacni odvétvi — specifické riziko podniku — dodavatelé,
odbératelé, konkurenti.
Trhy a produkty — produktové portfolio, zastoupeni na trhu,

konkurencni vyhody.
Technologie — nutné investice.

Management a personalni politika — zkuSenosti, reference,
organizace, pristup k riziku.
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Vyhodnoceni ekonomického prostredi podniku

= Perspektiva odvetvi — rating odvetvi

= Konkurence na hlavnim trhu
= Nizka (poptavka prevySuje vyrobni kapacitu)
= Pramérna (stabilni poptavka je ve shodé s vyrobni kapacitou)
= Silna (poptavka je nizSi nez nabidka)
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Konkurencéni postaveni

= Meziroéni rust klienta vzhledem k rustu odvétvi
= Nadprimérny (pfes 2% nad vyvoj vykonnosti odvétvi)
= Prumérny (vyvoj vykonnosti odvétvi +/- 2%)
= Podprumérny (vice nez 2% pod vyvoj vykonnosti odvétvi nebo
chybi moznost srovnani)

= Pozice na hlavnim trhu — dle vyse podilu trzeb klienta
na hlavnim trhu
= Dominantni - moznost ovlivhovat tvorbu ceny
= Vyznamny - cenovy prijemce
= Prumérny — srovnatelny s ostatnimi subjekty
= Okrajovy nebo vstup na trh



EXOMNOMICIS -SPRAVNE
BANLILTA
[Aefogmmy itou o it 2}

Konkurencéni postaveni

* Flexibilita a schopnost inovace spolec¢nosti

Vysoka flexibilita: spoleCnost je schopna inovovat vyrobky, pfipadné
zcela zménit predmét Cinnosti v priubéhu mésicl bez nutnosti vynalozit
vysoké dodateCné naklady;

Nizka flexibilita: inovace vyrobku, pfipadné zcela zménény predmét
cinnosti spoleCnosti je mozna v prubéhu roki a s vynalozenim
dodateCnych nakladu

Zadna flexibilita: spoleénost neni schopna inovovat vyrobky, pfipadné
zcela zménit predmeét Cinnosti

Nelze hodnotit: inovace vyrobku/zména predmétu dinnosti neni
relevantni (napf. dodavatelé energii,...)
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Konkurencéni postaveni

= Stupen diverzifikace ¢innosti klienta
= RuUznorody pfedmét Cinnosti v riznych odvétvich
= RuUznorody pfedmét Cinnosti ve stejnych odvétvich
= Jeden hlavni predmét Cinnosti a druhotné Cinnosti
= Jeden hlavni predmét Cinnosti



EXOMNOMICIS -SPRAVNE
BANLILTA
[Aefogmmy itou o it 2}

Dodavatelsko - odbératelské vztahy

= Odbératelé — zavislost na odbératelich — podil jednotlivych
odbératelu na trzbach

= Velmi slaba zavislost (pod 10% v¢.)
= Slaba zavislost (mezi 10%-20% vc.)
= Silna zavislost (mezi 20%-50% vc.)
= Velmi silna zavislost (pfes 50%)
= Odbératelé (platebni kazen) — podil pohledavek po splatnosti
(PPS) z obchodniho styku
= vyborna (podil PPS zpravidla nepfesahuje 5% vc.)
= dobra (podil PPS Cini zpravidla 5% - 15% v¢.)
= Spatna (podil PPS Cini zpravidla 15% - 30% v¢.)
= velmi Spatna (podil PPS je zpravidla vySsi nez 30%)
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Dodavatelsko - odbératelské vztahy

= Stabilita poptavky (poptavka po vyrobcich/sluzbach)
= Stabilni poptavka
= Dlouhodobé stabilni poptavka, avsak identifikovan kratkodoby
negativni vykyv (tj. nékolik tydnl az cca 3 mésice)
= Nestabilni poptavka
= Dodavatelé — zavislost na jednotlivych dodavatelich
= Zavislost na zadném z dodavatelu nepresahuje 20%

= Podil nékterého z dodavatell pfesahuje 20% a jeho zaména je
mozna kdykoliv

= Podil nékterého z dodavatell presahuje 20% a jeho zaména
neni mozna, nebo by byla velmi obtizna
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Riziko zeme

= Export, import (riziko teritoria)

= Podnik ma pfimy vyvoz/dovoz pouze s prumyslové vyspélymi zemémi
nebo nema zadny pfimy vyvoz/dovoz nebo je riziko zemé pojisténo

= Podnik ma pfimy vyvoz/dovoz pfevazné s prumyslové vyspélymi
zemémi a vyvoz/dovoz s rizikovymi zemémi je méné vyznamny

= Vyvoz/dovoz smérfuje podnik prevazné do rizikovych zemi a rizika s tim
spojena nejsou vzdy odpovidajicim zpusobem oSetfena (platebni
podminky, pojisténi, atd.)



EXOMOMICIO SPRAVHE

[Aefogmmy itou o it 2}

Riziko zeme

Ku

rzove riziko

Primy vyvoz/dovoz dle jednotlivych mén v obdobném objemu (pfirozeny
hedging) nebo je kurzové riziko odpovidajicim zpusobem zajiSténo na
finan€nich trzich

Pfimy vyvoz/dovoz dle jednotlivych mén s max. odchylkou do 20% a
kurzové riziko neni odpovidajicim zpusobem zajisténo na financnich
trzich

Pfimy vyvoz/dovoz dle jednotlivych mén je realizovan v odliSnych
objemech nebo kurzové riziko neni zajiSténo na finan¢nim trhu

Z&dny nebo nevyznamny pfimy vyvoz/dovoz



EXOMNOMICIS -SPRAVNE
[Aefogmmy itou o it 2}

Rizeni spoleénosti

= Duavéryhodnost a stabilita managementu — znalost

historie a moralniho profilu managementu

= VeétSinova Cast managementu je beze zmény déle nez 2 roky a nejsou
informace o nemoralnim chovani ¢len managementu v této, ani jinych
spoleCnostech, po dobu nejméneé 6 let

= VeétSinova €ast managementu je beze zmeny méné nez 2 roky a nejsou
informace o nemoralnim chovani ¢leni managementu v této, ani jinych
spoleCnostech, po dobu nejméneé 6 let

= VeétsSinova Cast managementu je beze zmeény méné nez 2 roky a neni k
dispozici dostatek informaci o chovani ¢leni managementu v této, ani
jinych spole€nostech, ve kterych pusobili v minulosti

= Existuji informace o nemoralnim chovani ¢lenid managementu v této Ci
jinych spole€¢nostech v prubéhu poslednich 6 let
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Rizeni spoleénosti

= Schopnosti managementu
=  Schopnost managementu fidit spoleCnost je nadprumérna
= Schopnost managementu fidit spolecnost je prumérna
=  Schopnost managementu fidit spoleCnost je podprumérna

= Vyvoj celkové financni situace podniku
= ZlepSeni situace
= Stabilni vyvoj
= Kolisavy vyvoj
= ZhorSeni situace
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Vlastnictvi spolec¢nosti

= Jasné a srozumitelné viastnické vztahy
= Vlastnik je znam a podnik bud je soucasti ESSK s transparentnimi vazbami,
nebo neni soucasti zadné skupiny
= Vlastnik je znam a podnik je sou€asti ESSK s nejasnymi nebo komplikovanymi
vazbami
= Vlastnik neni znam
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Vlastnictvi spolec¢nosti

= Dulvéryhodnost a stabilita vlastnika (znalost historie viastnika s

rozhodovaci schopnosti)

= Existuje rozhoduijici podil umoziujici prosazovani strategickych cill drzeny bez
zmény alespon 6 let a neexistuji informace o negativnim pUsobeni vilastnika na
podnik nebo v jinych spoleCnostech

= Existuje rozhoduijici podil umoziujici prosazovani strategickych cill drzeny bez
zmény alespon 2 roky a neexistuji informace o negativhim puasobeni viastnika na
podnik nebo v jinych spoleCnostech

= Neexistuje rozhodujici podil umoznujici prosazovani strategickych cild nebo je
historie vlastnika kratSi nez 2 roky a neexistuji informace o negativnim pusobeni
vlastnika na podnik nebo v jinych spoleCnostech

= Existuji negativni informace o puUsobeni vlastnika na podnik nebo v jinych
spoleCnostech
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Vlastnictvi spolecnosti

= Podpora vilastniku
= Velmi silna
= Silna
= Slaba
= Velmi slaba
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Vztah k ostatnim véritelim

Splaceni zavazk vuici statu (zavazky podniku vuéi statu,
zdravotnimu a socialnimu pojisténi po splatnosti)

Neexistuji zavazky po splatnosti viéi finanénimu afadu, spravé socialniho
zabezpedeni, zdravotni pojisStovné v pribéhu poslednich 4 let

Byl sjednan splatkovy kalendaf na zavazky po splatnosti viuéi zminénym
institucim v pribéhu poslednich 4 let a tyto zavazky jiz byly uhrazeny

Byl sjednan splatkovy kalendaf na zavazky po splatnosti viuéi zminénym
institucim v prubéhu poslednich 4 let a tyto zavazky jesté doposud nebyly
uhrazeny

Existuji nebo existovaly zavazky po splatnosti vac¢i zminénym institucim
v prubéhu poslednich 4 let

V dusledku zavazkd vici statu, zdravotnimu a socialnimu pojisténi doSlo k
exekuci na uctech banky se zasadnim negativnhim dopadem na plynulost cash-
flow klienta a jeho finanéni situaci v pribéhu poslednich 4 let
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Vztah k ostatnim véritelim

= Splaceni zavazku vici dodavateliim

= Vyborné (podil zavazkl z obchodniho styku po splatnosti
zpravidla neprfesahuje 5% Vv¢.)

= Dobré (podil zavazkt z obchodniho styku po splatnosti ¢ini
zpravidla 5% - 20% vcC.)

- Spatné (podil zavazkl z obchodniho styku po splatnosti &ini
zpravidla 20% - 30% vC.)

= Velmi Spatné (podil zavazkl z obchodniho styku po splatnosti je
zpravidla vysSi nez 30%)
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Spoluprace podniku s bankou

= Splaceni zavazku vuci bance
- Uveérova historie podniku je delsi jak 6 let a za poslednich 6 let
zpozdéni nepfesahla 5 dnu,

- Uveérova historie je 2 aZ 6 let a za toto obdobi zpozdéni
nepfesahla 5 dnd,

- Uveérova historie je kratsi nez 2 roky a za toto obdobi zpozdéni
nepresahlo 5 dnu

= Zpozdéni splatek v prabéhu poslednich 6 let pfesahlo 5 dnu
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Spoluprace podniku s bankou

= PInéni smluvnich podminek

Podnik vzdy fadné plnil veskeré smluvni podminky (v€. dodrzeni
smluvné sjednanych finan¢nich kovenantul)

Podnik se v minulosti dostal do situace, kdy neplnil smluvni podminky
(finanCni nebo nefinancni), jednalo se vSak ojedinélé situace a/nebo
akceptovatelnou uroven neplnéni.

Podnik opakované nékolik obdobi po sobe neplnil smluvni podminky
(v€. smluvné sjednanych financnich kovenantu)

Nelze hodnotit (novy klient banky nebo podnik bez uvérové historie u
banky)
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Spoluprace podniku s bankou

= Vyvoj obratu na uctech vedenych bankou

= banka je hlavni (jedinou) bankou klienta, klient vede vétSinu (veskery)
platebniho styku pres ucty v bance a vyvoj domicilace odpovida vyvaoiji
trzeb/pfijmu klienta

= banka je jednou z vedoucich bank klienta, domicilace stagnuje, resp.
odpovida podilu banky na financovani (% domicilace plateb do banky je
v souladu s % podilem banky na financovani rozvahovymi i
podrozvahovymi obchody - bez financnich trhu).

= banka je vedlejsi bankou klienta s velmi malym podilem na platebnim
styku klienta a/nebo uroven domicilace klesa/neodpovida podilu banky
na poskytovaném financovani.

= Nelze hodnotit (novy klient bez historie spoluprace s bankou)
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Spoluprace podniku s bankou

= Kvalita informaci od klienta
= Vysoka kvalita
= Dobra (standardni/pramérna) kvalita
= NedostateCna kvalita
= Klient bez uvérové historie u KB



