Strugny tvod MKH_RIOP 2019

Jaromir Skorkovsky, KPH,ESF MU BRNO




Vyucujici a cviCici : Ing.J.Skorkovsky,CSc.

Na ESF vyucuje od roku 1994

Soucasné pracuje jako konzultant ve firmeé (rozSifujici aplikace a oborova reSeni)
http://www.navertica.com

Materialy teorie : PWP prezentace, doporucena literatura (is.muni.cz),
Materialy cvi€eni :

Pouzité jazyky materialt (CZ a ENG-Castecné)

Materialy budou vzdy po prednasce ulozeny
do slozky studijnich materiald pfedmétu MKH_RIOP

VSechny pfednasky jsou nahravany !!!


http://www.navertica.com/

Vyuka —plan (teorie)

Rizeni operaci - tvod

(Realny projekt na kterém se vyucujici podilel u jihoafrického
zakaznika- pokud zbude ¢as, pak ve treti prednasce)

Teorie omezeni (TOC) — Goldratt

Kriticky Fetézec a fizeni projektu + zadani seminarni prace
Rizeni kvality (Pareto+ Ishikawa)

Balanced Score Card

DBR=Drum — Buffer - Rope

Rizeni rozhodovani (metodologie Kepner-Tregoe)

P&Q analyza (navaznost na produktovy mix a TOC)
Business Intelligence — koncepty

Littlav zakon — koncept zakona a jeho vyuZiti

Vyuzivani linearniho programovani — koncept a mozné vyuZziti —
pouZziti MS Excel doplnku Resitel (Solver)

Nékteré vysvétlivky budou prezentovany ve vyuce na ERP systému MD Dynamics NAV



Jazyky, které se budou pouzivat



http://www.google.cz/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjJhaS2htnKAhXM5xoKHYe0BRgQjRwIBw&url=http%3A%2F%2Fhavlicekjara.sweb.cz%2Fcestina.htm&psig=AFQjCNFoZQqKoxghbui-N-d_ZGIzDbV8ZA&ust=1454501467147048

n Distution £
Rpgieve Diger Cenira 3:1‘:,_)7 Yes Pl rvesics H
I :

] Srepare -
= questfor | aro» < g otionn
i 3 ote
'Frnnru
e
3
i
H No
=ELT) .'F :
e kating e
L'.I |:\'I1I?'=

; l ;u.] _<> u nnnnn \—] §ﬂ> —

Podil na trhu, stabilita, rast

Nulové defekty, véasné dodavky,...

I ] i 4
| ] Purchasin
1 Resources < |

Logistika, stihla vyroba, rizeni kvality (six sigma).. Kepner-Tregoe

- L | M|crosoft
Q Dynam|cs

Warehousmg ‘

Linear
Programmimng

Managpment

Vyuka, tymova prace,..

i | !!I|! ! |Manuac1urmg';

Balanced Scorecard (vybrané metody) A

Y Uobs)

ERP =Enterprise Resource Planning SyStem &‘,MicrosoftDynamicsNAv



http://www.google.cz/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiEzJ3BgdnKAhWIBBoKHRLVBP0QjRwIBw&url=http%3A%2F%2Fcreately.com%2Fblog%2Fdiagrams%2Fbusiness-process-modeling-techniques%2F&psig=AFQjCNGd1KRZlS0wW7uPdcTgSEEZuF6vVw&ust=1454500144736441

Balanced Score Card and Operation Management

Finances — how should we look to our shareholders ?

Processes — at which business processes must we excel ?

Learning and Growing — how will we sustain our ability to change and improve ?
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ojECt Theory of constraints Production sl Total quality Product Business
management i I programming management postitioning Intelligence
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Workflow Critical chain buffer-rope ILJIT,APS blending ishikawa Matrix QM making
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klesaji,

naklady
stoupaiji, ...
A my od Vas

potrebujeme...

To co potrebuje podnik <>Zadani !!!!\

takze :

Zadani

BP/DP

« Zménit podnik
» Zménit zadani
* Presvédcit manazery

Cil DP (BP)

(vylepéenl’, realizace névrhu)

ERP, Excel, UML,BI,
SWOT, Porter, PESTLE, Altman..

= vysledek navrhové Casti
(hodnota skladu klesa, naklady
klesaji, trzby stoupaji, konkurencni
schopnost stoupa,..atd,)
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Standardni postupy
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konfrontace

SWOT (body, vahy,..)

cile, vyzkumné otazky a hypotézy
Priklad : jak do pivovaru - VO
Je to ekonomicky OK ?- H

Bez zadani

P O RT E R Nova konkurence

(mikro)
Dodavatelé-vliv el Zakaznici-vliv
Substituty Navrh a smér postupu
reseni
Uzké misto prace !!!
ROA,ROE,..IRR,Altman,..
PESTLE (makro prostredi) (pomérové ukazate|e")

T T T T T T
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Reduction

Horizontalni a vertikalni analyzy ..



Ocekavani studentu MPH_RIOP

(podle zkuSenosti prednasejiciho)

TOC — teorie omezeni

Balanced Score Card

Six Sigma a Ishikawa FBD — fizeni kvality — kombinace obou metod
Metody fizeni projektt (CC,CPM,CONWIP)

Product Life Cycle

Metoda Kepner-Tregoe — metoda rozhodovani

atd.

V seminarich budou vedle ,hands on“ i ¢asti prednasek jejichz obsah
bude uréen jen pro RIOP (nahravky)



Casovy plan MKH_RIOP- odhad

« dd.mm. — projekty a teorie omezeni

« dd.mm - viz osnova (zadani POT1) —termin odevzdani
POT1 bude oznamen e-maily

e dd.mm -
e dd.mm - viz osnova — prezentace POT1

POUZE pro MKH_RIOP!!!



Logika procesu (model)
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Zakladni procesy a oblast vyuziti

Prognéza

Kusovnik a TNG postup

R&D

Gantt and APS

Prodejni
objednavka

Nakupni
objednavka

Spotreba
komponent

Pozadavky

Plan vyroby(MRP, MP.

)

User 10 s | Michal ik

Nakladka

Sklad
vyrobkl

Odhlaseni
vyrobku

4 Expedice

Dodaci list

Call — Offs (EDI)

ZAKAZNIK

EDI=electronic data interchange, APS=Advanced Planning and Scheduling, MRP=Material requirement Planning, VZ=Vyrobni zakazka,
R&D =Research and Development , Gantt= Useckovy graf , MPS=Master Production Schedule=prognéza,
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Strom pricin a nasledkd ve strukture BSC
(TOC Thinking tools — varianta stromu budouci reality)
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Strategické Mapd (BSC)- velmi zjednodu$ené schéma
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Zvyseni produktivity pomoci zruseni prestavek na kavu

Casté predstavy i velice kvalifikovanych manazert o Usporach nakladu.
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Dekuji za pozornost




