Management a rozsah jeho
odpoveédnosti v pracovnépravni
oblasti




Struktura prednasky

1) Siréi souvislosti odpovédnosti managementu
2) Odpovédnost dle teorie prava
3) Odpovednost v zakoniku prace

4) Vybér z judikatury



Role instituci a firem

— jako zameéstnavatel

— jako verejny zadavatel

— jako spravce rozpoctu (odvody za poruseni rozpocCtové
kazneé)

— jako prijemce Ci poskytovatel dotace

» Ruzné formy odpovédnosti — Skoda na hodnotach
uvnitr firmy x Skoda vudi tretim osobam — prenos na
konkrétniho Zce — tzv. regres (napf. z.¢. 82/1998 Sb., o
odpovédnosti za Skodu zpUsobenou pfi vykonu
verejné moci)



Role managementu (MING)

— jako zaméstnanec — ZC (zakonik prace, z. o statni
sluzbé...)

— vuci podrizenym ZCum jako vedouci ZC (zajem ZLe)

— jako statutarni organ (obcansky zakonik, z. o
obchodnich korporacich...)

— jako spravce ciziho majetku

» odpovédnost v riznych forméch



Management a odpovednost

- Ruzné role MNG - odpovédnost dle zakoniku
prace, z. o statni sluzbé, obcanského zakoniku

(napfr. i bezduvodné obohaceni), trestniho
zakona (stat jako aktivni ochrance nékterych
nodnot, zajmu)

- Pravnicka osoba jako zameéstnavatel ¢i smluvni
nartner MNG - prenos vnejsich nepriznivych
nasledku z PO na MING (verejna sprava —
povinnost x soukroma sféra - moznost)




Odpovédnost dle teorie prava

» Odpovédnost jako nutnost nést nasledky za
jednani nebo opominuti.

» Primarni poruseni povinnosti nasleduje
sekundarni (sankc¢ni) povinnost.

— Subjektivni odp.— znaky: objekt, subjekt, objektivni
stranka (protipravni jednani, skodlivy nasledek,
pricinna souvislost), subjektivni stranka (zavinéni); tzv.
odp. za zavinéni — moznost exkulpace

— Objektivni odp.
— znaky: objekt, subjekt, objektivni stranka
(protipravni stav); odp. za vysledek — moznost liberace



Prvky odpoveéednosti

Objekt: pravem chranény zajem (zivot, zdravi majetek...)

Subjekt: kdo ohrozil nebo porusil zajem chranény pravem a
ma deliktni zpUsobilost

Objektivni stranka: protipravni jednani (volni lidské jednani —
psychické a fyzické soucasné), Skodlivy nasledek (porucha
nebo ohrozeni pravem chranéného zajmu x nelze ztotoznovat
s Ujmou — nemajetkova uUjma a majetkova skoda), pricinna
souvislost tzv. kauzalni nexus — bez priciny by nenastal
nasledek

Subjektivni stranka: zavinéni jako vnitrni vztah subjektu k
protipravnimu jednani a nasledku, slozka intelektualni a volni
v kombinacich: umysl primy a neprimy, nedbalost vedoma a
nevedoma * soukromé P — predpoklada se x trestni P —
presumpce nevinny




Pracovni pravo a odpovednost

e Duraz na prevenci:

— ZL: zdrav. nezavadné prac. podminky § 102/1 ZP, ochranné prac.
prostiedky § 104 ZP, odstranit zjiSténé zavady §102/3 ZP

— ZC: predchazet Skoddm na zdravi a majetku § 249/1 ZP, dodrzovat
bezp. predpisy §103/2 ZP, pouzivat ochr.prac. prostredky § 106/4 d) ZP,
hrozici Skoda — upozornit + zakrocCit § 249 ZP

* Jednotny odpovédnostni systém:

— Odp. za poruseni povinnosti vyplyvajici z pr. predpisu vztahujiciho se k
vykondvané praci (pravo ZL postihnout ZC a povinnost ZC toto strpét —
vypoved, okamzité zruSeni prac.pomeéru)

— Odp. za skodu ( pravo poskozeného pozadovat nahradu vzniklé skody a
povinnost ZC toto strpét)

e ZC-subjektivni odp. x ZL objektivni odp.



Nahrada skody v zakoniku prace

Kogentni ustanoveni
Skoda

— ZmensSeni majetku nebo vynalozeni nakladu, které
by jinak nevznikly

— Tzv. jina skoda (usly zisk)
PInéni pracovnich ukolu § 273

Prima souvislost s plnénim pracovnich ukolu §
274



Odpoveédnost zamestnance za skodu
O Ve .
vuci ZLi
* Druhy:

— Obecna odp. (kumulované: skoda, poruseni povinnosti ZP i jiné
zakony), pric¢inna souvislost, zavinéni — odp. vice Zcu dle miry
zavinéni) § 250 ZP

— Specialni odp.:

* Odpovédnost za nesplnéni povinnosti k odvraceni skody (prevence) §

251 ZP — 3 nés. prim.vydélku, neni skidce

* Odpovédnost za schodek (hodnoty k vyuctovani) — presumpce
zavinéni § 252 an. ZP, od 18 let

* Odpovédnost za ztratu svérenych véci — presumpce zavinéni §255 a n.
ZP
 Nahrada: (nelze-li restitutio in integrum)
— nedbalost - 4,5 nés. pram.vydeélku
— opilost — cela Skoda,
— Uumysl - Skoda + usly zisk




Odpoveédnost zameéstnavatele za skodu
vuci ZCi
* Druhy:

— Obecna odp. (Skoda, poruseni povinnosti, pri¢inna
souvislost) § 265/1 ZP (poruseni nebo rozpor s
dobrymi mravy) § 265/2 ZP (Skoda zpUisobena
jinymi zaméstnanci)

— Specialni odp.:
* Odpovednost pri odvraceni Skody § 266 ZP

* Odpoveédnost na odlozenych veécech § 267 ZP

e Odpovednost za skodu pfri pracovnich Urazech a
nemocech z povolani § 269 a n. ZP



Odpoveédnost zameéstnavatele za skodu
vuci ZCi — prac. uraz a nemoc

e Zprosténi odpovednosti § 270 (zcela nebo zCasti)
* Poruseni predpist ¢i pokynt BOZP
* Opilost
e Lehkomyslnost

* Druhy nahrad § 271a a nasl.

e Za ztratu na vydeélku po dobu prac. neschopnosti

e Za ztratu na vydeélku po skonceni prac. neschopnosti
e Za bolest a ztizeni spolecenského uplatnéni

* Ué&elné vynaloZené naklady spojené s lé¢enim

* Primérené naklady spojené s pohrbem

* Naklady na vyZivu pozustalych

* Jednordzové odskodnéni pozlstalych

* Vécna skoda



Poruseni pracovni kazné mimo
stanovenou pracovni dobu

NS 21 Cdo 59/2005

Jednani zameéstnance ke skodé na majetku
zameéstnavatele muze predstavovat poruseni
povinnosti stanovené ustanovenim § 73 odst.

r T ewv/s

65/1965 Sb.)i v pfipadé, zZe se tohoto jednani
zameéstnanec dopustil mimo stanovenou
pracovni dobu.
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Poruseni pracovni kazné - pojem

NS 21 Cdo 212/2006

. Porusenim pracovni kazné se rozumi zavinéné
poruseni pracovnich povinnosti, které jsou zameéstnanci
stanoveny pravnimi predpisy, pracovnim radem, pracovni
smlouvou nebo pokynem primo nadrizeného vedouciho
zameéstnance. Jednoticim kritériem pro vsechny druhy
téchto povinnosti je, ze vyplyvaji z pracovniho pomeéru
nebo jiného pracovnépravniho vztahu k zameéstnavateli;
zavadné chovani zaméstnance, jimz nebyly poruseny
povinnosti z pracovnépravniho vztahu, nemuze byt
posouzeno jako poruseni pracovni kazné.



Presah pracovnepravni odpovednosti do
jinych oblasti

NS 5 Tdo 756/2016 — poruseni povinnosti

pri sprave ciziho majetku z nedbalosti

. Jestlize obvinény, jako reditel pobocky banky,
nedostal svym zakonnym povinnostem (stanovenych mu
zakonikem prace) tykajicich se spravy ciziho majetku, ani
nedodrzoval peclive nastavené zasady vnitrniho
kontrolniho systému banky takovym zpusobem, ktery
umoznil zameéstnankyni banky opakované zproneverit
pokladni hotovost a v dusledku tohoto jeho jednani
(necinnosti) doslo ke zpusobeni skodlivého nasledku ve
velkém rozsahu, lze uzavrit, ze se u ného jednalo
minimalné o nevédomou hrubou nedbalost ve smyslu
ustanoveni § 221 tr. zakoniku..



Skoda zplisobend tim, Ze se
pohledavka stala nedobytnou

NS 21 Cdo 480/2007

. Zpusobil-li zameéstnanec, Ze se
zameéstnavatelova pohledavka za jeho
dluznikem stala nedobytnou, neni pro ucely
Fizeni o ndhradé tim zpusobené skody
nezbytné, aby zaveér, ze pohledavka je
nedobytna, ucinil soud v fizeni vedeném vuci
zamestnavatelove dluzniku.



Zavineni jako predpoklad odpovednosti

zamestnance za skodu

NS 21 Cdo 1059/2003

. Zavinéni lze charakterizovat jako psychicky vztah jednajiciho
ke svému jednani, které je protipravni, a ke skodé jako nasledku
takového jednani. Zavinéni ve formé umyslu (Gmyslné zavinéni) je
dano tehdy, jestlize jednajici védél, Zze Skodu muize zpUsobit, a
chtél skodu zpusobit (UGmysl primy), nebo tehdy, kdyz jednajici
védél, Ze skodu muiZe zpusobit, a pro pripad, Ze ji zplsobi, byl s tim
srozumeén (umysl neprimy). Zavinéni ve formé nedbalosti
(nedbalostni zavinéni) je dano tehdy, jestlize jednajici védél, ze
Skodu muzZe zpUlsobit, ale bez primérenych dlivodu spoléhal, Ze ji
nezpusobi (nedbalost védoma), nebo tehdy, jestlize jednajici
nevédél, Ze Skodu muize zpusobit, a¢ o tom vzhledem k
okolnostem a k svym osobnim pomértim védét mél a mohl
(nedbalost nevédoma).

* Viz z.c. 40/2009 Sb., trestni zakonik ( §15 a §16)



Nahrada skody zamestnancem

NS 21 Cdo 3005/2011

. Soud v obcanském soudnim fizeni vychazi ve smyslu
ustanoveni § 135 odst. 2, véty druhé, o. s. 1. z platebniho
vymeéru financniho uradu na odvod za poruseni rozpoctové
kazné, vydaného podle ustanoveni § 44a zakona C.
218/2000 Sb. (ve znéni pozdéjsich predpisti), jen tehdy,
posuzuje-li u prijemce platebniho vyméru (nebo jeho
pravniho nastupce), zda jednani popsané v rozhodnuti
predstavuje poruseni rozpoctové kazné. Zkouma-li vsak v
obcanském soudnim Fizeni jako predbéznou nebo meritorni
otazku to, zda doslo k poruseni rozpoctové kazné ve vztahu
k zaméstnanci prijemce platebniho vymeéru (jeho pravniho
nastupce) nebo vici nékomu jinému, je soud opravnén a
povinen vSechny rozhodné okolnosti posoudit sam.



Dohoda o hmotné odpovéednosti

(predpoklad zavinéni)
NS 21 Cdo 2536/2013

. Vyuctovani hodnot, které byly svéreny zaméstnanci na
zakladé dohody o odpovédnosti k ochrané hodnot svérenych
zameéstnanci k vyuctovani, miize byt provedeno nejen tim, Ze
zameéstnanec preda hodnoty a ucetni doklady zaméstnavateli
(jeho jinému zaméstnanci), ktery ,fyzicky stav” hodnot
bezprostredné po jejich predani porovna se stavem ucetnim, ale i
jinym zplsobem stanovenym zaméstnavatelem, ktery je zptisobily
vést k zavéru o tom, zda na hodnotach svérenych zaméstnanci
vznikl schodek. Takovym zplisobem vyuctovani svérenych hodnot
muze byt i jejich uloZeni zaméstnancem na urcité misto, z néhoz
zameéstnavatel (jeho jiny zameéstnanec) hodnoty pozdéji prevezme,
a to za podminek urcenych zaméstnavatelem tak, aby byla
zajiSténa prikaznost vyuctovani.



Vyplacena mzda jako bezduvodné

obohaceni
NS 21 Cdo 496/2014
. Predstavenstvo zabezpecuje obchodni vedeni

vcetné radného vedeni ucetnictvi spolecnosti a
predklada valné hromadé ke schvaleni radnou,
mimoradnou a konsolidovanou, popripadé i mezitimni
ucetni zaverku a navrh na rozdéleni zisku nebo uhradu
ztraty v souladu se stanovami spolec¢nosti. Obchodnim
vedenim akciové spolecnosti ve smyslu ustanoveni §
192 odst. 1 vety prvni obch. zak. je rizeni spolecnosti, t;j.
zejména organizovani a rizeni jeji podnikatelské
cinnosti, v€etné rozhodovani o podnikatelskych
zamérech.



Uraz v pribéhu (zahraniéni) pracovni cesty

na cesté z ubytovani na pracoviste
NS 21 Cdo 4834/2010

. Poskozeni zdravi, které utrpi zaméstnanec
v prubéhu (zahranicni) pracovni cesty v misté
(obci), které je cilem jeho (zahranicni)
pracovni cesty a kde je ubytovan, na cesteé z
mista ubytovani na pracovisté do budovy
urcené k plnéni pracovnich ukold, nebo
cestou zpét do mista ubytovani, nelze
povazovat za pracovni uraz.



Pracovni uraz § 380/3 ZP

NS 21 Cdo 688/2005

Je-li v jednom arealu umisténo nekolik
zameéstnavatelu, je pro posouzeni, kdy kon¢i cesta
zamestnance do zaméstnani ve smyslu ustanoveni §

VVVVVV

od kterého okamziku po vstupu do arealu zacal byt
zameéstnanec povinen podrobit se pokynim
zameéstnavatele usmeérnujicim jeho jednani, z tohoto
hlediska neni vyznamné, zda jde o pokyny udélované
primo zameéstnavatelem, anebo zprostredkovane
subjektem, ktery v rdmci aredlu zajistuje ostrahu
spolecnou pro vsechny zaméstnavatele.
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Podoba pokynu k zajisteni bezpecnosti a
ochrany zdravi pfi praci

NS 21 Cdo 2141/2011

Pokynem k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfri praci ve
smyslu ustanoveni § 191 odst. 1 pism. a) a § 191 odst. 2 pism. b)
zak. prace je jakykoli vyslovny pokyn ucinény pisemné nebo ustne,
bez ohledu na svoji expresivnost anebo na to, do jaké miry jeho
obsah odpovida pravidliim spolecenskych konvenci, jestlize je jim
stanoven pro podFizené zaméstnance zavazny zpulisob chovani.
Takovyto pokyn nelze chapat jen jako néjaké formalizované
abstraktni poucovani o pravidlech chovani v situacich, které
teoreticky mohou (ale nemusi) v budoucnu nastat, nybrz také jako
praktickou reakci, jejimz smyslem je usmérnit jednani podrizenych
tak, aby se vyhnuli moZznému nebezpeci, které by v pribéhu
vykonu prace pfri jiném zplisobu chovani mohlo jinak realné hrozit.



Tot vse!

Dékuji za pozornost



