Cviceni 1 - Podnik jako tviirce hodnoty

Ukol 1:

Princip vybéru v podnikovém hospodarstvi

Karel Novak je vlastnikem benzinové Cerpaci stanice, ktera je financovana vyhradné jeho

vlastnim kapitalem (4 mil. K¢) a kterd mu vynasi v soucasné dobé 800 tis. K& zisku ro¢né.

Pan Novak se zabyva mysSlenkou rozsitit sviij podnik o automatické myci zatizeni, které by si

vyzéadalo investici rovnéz ve vysi 4 miliony K¢. Ro¢ni zisk by v tomto piipadé€ stoupl na

1 400 tis. K¢.

Pan Novak, ktery k tomu nechce pouzit ciziho kapitalu, by v tom pifipadé musel k rozsifeni

podniku pfijmout jako spole¢nika svého bratra. Ten by potiebny kapital formou svého vkladu

pfinesl a o zisk by se délili na poloviny.

Posud’te, zda rozsifeni podniku je ucelné, kdyz:

a) Firma Novak usiluje o maximalizaci zisku (vybérovy princip = maximalizace zisku) nebo
kdyz

b) Karel Novék usiluje o maximalni ziroc¢eni svého vlastniho kapitalu (vybérovy princip
maximalizace rentability vlastniho kapitalu).

¢) Za jakych podminek jsou oba vybérové principy identické?

ReSeni:

Ukol 1

Ad a) Rozsitenim podniku vzrostl objem zisku o 600 tis. K¢

Ad b) Rozsifenim podniku se snizi rentabilita vl. kapitalu

Ad c) Vzroste — li objem zisku pii zachovani velikosti kapitalu a jeho struktury

Ukol 2:
Vypocet rentability
Podnik vykazal nasledujici rozvahu a vykaz zisku a ztrat:

Aktiva Rozvaha Pasiva Naklady Vysledovka Vvynosy
k31.]2. 1.1.-3[.12. 96

Investi¢ni 6 000 | Vlastni 24 000 Nakup zbozi 6 000 Trzby 20 000
Majetek kapital Mzdy 9 440
Obézny 37 600| Zavazky 16 000 Urok zavéra 960
majetek zisk 3 600 Zisk 3 600

45 60U 45 60U 20 00U 20 00U
Jaké

a) rentability celkového kapitalu
b) rentability vlastniho kapitalu
c) rentability ciziho kapitdlu
bylo podnikem dosazeno?

Reéeni:
Ukol 2



Ad a) 11,4%
b) 15%
¢) 6%

urok z ciziho kapitalu

rentabilita ciziho kapitalu = - - *100
cizi kapital
Ukol 3:
Urceni produktivity
Z 10 kg dratu mize byt vyrobeno 1 000 Sroubl. Cena dréatu ¢ini 40 Kc¢/kg. Cena jednoho
Sroubu je 0,40 K¢.

Dil¢i otazka a)
Jak vysoka je produktivita pti spotiebé 10 kg dratu na vyrobu 1 000 Sroubi?

ReSeni:
produktivita = 100 Sroubi/kg dratu

Dil¢i otazka b)
Dostali jste ukol zvysit produktivitu vyroby Sroubii o 10 %. Jaké moZznosti mate?

Reseni:
do ted’ — 100 Sroubi — 100 Sroubil z 1 kg dratu
ma-li se zvysit v 10 %
— 110 Sroubti z 1 kg dratu

1100 Sroubti
10 kg dratu
1000 Sroubt
9,09 kg dratu

Pii konstantnim mnozstvi dratu —

Nebo pfii konstantnim poctu (1000) Sroubtt —

Ukol 4:
Produktivita prace

Podnik vyrabé&jici klimatiza¢ni jednotky sestavuje plan vyroby na nasledujici rok. Vypocitejte
produktivitu prace za piedpokladu, Ze je plan vyroby stanoven nasledovné. Podnik planuje
vyrobit 20 000 ks, cena za jednu klimatiza¢ni jednotku je 60000K¢/ks, ¢asova norma na 1
vyrobek je = 150 hod; podnik zaméstnava I 500 delniki.

vystupy / vstupy
vykony / pocet pracovnikil
ReSeni:

Planovana PP:
a) V hmotnych jed.: 20 000/ 1 500 = 13,3 ks (na 1 prac.)



b) V penéZznich jed.: 60 000 x 20 000/ 1 500 = 800 000 K¢ (na 1 prac.)
¢) V normohodinéch: 20 000 x 150 / 1500 = 2 000 normohod. (na 1 prac.)
Ukol 5:

Hodnotové Fetézce — business model
Ptiklad hodnotového fetézce — obecny

Rizeni
dodavatalesk
ého retézce

Vyzkum a vyvoj Marketing Poprodejni

a prodej sluzby

S piibyvajici popularitou motorek se v Cesku objevuje stale vice motorkait, ktefi chtéji jezdit
na originalnim stroji, ktery jen tak nemd. Zakaznikim se tak nabizeji dvé mozZnosti. Budto
nechat si na zakazku motorku zrenovovat popft. nechat si ji vyrobit pfimo na miru. Z pohledu
zakaznika se tak jedna o substituty. Nakreslete a srovnejte hodnotové fetézce uvedenych
spole¢nosti.

« Cim jsou odli$né, a ¢im naopak stejné?

e Kde budou vznikat vyznamné naklady, které budou mit vliv na cenu hotového stroje?

1) Spolecnost, ktera se ze zabyva renovaci starych veteranu.

Hlavni naplni spole¢nosti jsou renovace motocykli vSech znacek a typt, dale jejich ptipadné
opravy a sefizeni. Nasi snahou je vyhotoveni renovace v co nejvyssi kvalité, co nejvérnéji k
originalu, za pouziti origindlnich postupli a materialii v co mozna nejvétsi mife, v souladu s
mezinarodnim technickym kodexem FIVA a Turinské charty. Renovace neni za vSech
okolnosti tou jedinou ¢innosti, kteréd je pro motocykl vhodna. Nasi snahou je téz zachovani
motocykll v co nejplivodnéjSim stav. ( Dostupné na renoga.cz)

2) Spolecnost vyrabi originalni motorky na zakazku

»lomas Marek sice vyviji pocitatové programy, ale stavbé motorek vénuje denné az osm
hodin: "Je to krasny, ale narocny konicek, a tak v dilné€ travim kromé& vikendii prakticky kazdé
dopoledne," tvrdi. Vstava v pét rano, lisuje podle nakrest tieba blatniky a odpoledne se
vénuje své hlavni profesi. Motocykly stavi v Roudnici nad Labem se svym spole¢nikem
Milanem Slabou. Ten vlastni malifskou firmu a do dilny, kde vznikaji nové motocykly, jezdi
denné.

Jejich stroj vznika nejdiive na papife. Nad skicami se radi, co mohou vyrobit sami a co si
rad¢ji pofidi od firem, které se specializuji napiiklad na rdmy nebo vyfuky. Motory
objednavaji nové - vétSinou znacky Harley-Davidson - podle katalogu na internetu. Ceny
agregatl se pohybuji kolem 250 tisic korun. Stavitelé¢ nakupuji i pneumatiky, brzdy a tlumice.
Vétsinu dalsich soucastek si uz vyrabéji.
Nové postavené motocykly dostavaji ve finale registracni znacku, takZe predtim prochazeji
technickou kontrolou. Stavba jednoho stroje trvd zhruba rok. ,( turyvek z ¢lanku
http://www.tipcars.com/magazin-motocykly-na-zakazku-treba-i-za-milion-2051.html) Na
nase stroje poskytujeme samoziejmé zaruku a poprodejni servis.

' ( Zpracovéno dle: Ptiklad odlisnych hodnotovych fetézcii — Joan Magretta, Invalidni voziky)



Reseni:
Obecny retézec trhu:
7 Marketing Poprodejni
a prodej sluzby

Vyzkum a vyvoj dodavatalesk
ého retézce

1. spole¢nost

Renovace Predani

NE pGvodniho motorky
stroje majiteli

2. spolecnost

Predani
motorky
majiteli

Konstrukce
motorky dle prani
zakaznika

Popordejni
servis
motorky

Nakup
jednotlivych
soucasti

Cviceni 2 - Typologie podnikt

Ukol 1:

ReSeni pripadové studie

Na zéklad¢ uvedené piipadové studie uved’te kompletni typologii piedstaveného podniku.
Dale naznacte business model popsané¢ho podniku a identifikujte hlavni ¢innosti v rdmci
hodnotového fetézce.

Pripadova studie - Blata, s.r.o.

Spolecnost Blata, s.r.o. vznikla v roce 1998. V soucasné dobé zaméestnava 55 zaméstnancil.
Obrat spolenosti za rok 2012 byl 29 mil. korun®. V dne$ni dobé spoleénost tidi Pavel Blata
se svoji manZelkou EliSkou Blatovou. Spolecnost proslula bojem s ¢inskymi plagiaty svych
vyrobkd.

Historie

Pavel Blata byl v sedmdesatych letech motocyklovym zavodnikem, byl uspésnym tovarnim
jezdcem Povazskych strojiren. Jeho snem bylo vyrabét automobily, ale z divodu slozitosti
vyroby se rozhodl zalit s vyrobou motocykli. Samotnd vyroba motocyklu je pomérné
naro&na. Své vyrobky zacal vyrabét v provizornich prostorach své vlastni garaze.’V roce 1991
vyrobil prvni minimotocykl — minibike. Po té nasledovala prvni série 50 minimotorek, jejichz
konstrukéni feSeni a kvalitni zpracovani se odrazilo v pozadavcich zakazniki na dal$i
vyrobky. To znamenalo vyrobit Sablony, formy a dals$i vybaveni, které umoznilo reagovat na
tyto pozadavky K rozsiteni povédomi o znacce Blata, s.r.o. prispélo také porddani BLATA
CUPu, zavodl minibikl na specidlnich okruzich. Seridlu zdvodi se zlcastnilo 70 zavodniki

? Zdroj: Utetni zavérka spole¢nosti Blata, s.r.o., 2012. On-line. Dostupné na: http://www.justice.cz/
? Blata Blansko: Jak ¢inské padélky malem zniéili &eského vyrobece. Tiskova zprava. 2008 On-line. Dostupné
na: http://www.velkaepocha.sk/content/view/2871/41/.



vyhradné na strojich BLATA. Na zaklad€¢ zkuSenosti ze zadvodl byl zahajen vyvoj modelu
s vykonngj$im motorem, ktery byl nasazen jiz na otevieném republikovém pieboru minibike.
V roce 1997 se poprvé tovarni tym BLATA zucastnil mezinarodnich zavodi v Ulmu(SRN),
kde zvitézil Jan Némec. Zajem o malé motocykly BLATA se tak rozsifil, ze G€astnici Velké
ceny Ceské republiky, zdvodu mistrovstvi svéta silniénich motocykli, si pro své propaga¢ni
ucely nechali zhotovit minibiky BLATA v barvach svych tymi. Neustaly zdjem o produkty
BLATA si vynutil zasadni investice a to jak do podpory vyvoje, tak i posileni vyrobni
zakladny. Vroce 1996 bylo mimo jiné potizeno CNC obrabéci centrum a prostiedky
vypocetni techniky pro konstruovani ve 3D. To umoZznilo analyzu a vypocty konecnych
parametrl soucasti, generovani a prevedeni dat do fidicich systémi CNC stroji.Nasledné byly
vyvinuty nové motory pro kolobézku a minibike. Pofizeni modernich technologii nejen do
vyrobni oblasti, ale i do vyvoje, kde lze nyni zjiStovat a méfit proudéni plynti v pracovnim
prostoru valct motort, pfedstavovalo zna¢né zkraceni prubézné doby vyvoje a vyroby nového
motoru. Byl vyvinut novy motor pro minibike ktery, umoznil ziskat zdvodnikiim BLATA
tymu dva tituly mistri Evropy, to otevielo moZnost uplatnéni motortt BLATA 1 ve vyrobcich
jinych firem.Vyznamné sportovni, ale i obchodni tspéchy bylo nutno vyuzit pro dalsi rozvoj
podnikani. Byl zpracovan projekt rozvoje firmy, ktery je rozvrzen do Ctyf na sebe
navazujicich etap a predstavuje vybudovani silného vyrobné vyvojového komplexu na
produkci jednostopych motorovych vozidel. Byly postaveny patrové budovy pro logistické a
montazni Ucely. Po ziskani zkuSenosti s touto vystavbou, kterou provadéla stavebni firma,
byla dalsi cast vystavby, kterou piedstavuje atypickd stavba sklo- betonového objektu, ve
kterém je soustfedén vyvoj, technologie, obchodni ¢innost, administrativa a fizeni firmy, jiz
realizovdna vlastnimi silami. Management firmy plnil roli jak generalniho dodavatele tak i
investora. Cilenym usilim bylo dosazeno, Ze v zavéru roku 2001, bylo dovrSeno vybudovani
druhé etapy projektu rozvoje firmy. Byly soustiedény a zejména posileny vyvojové a
technologické kapacity, podstatné se posilila vyrobni zikladna. Byla instalovana
nejmodernéjsi technologicka zafizeni. Vysledkem zmén, které byly realizovany v tomto
obdobi je 1 novy produkt minibike ORIGAMI, ktery je Spickovym strojem ve své kategorii.
Thned po svém uvedeni si ziskal velmi dobrou pozici na zavodech v USA. Za tento model
motocyklu byla udélena v narodni soutézi vynikajici vyrobek roku 2003, cena za vynikajici
DESIGN 2003 a cena za manazersky poc€in roku v oblasti designu. V prubehu roku 2003 byl
pfipraven investicni zdmér na realizaci tfeti etapy rozvoje firmy a to formou vybudovani
nového priimyslového komplexu firmy BLATA, s.r.o., ktery se stal pilotnim projektem prvni
etapy nové budované priimyslové zony Blansko®.

Vyrobni sortiment

Podnik vyrabi 4 druhu produktd. Jsou to minibiky, scootery, a ¢tyrkolky. Minibiky vyrabi
v péti provedenich a to Blata Origami B1, Blata Elite 13, Minimotard, Blata 2.5, Blata style
60. Rada Blata Origami B1, Blata Elite 12, jsou uréeny pro zavodni jezdce. Minimotard, Blata
2.5, a Blata Style 60, jsou ureny pro volny ¢as, amatéry poptipadé zaginajici jezdce’.

Dalsim produktem spolecnosti jsou scootery. Jejich provedeni je v péti riznych provedenich.
Blatino Scooter Small Kit + Carrier, Blatino Scooter Small Kit, Blatino Scooter, jsou modely,
které jsou urceny pro volny ¢as, a nejsou schvaleny k provozu na silnicich. Dal§i modely jako
Blatino Scooter Kit + Carrier, Blatino Scooter Kit, jsou schvalené k pouzivani na silnicich.

* Malé motocykly a motorové kolobézky z Blanska. . Tiskova zprava. 2008 On-line. Dostupné na:
http://www.itest.cz/blata.htm

> Sortiment spole¢nosti Blata, s.r.0. On-line. Dostupné na:
http://www.blata.com/produkt.asp?kategorie=1&country=53&lang=cz



Mimo jiné spolecnost vyrabi i ctyrkolky tzv. BLATA MidiQuadard pod obchodnim nazvem
FUNKY 4MAT. Ctyrkolky jsou ureny zejména pro volny cas.

Spolec¢nost Blata, s.r.o. také prodava pomicky a ptislusenstvi k minibikiim, a zajistuje jejich
servis a pravidelnou udrzbu.

ReSeni:

Jedné se o rodinny podnik :
* vyrobni podnik,
* druhovyroby,
* se sériovou vyrobou

» stiedni velikosti ( 55 zaméstnancil),
e pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym

Hodnotovy retézec

Rizeni . »
Vyzkum a vyvoj dodavatalesk Marketln'g POprcideJm
ého Fetézce a prode; sluzby

Vypis z CZ-NACE:

47100-Maloobchod v nespecializovanych prodejnach

29100-Vyroba motorovych vozidel, kromé motocyklii

45100-Obchod s motorovymi vozidly, krom¢ motocykli

46900-Nespecializovany velkoobchod

72190-Ostatni vyzkum a vyvoj v oblasti ptirodnich a technickych véd

00- Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptiloh4ch 1 az 3 zivnostenského zédkona

Ukol 2:
Typologie podnikii
K uvedenym podnikiim dopliite jejich zatazeni a specifikaci:

* LesyCR,s.p.
* Metrostav, a.s.
e Dopravni podnik mésta Brna, a.s.

ReSeni:

« Lesy CR, s.p. — lesnicky podnik, specificky velkou zavislosti na piirodnich
podminkach, casovym nesouladem priibéhu vyrobniho a pracovniho procesu,



sezonnosti praci, nerovnomérnym rozdélenim pracovni doby, kolisdnim piijmi a
ziskavanim kvalifikované pracovni sily

* Metrostav, a.s. — stavebni podnik specificky kusovou vyrobu na stavenisti, vyrobou
s dlouhym vyrobnim cyklem, kterd je pohyblivd, zavislost na povétrnostnich
podminkach, riiznorodost praci, strojii a vyrobnich zatizeni

* Dopravni podnik mésta Brna, a.s. — podnik sluzeb, specificky nehmotnosti - sluzby
nemaji hmotnou podstatu, neodd¢litelnosti - — poskytnuté sluzby nelze nijak délit,
pomijivosti — sluzby nelze vyradbét do zasoby, heterogenitou - zavisi na tom, kdo, kdy
a kde je poskytuje, vlastnictvim - zdkaznik vlastni pouze pravo na poskytnuti sluzby

Cviceni 3 - Poptavka po produktu

Ukol 1:

V ¢em se bude lisit poptavka po nésledujicich produktech a jak byste ji zjistovali? Uved'te
kdy bude poptavka po produktech vyssi, nizsi, konstantni a pro¢?

e  Cukr

e Drevo

e Stavebni prace
e Letni obleceni

ReSeni:
Lisit se bude zejména nakupni chovani, vzhledem k tomu, Ze se jednd o statky rtizny hodnoty.

U uvedenych produktli Ize definovat poptavku podle sezonnosti —
V 1ét€ vyssi u letniho obleceni, stavebnich pracech, cukru
V zimé¢ vys$si u dieva a cukru

Lze zjistit napt. analyzou prodejii v lofiskych letech, predikei irody ovoce, predikei pocasi na
zimu, v ptipadé stavebnich praci i ristem ekonomiky ¢i poctem evropskych dotaci.

Ukol 2:
Jaké necenové faktory budou piisobit na trhu automobilti?(Zdroj: Ketkovsky, 2016)

Reseni:

Zmény piijmu.

Ocekavani.

Regulace trhu (napf. "ojetiny").

Legislativa (technické predpisy, autoskoly, pokuty).
Sezonni vykyvy.

Kurs mény.



Dang, odpisy.

Cla.

Ceny komplementt.
Saturace trhu.

Zivotni styl.
Substituty.

Ekologie.
Konkurenéni boj.
Life-cycle automobild.

Cviceni 4 - Podnikatelské prostiedi

Ukol 1:

Urcete, které faktory nalezi do mikroprostiedi a které do makroprosttedi podniku:

HDP, Zakaznici, Inflace, Legislativa, Konkurenti na lokélnich trzich, Statni regulace,
Dodavatelé, Banky, Distributofii elektrické energie, Prodejce Zeleznych komponentti, Vyrobce
mouky, pronajimatel prostor k podnikéni

ReSeni :
Zalezi na argumentaci z pohledu charakteristik podniku:

Makroprostiedi: HDP, Inflace, Legislativa, Statni regulace,

Mikroprosttedi: Zakaznici, Dodavatelé, Konkurenti na lokalnich trzich, Banky, Distributofi
elektrické energie, Prodejce zeleznych komponentii, Vyrobce mouky, pronajimatel prostor k
podnikani

Ukol 2: P¥iklad

Podnik zabyvajici se kompletni dodavkou tepelnych zdrojh a tlakovych zatizeni vznikl
v roce 1992 a lze jej charakterizovat nasledovné:

Podnik je schopen jako jeden z mala dodavat feSeni pfimo na miru, jejich produkty
nejsou standardizované. Kromé samotné vyroby produktu poskytuji i kompletni servis.
Jelikoz se jedna o tlakova zafizeni a parni kotle jsou pozadavky na kvalitu vysledného
produktu velmi vysoké — pouzité materidly museji odpovidat potfebnym kvalitativnim
normam a je kladen diraz na jejich vysokou kvalitu. Podnik jako jediny v republice
vlastni patent na ekologizaci uhelnych kotli a jako jediny je schopen dodévat
komplexni feseni na miru. V dasledku vysokych investic nutnych k obnové topnych
soustav v podniku, podnik nabizi moznost vyuziti rtiznych finan¢nich produkti —
leasing, spottebitelsky tver atd.

Podnik ziskava zakdzky nahodile a je patrnd sezonnost praci — nejvice zakazek je
mimo topnou sezénu. Z divodu vysokych mzdovych nédkladii si podnik nemuize
dovolit dlouhodobé zaméstnavat vysoky pocet zaméstnancii. Zakazky vétsiho rozsahu
jsou bud’to odmitany nebo feSeny prostfednictvim outsourcingu. Pro podnik je
charakteristicky stabilni kadr zaméstnancii, ktefi jsou odbornici ve svém oboru, museji
byt dobte zaplaceni, aby neodesli ke konkurenci



* Zéisadnim problémem, ktery podnik ohroZuje je dlouhodoby trend v ekologizaci
topnych soustav a prechod k obnovitelnym zdrojim. S tim souvisi 1 natizeni EU o
emisnich limitech pro topnéd zatizeni, které se kazdym rokem zpfisiiuje. Nicméné
hospodarska krize v poslednich letech donutila fadu podniki vratit se zpét k sice méné
ekologickym, ale za to levnéjSim zdrojim vytapéni jako je uhli a dfevo. Nicméné trh
v Ceské republice je pomérné maly a podnik by rad expandoval na zahrani¢ni trhy —
Rusko, Mongolsko, Slovensko.

* Vizi podniku je udrzet dlouhodobou stabilitu.

O jaky typ podniku se jedna?

Jaka je jeho zaiazeni 7 hlediska CZ-NACE?

Identifikujte relevantni faktory makro a mikroprostiedi podniku?
Jaky vliv mohou mit tyto faktory na chod podniku?

ResSeni:

Jedné se o vyrobni primyslovy podnik druhovyroby s kusovou vyrobou.
Zarazeni CZ-NACE 253, 33,

Silné stranky

Vi-Kvalifikovani zaméstnanci

V2-ReSeni na miru

V3-Vyuziti postupného financovani

V4-Kvalita produktu

V5-Komplexni reseni v¢. Servisu

Slabé stranky

V6-Nizka vyrobni kapacita
V7-Vysoké vstupni naklady na vyrobu
V8-Neekologicky produkt

PrileZitosti

V9-Uvolnéni regulaci na zahranicnich trzich
V10-Zvyseni cen ostatnich energetickych vstupu
V1I1-Financni krize

Hrozby
V12-Regulace limitii ze strany EU
V13- Prechod na ekologickou energii



