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Problém zmocneéni: principal-agent problem

- Vlastnici (Principals) povéruji manazery (Agents), aby pro né spravovali a fidili
spole¢nost. Svéfuji tedy manazeriim pravomoc samostatné rozhodovat, aniz by
museli vZdy ziskavat souhlas vlastniku.

N
» - ManaZzer sleduje svUj vlastni zajem, ktery se mize strfetnout se zajmy vlastnika.
Swepel < - Moral hazard )
» Motivacni systémy pro manazery )
 natlakové (kontrola a sankce pfi zjisténi nedostatku)
» pobidkové (odmény, vyhody) )
\

* - Uprava pozadavku na osoby v organech korporaci (pozadavky v
uzSim smyslu / diskvalifikace)

Syl * - Uprava povinnosti pri sprave zalezitosti korporaci, Uprava stretu

zajmu, uprava vztahu ke spole¢nikum , odménovani




Zakladni pojmy - opakovani

’ . Osobni VSichni
Voleny x jinak spoleénosti | spolecnic
obsazovany
organ
Kapitalove
spolecCnosti

Nejvyssi X

e * VValna hromada
statutarni x . Jednatelé,

dozoréi x predstavenstvo/statutarni reditel

. , * DozorcCi rada, spravni rada
jiny organ




Predpoklady pro
vykon funkce cClena

Jw =0 .
i -

F

BIORY & LLUSTRATING 8 L1Z RIAN® fumanwerkplace 2014




Cil regulace

= Ochrana korporace a jejich spole¢niku pred osobami,
u kterych je duvodna obava, Ze nebudou vykonavat
cinnost radne

= /Zprostfedkované ochrana véfitelu

= Nezkouma se subjektivni zpusobilost (vhodnost,
kvalifikace), ale existence objektivnich jevu, které
vyvolavaji pochybnost o zpusobilosti (napf. pfedchozi
trestna Cinnost).

= Subjektivni zpusobilost k vykonu funkce rfeSi nejvyssi
organ pri jmenovani, popr. ji vyzaduje standard pece.



Struktura regulace

§ 152 a nasl. OZ — obecna uprava pravnickych osob

§ 46 ZOK — specialni uprava pro obchodni korporace

(§ 63 ZOK - diskvalifikace)

§ 6 a 8 a nasl. zivnostenského zakona — specialni uprava na zaklade
odkazu v ZOK



Prehled predpokladu pro vykon funkce

1. Plna svepravnost (§ 152 odst. 2 OZ)

2. Bezuhonnost
3. Absence prekazky provozovani zivnosti

Nezpusobilost
» Hledi se na povolani do

Nasledky
nedodrzeni § 155

funkce, jako by se nestalo

« Ztrati-li zakonnou zpusobilost
— funkce ex lege zanika

OZ

4. Absence diskvalifikace § 66 ZOK
+§ 46/2 ZOK splneni informacni povinnosti



Zaklad

Svepravnost § 152/2 OZ

Fyzicka osoba, ktera je Clenem organu pravnické osoby a ktera je do funkce volena, jmenovana Ci jinak
povolana (dale jen ,€len voleného organu®), musi byt plné svépravna. To plati i pro zastupce pravnické
osoby, ktera je sama Clenem voleného organu jiné pravnickeé osoby.

Zletilosti § 30 OZ

§ 46 ZOK

(1) Clenem organu obchodni korporace nemize byt také ten, kdo neni beztihonny ve smyslu zakona o
zivnostenském podnikani, a ani ten, u koho nastala skute¢nost, ktera je prekazkou provozovani

Zivnosti.




Podminky dle Z2Z

= BEZUHONNOST DLE ZZ: § 6 odst. 2 ZZ: Za bezuhonnou se pro u&ely
tohoto zakona nepovazuje osoba, ktera byla pravomocne odsouzena pro
trestny Cin spachany umysine, jestlize byl tento trestny Cin spachan v
souvislosti s podnikanim, anebo s predmeétem podnikani, o ktery zada

nebo ktery ohlasuje, pokud se na ni nehledi, jako by nebyla odsouzena

treba vychazet z toho, zda (budouci) €len organu byl pravomocné odsouzen za trestny Cin
souvisejici s podnikanim obchodni korporace

NS 29 Cdo 4154/2010: podstatné pro posouzeni podminky bezuhonnosti je, zda byl jednatel
pravomocné odsouzen pro umysiny trestny ¢in souvisejici s podnikanim, nikoliv zda v
predmétu podnikani, jehoz se trestny Cin tykal, stale podnika.

=  PFekézky provozovani zivnosti dle § 8 ZZ
prohlaseni konkurzu na majetek osoby (pusobi 3 roky od pravni moci...)
byl ulozen zakaz ¢innosti



Insolvence (?)
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Insolvence Clena organu x insolvence korporace
Obecna uprava § 153 OZ
notifikacni povinnost dle § 46 odst. 2 ZOK

pfedem zakladatele nebo obchodni korporaci informuje, zda ohledné jeho majetku nebo
majetku obchodni korporace, v niz pusobi nebo pusobil v poslednich 3 letech jako ¢len
organu, bylo

= vedeno insolvencni fizeni podle jiného pravniho pfedpisu nebo

= Fizeni podle § 63 az 65 tohoto zakona anebo zda u ného neni dana

= jina prekazka funkce.
Porus$eni informacni povinnosti zaklada povinnost k nahradé ujmy z toho vznikle

Pozor na § 8 ZZ — piekazky provozovani Zivnosti
Diskvalifikace § 63/1 a nasl. ZOK




Vznik a zanik funkce, zdanlivost

E) alamy stock photo



Okamzik vzniku/zaniku funkce

= Zapis deklaratorni, nikoliv konstitutivni

= Funkce vznika zpravidla volbou nejvyssim organem a jeji akceptaci (x osobni
spol. X volba DR, SR)

* Funkce zanika odvolani nebo odstoupenim a uplynutim Casu

= Moznost odlozit uCinnost

= Uginky volby x uzavfeni smlouvy o vykonu funkce



Dusledky od/zamitnuti zapisu do OR

§ 10 ZVR

(1) Od okamziku zverejnéni zapisu osoby, ktera je Clenem
organu pravnicke osoby, se nikdo nemuze vuci tretim
osobam dovolavat poruseni pravnich predpisu nebo
zakladatelskeho pravniho jednani pri jeji volbe nebo
jmenovani, ledaze zapsana osoba prokaze, ze treti osoba o
tomto poruseni vedela. Tim neni dotCeno pravo dovolavat
se neplatnosti volby nebo jmenovani postupem podle jiného
zakona.

(2) Jestlize rejstrikovy soud zamitne navrh na zapis osoby,
ktera je Clenem organu pravnické osoby, hledi se na jeji
povolani do funkce, jako by se nestalo; tim nejsou dotCena
prava tretich osob nabyta v dobré vire. Zamitave rozhodnuti
rejstrikovy soud po nabyti pravni moci zverejni.




Smlouva o vykonu funkce a problematika
odmenovani
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Smlouva o vykonu funkce § 59 a
nasl. ZOK

v u v N

pece a odmeny) ma zvlastni upravu

Pisemna forma — jen pro kapitalove korporace

Schvaluje nejvyssi organ korporace — jen pro kapitalove
korporace

Povinny obsah — odmeénovani dle § 60 !!!

Dusledky poruseni prava — bezuplatny vykon funkce/obvykla
odmena



Odmeény nad ramec smlouvy o vykonu funkce §
61/1 ZOK
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Jiné plnéni ve prospech osoby, ktera je Clenem organu obchodni
korporace, nez na které plyne pravo z pravniho predpisu, ze
smlouvy o vykonu funkce nebo z vnitrniho predpisu lze poskytnout
pouze se souhlasem toho, kdo schvaluje smlouvu o vykonu
funkce, a s vyjadrenim kontrolniho organu, byl-li zfizen

obdobneé urceni mzdy i na jiné plneni zamestnanci, ktery je
soucasne i Clenem statutarniho organu spolecnosti, nebo osobe
jemu blizke.



Nevyplaceni odmen § 61/2 ZOK

Plneni podle smlouvy o vykonu funkce nebo podle odstavce 1 se
neposkytne, pokud vykon funkce zrejme prispél k nepriznivému
hospodarskému vysledku obchodni korporace, /ledaze ten, kdo
schvalil smlouvu o vykonu funkce, rozhodne jinak.




Vraceni odmen § 62/ ZOK

Bylo-li v insolvenCnim rizeni zahajenem na navrh jiné osoby nez
dluznika podle jineho pravniho predpisu soudem rozhodnuto, ze
obchodni korporace je v upadku, vydaji €lenové jejich organd,
vyzve-li je k tomu insolvencni spravce, prospéech ziskany ze
smlouvy o vykonu funkce, jakoz i pripadny jiny prospech, ktery od
obchodni korporace obdrzeli, a to za obdobi 2 let zpét pred pravni
moci rozhodnuti o upadku, pokud vedeli nebo meli a mohli vedet,
Ze je obchodni korporace v hrozicim upadku podle jiného pravniho
predpisu, a v rozporu s peci radnéeho hospodare neucinili za
ucelem jeho odvraceni vse potrebne a rozumne predpokladatelné.




Péce radneho hospodare a pravidlo
podnikatelského usudku




Pece radneho hospodare

§ 159/1 OZ
Kdo prijme funkci Clena voleného organu, zavazuje se, ze ji bude
vykonavat s nezbytnou loajalitou 1 s potrebnymi znalostmi a

peclivosti.

Plati pro vSechny pravnicke osoby!
- spolek, SVJ, nadace,
- Pravnickeé osoby verejného prava?




Struktura

Povinnost loajality (duty of loyalty)

8 Tdo 222/2006: Obvinény si pfisvojil cizi véc, ktera mu byla svéfena, pokud jako statutarni organ spole¢nosti s ru¢enim
omezenym v rozporu se zajmy této spoleénosti od€erpal ¢ast financnich prostfedku pro své soukromé ucely tim, Ze uhradil
pojistné na pojisténi pravni ochrany a havarijni pojisténi na motorové vozidlo, které bylo vyhradné jeho majetkem.

X loajalita dle § 212 OZ

Povinnost radné péce (duty of care)

objektivnée-subjektivni standard

§ 52/1 ZOK: vzdy se prihlédne k péeci, kterou by v obdobné situaci
vynalozila jina rozumne pecliva osoba, byla-li by v postaveni Clena
obdobného organu



Domnénka poruseni PRH

§ 159 odst. 2: Ma se za to, ze jedna nedbale, kdo neni této péce
radného hospodare schopen, ac to musel zjistit pri prijeti funkce
nebo pfi jejim vykonu, a nevyvodi z toho pro sebe dusledky.



Pravidlo
podnikatelskeho
usudku

§51 ZOK: Peclivé a s potfebnymi znalostmi
jedna ten, kdo mohl pri podnikatelském
rozhodovani v dobré vire rozumné
predpokladat, ze jedna informované a v
obhajitelném zajmu obchodni korporace;
to neplati, pokud takoveto rozhodovani
nebylo uCinéno s nezbytnou loajalitou.

e zpfisnéni Ci zmirnéni?
« safe harbour pro peclivost a znalosti
* nekompromisni pozadavek loajality

HARBOUR



K vykladu pravidla podnikatelskeho usudku
podle ObchZ

29 Cdo 5036/2015 , 29 Cdo 3914/2015,

Aby dostal pozadavku pece radneho hospodare, je jednatel
spoleCnosti s rucenim omezenym povinen jednat pri vykonu sve
funkce (mimo jiné) s potrebnymi znalostmi, a tedy

| informovane, tj. pri konkrétnim rozhodovani vyuzit rozumne
dostupné (skutkové i pravni) informacni zdroje a na jejich
zakladé peclivé zvazit mozné vyhody i nevyhody (rozpoznatelna
rizika) existujicich variant podnikatelskeho rozhodnuti.

Splnéni téeto povinnosti je ovSsem nezbytné posuzovat

z pohledu ex ante, tj. prizmatem skutecnosti, ktere jednateli byly
Ci pri vynalozeni prlslusne pece (pri vyuziti dostupnych
informacnich zdroju) mohly a mély byt znamy v okamziku, v némz
dotCena podnikatelska rozhodnuti ucinil.



Nasledky poruseni povinnosti

shutterstuck:



Vybraneé nasledky poruseni
povinnosti pri vykonu funkce

1. Interni - ochrana korporace a jejich Clenu

Odpovédnost za Skodu/jinou Ujmu vuci korporaci

Povinnost vydat korporaci ziskané obohaceni nebo ho nahradit v penézich §
93/1 ZOK

Povinnost vratit vyplacené odmeény a pozastaveni naroku na odmeénu do
budoucna (§ 62 ZOK)

Odvolani z funkce

2. Externi — ochrana véritele

Vznik ru€eni za zavazky korporace vuci tfetim osobam — § 159/3 OZ, § 68 ZOK
Diskvalifikace dle § 63-37 ZOK
trestnépravni represe?



Dasledky poruseni PRH II.

= pri zhorsSeni vysledku (kromé nahrady ujmy, vraceni

prospechu, moznosti odvolani...)

= neposkytnuti plnéni (§ 61/2): Jakékoliv odmény se nesmi
poskytnout, pokud vykon funkce zrejmeé prispeél k nepriznivému
hospodarskému vysledku obchodni korporace, ledaze ten, kdo
schvalil smlouvu o vykonu funkce, rozhodne jinak

= vylou€eni z funkce (§ 65)

= priupadku (,,bankrotu®)

= ruCeni véfitelum (§ 68)

= vyloucCeni z funkce (§ 63-64)

= vraceni prospéchu (§ 62) — pri nepodani ins. navrhu

= + trestni sankce




28

Ruceni a insolvence
-§ 68 ZOK

Soud muze na navrh insolvenéniho spravce nebo véritele obchodni
korporace rozhodnout, ze Clen nebo byvaly Clen jejiho statutarniho
organu ruci za splneéni jejich povinnosti, jestlize:
a) bylo rozhodnuto, ze obchodni korporace je v upadku, a
b) Clen nebo byvaly Clen statutarniho organu obchodni
korporace vedeéli nebo meéli a mohli vedet, ze je obchodni korporace
v hrozicim upadku podle jiného pravniho predpisu, a v rozporu s
péci radného hospodare neucinili za ucCelem jeho odvraceni vse
potrebné a rozumné predpokladatelné.
Nevztahuje se na ,krizovy management”



Stret zajmu

* obecné § 437 OZ
* § 54 a 55 nasl. ZOK moznost korporacniho odklizeni

*Sunlight is said to be the best of disinfectants (Louis Dembitz Brandeis )

oznamovaci povinnost (§54 ZOK)
= oznamit svUj stfet zajmu ostatnim ¢lenum organu + kontrolnimu organu (pokud neni,
tak nejvysSimu)
= kontrolni organ posoudi a pripadne zakaze jednani nebo i pozastavi vykon funkce
= nejen svuj stiet zajmu, ale i osoby blizké + osoby jim ovlivnéné a ovladané
tzv. vnitrni obchodovani — smlouvy korporace s jejimi vlastnimi organy, nebo osobami
blizkymi a ovlivnénymi Ci ovladanymi
nutno oznamit
kontrolni organ muzZe uzavieni smlouvy zakazat

= smlouvy v ramci bézného obchodniho styku nejsou problém
29 » pravidla plati nejen pro vSechny ¢leny organu, ale i pro prokuristy



Dekuji za pozornost




