DalSi prace se SWOT analyzou

Marketingové memorandum (Kotler, 2001) slucuje vSechny spole¢né slab¢ stranky a hrozby uvedené
v celkové SWOT analyze do tematicky rozdélenych oblasti ¢innosti. Takto sestaveny kontrolni
seznam je vhodné vyhodnotit dle zavaznosti , nejlépe pridélenim bodii. Pro hodnoceni lze uzit napf. tii

hodnot:

1. nejniZsi stupen zavaznosti, je dobré tyto potiZe fesit, ale neohrozuji nijak akutng stabilitu a

existenci organizace

2. stfedni zavaznost — je potiebné je fesit vice, ale jejich nefeseni v sou¢asné dobé nemusi

byt pro organizace fatalni

3. nejvyssi zavaznost — je potiebné je fesit velice aktualné

Nejzavaznéjsi soucet bodti hodnoceni poté signalizuje nejvetsi zavaznost problému. Od téchto
problémi je vhodné poté stanovovat cile (SMART), které 1ze zakomponovat do politik, tj. slozek

marketing mixu.

NiZe uveden piikad dalsi prace se SWOT:
Zdroj: Eichlerova, K. Strategicky plan o.s. Kulturarium. Diplomova prace. MU: Brno 2013,

str.70
145
Skupina Radime do ni / zivaZnost 1 - 3
1 Management organizace |- rozpracovanost interni metodiky 3 9
- absence dokumentace vyvoje projekti pro jejich mozné hladké pfedani
pfipadnym pokradovatelim 3
- ncjednotnost pedoby zivéreénych zprav i
- nepravidelné hromadné schizky rady se viemi koordinatory projekti najednou /2
2 | HR: élenové, dobrovolnici (- fluktuace Elent tyma o 17
a stiFisté - mélo élent s koordinaénini ambicemi 3
- omezené kapacity élent 1 externich spolupracovniki 3
- silna zavislost projekti na jejich koordinatorech a stéZejnich realizatorech A
- odchod klicovych élenti (zmény osobnich priont & éasovych moZznosti) 3
- vyhoieni rady a kli€ovych ¢lent pfi roznistajicich se aktivitich sdruZeni 3
3 PR a marketing - rezervy v Sifeni povédomi o akcich n 9
- substituéni volnodasové aktivity ve mésté — vysoka konkurence n
- nizka navétévnost akei, napf. kvili nepfizm poasi 1
- ztrita renomeé diky chybam organizitor(. technickym potiZim aj. 3
4 | Financovini a fundraising |- nizko nikladovost akci 21 16
- rezervy v ziskavani sponzort 2 partnerit akei, grantl 3
- nedostatek financi na celo-organizaéni niklady a rozvoj organizace 3
- absence marchandisingovych produkti n
- nepokryti nakladd 3
- absence fundraisera sdruZeni — jcho ¢innost zatim vykonava rada sdruZeni n
- absence motivace v podobé finanénich odmén — demotivace ¢lenti 24
3 Projekty - produkce, - potvrzovani programu na postedni chvili — vytiZenost vystupujicich — brzdi to 6
realizace popagect st e

@

- neziskani vhodnych prostor

- zajiffovani zazemi — ubytovani, cestovné aj. n




