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Structured Finance Team

B Produkt: UVER - Zodpovédnost za vybrané uvérové produkty:
- Leveraged Finance
- Projektové financovani
- Klubové a syndikované uvery.
- Komplexni sprava uvérovych pripadu, podpora
trznich teamu

13 FTEs (1 manazer, 10 transaktoru/specialistu — z toho 4
vyClenéni pro MID/SME transakce, 2 administrativni podpora)

UVEROVE PORTFOLIO:
Objem: CZK 44,7 mld. k 12/2017; 198 klientu

z toho: portfolio MID/SME: CZK 5,6 mid. (13%), 71 klientd (36%)
min. vySe financovani: CZK 30 mil.

Struktura transakci: 75% Leveraged Finance




Obchodni prilezitosti
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% Akvizice — prodej/koupé spole€nosti (zména vlastnika)
% Zména ve vlastnické strukture (napr. odchod spolecnikt)

< Zména kapitalové struktury — rekapitalizace, distribuce
dividend

Corporate Solutions:

< Zména uveérové struktury - konsolidace, napfr.
* Vice bank, roztristéné zajisténi, rizné podminky;
* Nevyhovujici bilanéni struktura

“* Realizace projektu (investice do nové vyroby, energetické
projekty)




Corporate Banking

1
©
Y
b
=
>
L\

Acquisition & Leveraged Finance




Acquisition & Leveraged Finance

® EXISTUJI TRI ZAKLADNi ZPUSOBY EXITU ZE SPOLECNOSTI:
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- VYPLACENI VYPORADACIHO PODILU na spole&nosti

- PRODEJ AKTIV spoleCnosti (Asset Deal)

- PRODEJ AKCIi/PODILU na spole&nosti (Share Deal)

" 1 BO- Leveraged-Buy-Out: transakce, pfi které se odkoupeni akcii
spolecnosti nebo jejich aktiv financuje z vyznamné cCasti pomoci
UVERU poskytnutého ucelové zalozené spolecnosti (SPV)
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Acquisition & Leveraged Finance

VYPLACEN| VYPORADACIHO PODILU na spole¢nosti

** vhodné pro s.r.o. s vicero spoleCniky

% pisemna dohoda vSech spole¢niktu => uvolnény podil

** uvolnény podil pfechazi na spolecnost, vlastnikem je stale
spolecnik

% povinna lhata pro prodej — 3 mésice

“* po 4 mesicich vyplaceni vyporadaciho podilu

* prechod uvolnéného podilu na ostatni spoleCniky nebo snizeni ZK

PREDPOKLADY:
% dohoda vSech spolecnikl na zaniku ucasti spoleCnika a vySi
vyporadaciho podilu

VYHODA:
** u financovani nevznika problém financni asistence
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¢ malo Casta forma prodeje

2 eliminuje pravni ekonomicka, danova a pravni rizika spojena se
spolecCnosti

» definice prodavaného majetku (aktiva i pasiva)
»» danove aspekty

» financovani je vétSinou zalozeno na cash flow kupujiciho
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PRODEJ AKCIi/PODILU na spole&nosti (Share Deal)
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¢ nejcasté&jsi typ akviziéni transakce

*¢* nakup akcii/podilu na spoleénosti pomoci Uvéru poskytnutému SPV
** nutnost vlastnich zdroj(

¢ danové aspekty

¢ SPA, odlozena ¢ast kupni ceny, udrzitelnost dosavadniho
hospodareni

¢ vyporadani pfes jistotni tcet
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Kupujici
(investor)

[ Prodavajici ] ﬂ otovost \
ZK 130 mil. 100%
\ <-+ CZK 97,5 mil. seniorni avér

\L SPV J CZK 32,5 mil. juniorni avér,
S holdingova spolecnost <" Vlastni prostiedky investora

100%

100%
Fuze

Dy

[ ABC, spol. sr.o. }

provozni spolecnost

\ /
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LBO (Leveraged-Buy-Out)

- Dal$i fazi procesu je typicky FUZE CILOVE SPOLECNOSTI S

SPV
a Up-Stream Merger
a Down-Stream Merger

- KE_ SPLACENI AKVIZICNIHO UVERU JSOU VYUZITA AKTIVA
A CASH FLOW CILOVE SPOLECNOSTI (CASH FLOW BASED

LENDING)

- REGRES na kupuijiciho (investora transakce) byva OMEZENY,
nicméné u MID/SME transakci JE zpravidla pozadovany



LBO (Leveraged-Buy-Out)
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B Rizika:
- ZHORSENI UVEROVE BONITY spole&nosti (= zvySeny risk pro
vSechny stakeholders s vyjimkou noveého vlastnika)
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- ZTRATA VNITRNICH REZERYV (vyuzity k profinancovani
akvizice) = vyssi citlivost na zmény konjunkturalni situace a

podminek na uvérovéem trhu
- PREFERENCE KRATKODOBYCH CiLU

- LIMITOVANA ANGAZOVANOST INVESTORA (typicky v
pripade akvizice provedené Private Equity investorem)

> Pozitivum: Vyznamny tlak na RUST PROVOZNi VYKONNOSTI
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Dluhova kapacita firmy (Debt/EBITDA koncept)

- Ukazatel Net Debt/EBITDA definuje NEJKRATSI
TEORETICKOU DOBU ODDLUZEN!I| spoleénosti

V DNESNi DOBE SE UKAZATELE Net Debt/EBITDA pro LBO
transakce pohybuji mezi 3,5 — 5,5x.

DLUHOVA KAPACITA firmy

0 DLOUHODOBE UDRZITELNA VYKONNOST
0 Finanéni model — DLOUHODOBE CISTE CASH FLOW

» Pozadavek na dostate¢ny podil vlastniho kapitalu
(kapitalovy vstup, podfizena pujcka)



Problém tzv. Financni asistence (Financial Assistence)
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Financni asistence a moznosti jejiho poskytnuti jsou v souCasnosti
definovany v § § 41, 200 (s.r.o0.), 311 — 315 (a.s.) ZOK:

~opoleCnost smi pfi nabyvani vlastnich akcii
(i) poskytovat zalohy nebo pujcky pro ucely nabyti jejich akcii

(i) zajiStovat uvéry nebo pujcky poskytnuté na ucely souvisejici
s nabyvanim jejich

pouze za podminek stanovenych zakonem - tzv. ,white-wash*
procedura

STRUKTUROVANI AKVIZIENIHO FINANCOVANI JE V ZASADE O
VYRESENI PROBLEMU FINANCNI ASISTENCE!
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m RESENI poskytuji razné TECHNIKY FINANCOVANI AKVIZIC

- Fuze (Merger)

- Dividendovy model

- Rekapitalizace (Re-Cap)

- Nabyti aktiv cilové spoleCnosti (Asset Deal)

- Financovani vyporadaciho podilu

m ZAKLADNI ZASADA: DEBT-PUSH-DOWN




Fuze (Merger)

Corporate Banking

B Vyhody

- Uvér je ,NATLACEN?* do cilové spole&nosti (zasada DEBT-
PUSH-DOWN realizovana)

- ZLEPSENI RIZIKOVE POZICE BANKY (banka ziska zaji§téni na
,REALNYCH*" aktivech)

- UVER JE SPLACEN Z CASH FLOW, NIKOLIV Z CISTEHO
ZISKU!
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B Nevyhody

- ZHORSENI UVEROVE BONITY spole&nosti (= zvy$eny risk pro
vsechny stakeholders s vyjimkou noveého vlastnika)

- Pravni rizika spojena s Fuzi
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- RYCHLOST

- Pravni jednoduchost = odpada nutnost Fuze

B Nevyhody

- STRUKTURALNI PODRIZENOST akvizi¢niho uvéru

- Neexistence materialniho zajisténi (pouze akcie)

- BANKA NEMA PRISTUP NA CASH FLOW CILOVE
SPOLECNOSTI = SPLACENI UVERU POUZE Z DISTRIBUCE

CISTEHO ZISKU, nikoliv z cash flow




;i Prodej 80% podilu, dividendovy model
5S¢
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[ Prodavajici ] [ Kupujici ]
hotovost
CZK 104 min
100%
: 4 CZK 26 min viastni zdroje

______________________________________________

SPV }
ucelova spole¢nost SN o T T )
> Y CZK 78 min akviziCni uvér ;
""""""""""""""""" ZUniCredit Bank
dividendy 20 80%
ABC, s.r.o.
provozni spolecnost
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Dividendovy model plus rekapitalizace (CasteCny Re-Cap)

B Vyhody
- RYCHLOST (nicméné ve srovnani s CISTYM dividendovym
modelem obsahuje DVA KROKY)

- Pravni jednoduchost = odpada nutnost Fuze

- AKVIZICNI UVER JE CASTECNE MATERIALNE ZAJISTEN A
SPLACEN PRIMO Z CASH FLOW

B Nevyhody

- STRUKTURALNI| PODRIZENOST ¢&asti akvizi¢niho Gvéru
- Neexistence materialniho zajisténi (pouze akcie) pro ¢ast uvéru

- BANKA MA POUZE OMEZENY PRISTUP NA CASH FLOW
CILOVE SPOLECNOSTI = SPLACENI CASTI UVERU POUZE

Z DISTRIBUCE CISTEHO ZISKU, nikoliv z cash flow




-8 Dividendovy model plus rekapitalizace
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@ Prodavajici ] Kupuijici
cash
CZK 130 mil. 100%
100% N\ N\
v .4 CZK 30 mil. vlastni zdroje
SPV } """"""""""""""""""""""""
JeaelE] el Celios: ¥ CZK 100 mil. bankovni Gvér
T T ZUniCreditBank
dividendy dividenda
v pfistich _ 100%
letech CZK 100mil. ’ splatka bankovniho Gvéru
CZK 100 mil.

ABC, s.r.o. ---+ CZK 100mil bankovni Gvér |
provozni spolecnost | oo % UniCredit Bank ~
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Na co je treba davat pozor !

JedinecCnost transakce, nelze aplikovat pausalni pristup!

U recapu a dividendoveho modelu: dostateCna hodnota
nerozdeleného zisku k vyplate, schvaleni, rozhodnuti

v u L aLB a4

(spoludluznictvi, zajisténi a pod.)
Korporatni souhlasy

Zastava nabytych akcii/obch. podilu a jejich zastava jako
podminka nasledna, externi dokumentace



Aktualni problémy financovani LBO
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= Castejsi vyuzivani white-wash procedury - mame
vzorovou dokumentaci

= up-stream vs. downstream fuze
= danové aspekty transakcni struktury — roste dulezitost
= financovani vyplaty vyporadaciho podilu

= konkurence na bankovnim trhu
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Kontaktni osoby

Jana Teyrovska
Tel: 955 961 342
E-mail: jana.teyrovska@unicreditqroup.cz

Milan Kucera
Tel: 955 961 344
E-mail: milan.kucera@unicreditgroup.cz

Michal Diblik
Tel: 955 960 026
E-mail: michal.diblik@unicreditgroup.cz

Petr Mison
Tel: 955 961 333
E-mail: petr.mison@unicreditqroup.cz
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Dekuji za pozornost!




