1.

Obecna charakteristika

= Porcelan, a.s.
* Pfedmét Cinnosti: Vyroba uzitkového porcelanu.
=  Podnik je na trhu 10 let

2. Ekonomicka a finanéni situace
= Zakladni finan¢ni a ekonomické udaje (v mil. K¢):
Rozvaha k 31.12.XX Vysledovka
Dlouhodoby majetek 380| Zakladni kapital 350 Trzby za vlastni vyrobky 550
Finan¢ni dd.majetek 35| Kumulované VH -75 Zména stavu zasob vl.vyr. 6
Stala aktiva 415 VH bézného obdobi 45 Vykonova spotieba 215
Zasoby 40| Vlastni kapital 320 Pridand hodnota 341
Pohledavky 75| Kd zavazky 105 Osobni naklady 126
Finan¢ni majetek 15| Bankovni Gvéry dd 120 Odpisy 122
Obézna aktiva 130, Cizi zdroje 225 Ostatni naklady 12
AKTIVA
CELKEM 545 PASIVA CELKEM 545 Nakladové troky 14
Dan z pfijmu 22
Pocet zaméstnancti: 360 Cisty zisk 45
= Vice nez tfetina stroju je na hranici zivotnosti a bude nutné je v dal$im roce obménit,
hodnota nové pofizovanych strojii bude 160 mil. K¢&.
= Pohledavky jsou z 90 % tvoreny pohledavkami za jednim odbé&ratelem
= Dlouhodoby bankovni ivér je splatny za 6 let, irokova sazba ¢ini 10 % p.a.
= Aktudlni rok je prvnim ziskovym rokem, v pfedchozich letech byla realizovéana ztrata
Vypocitejte :
1) Hodnotu UVK
2) rentabilitu aktiv ROA
3) rentabilitu vlastniho kapitalu ROE
4) rentabilitu trzeb ROS



Rentabilita (ziskovost): ,,Ma to viibec smysl?* = velmi dobra!!

1) UVK (thrny vloZeny kapital) = &isty zisk + viroky / =45/320=14 %
VK (12%)

2) ROA = rent. aktiv = {isty zisk + troky / aktiva =45/545=8,2%
(8%)

3) ROE = rent. vlastniho jméni = Cisty zisk / VJ =45/350=12,8 %
(13%)

4) rent. trzeb = Cisty zisk / trzby =45/550=8,1 %
(8%)

Pozor — nizka likvidita !!!

Souhrnna charakteristika:

e  Prvni rok, co nebyla ztrata (byly vysoké naklady na zafizeni a odpisy, coz snizovalo HV)

e diverzifikované vyrobky se stejnymi trhy a konkurenci — ne divizionalni uspofadani

e vysoky koeficient hrubého prispévku = hrubé rozpéti / trzby = 341 / 550 = 0,62

e podnik ma vice vlastnich zdroju (51%) neZ cizich (prevazuji dlouhodobé ziavazky — pro podnik je to
drazsi, ale nehrozi riziko platebni neschopnosti, kdyby byly vétsi kratkodobé)

e je nizky ukazatel CPK = 19%, pfedstavuje mizky finanéni polita¥ pro nenadéle piipady, souvisi to
s problémy s likviditou - Cilem zvy3it CPK — aby byl realizovan vy3i rozdil mezi OM a KZ = zajisti finanéni
polstar.

e nedostacujici likvidita = kratkodobé zavazky pievysuji pohledavky, vSechny ukazatele jsou extrémné
nizké, hlavné okamzita likvidita, podnik je v platebni neschopnosti, musel by zpenézit staly dlouh. Fin.
Majetek — malo likvidni. Cilem zvySit likviditu: pfeménit zasoby v pohledavky = prodat a pohledavky v CF
(problém, 67 mil. pohledavka za jednim odbératelem, nejlepsi bude pohledavku prodat = postoupit dale).

e podnik je vrozumné mife prekapitalizovan, tj. dlouhodoby kapitdl kryje i ob&ézny majetek, je to
nehospodarné, ale znamena to, ze DK (VK + DZ) > DM a OM > KZ

e uvaZuje o obnovovaci investici vyrobniho zatizeni (ndkup nového 160 mil. K¢) — dle propoctu investic
bude ARR = 36% a doba navratnosti 1,9 roku, dosazeny zisk po zdanéni 59 mil. K¢, tj. Investice se
vyplati. Pfedpoklada se sice stejnd nebo o malo vyssi produkce, ale nizsi potfeba pracovnikd, klesnou tedy
naklady na provoz a zvysi se odpisy = zisk poroste a s tim [ hospodarnost.

e Neni vysoky ukazatel zadluzenosti, ale jesté 6 let se musi splacet Gvér, zisk byl vykazan az letos, bude
obtizné ziskat dalSi Gvér pro nakup nové vyrobni linky. Muze uvolnit zdroje z vlastniho kapitalu (160
mil. Z 320 mil.).

e rentabilita je letos na velmi dobré urovni, rentabilita aktiv = 8,2% a VJ = 12%, pokud se nakoupi nové
stroje a zvednou se odpisy, tak opét v pristich letech klesne, hrozi ztrata, ale za dva roky pfinese zisk.

e Doba obratu aktiv je 1 rok a zasob 26 dni.

e Problém s pohledavkami — nutno vymahat ¢i prodat pohledavku
e Neni plné vyuZita kapacita = zavést systém vyuziti kapacit vyroby
e  Problém se zmetkovitosti — reklamace, cilem snizit

e Podnik je ve fazi stagnace — strategie stability — udrzet se na trhu, pfestat obdobi minulé ztraty — cilem mirné
zvysit zisk a trzby a razantné snizit N do budoucna (pofizenim novych stroji jako ndhradu za opotiebené, které
snizi mzdové N, potiebu pracovnich sil o 40 lidi, snizi pocet reklamact).

e Také nakladova strategie — snizit N na minimum diky seriové vyrobé — cilem maximalné€ vyuzit kapacitu
vyrobni linky (a za rok pofidit novou — odpisy se snizi N a zvysi zisk) a lidi. Metodou TOC zjistit slabé misto ve
vyrobé€ a zvysit vyuziti kapacity peci na maximum.

e Propagaci vyrobki a znacek u VO, propagace podniku — vlastni obchody.

v" Reklama: katalog pro partnery a odbératele VO — info o firmé& a vyrobcich, fce informativni a
presvédcovaci.




v" Podpora prodeje — spotiebitelska (slevy za celou sadu, vystavené zbozi), obchodni (zaméfeno
na VO, MO - budovani dobrych vztaht - cilem pravidelny odbér), vlastni prodejci (komunikace
se zaméstnanci - zejména na prodejnach, ve vyrob¢€, aby byli motivovani k kvalitnimu vykonu,
vycvik vlastnich prodejnich sil k zlepSeni technik prodeje— uméni prodat, pesveédcit)

v’ P#imy marketing = internet marketing (e-shopy: e-commerce, e-business)

Internetovy obchod (vhodny produkt, nemusi se ohmatat nebo zkouset funkénost, rozhoduje
desing) — prodej jak koncovym zékazniklim, tak moznost CRM a e-business — velkoobchody si
mohou objednat on-line — extra sluzba (snizi se jim naklady).

Cilem webova prezentace i v cizich jazycich = 40% vyrobkl exportovano (usetii komunikaéni
néaklady), cilem oslovit i jiné zahrani¢ni odbératele VO ¢i spotiebitele.



1. Obecna charakteristika

Textil, s.r.o.
Pfedm¢ét Cinnosti: Vyroba damské a panské konfekce.
Podnik ptisobi na trhu 15 let.

2. Ekonomicka a finanéni situace

Zakladni finan¢ni a ekonomické udaje (v mil. K¢):

Rozvaha k 31.12.XX

Vysledovka

Dlouhodoby majetek 80
Finan¢ni dd.majetek 0|

Stdla aktiva 80
Zasoby 105
Pohledavky 60
Finan¢ni majetek 15
Obézna aktiva 180
AKTIVA CELKEM 260
Pocet zaméstnanci: 500

Vypocitejte :

5)
6)
7)
8)

Hodnotu UVK

rentabilitu aktiv ROA
rentabilitu vlastniho kapitalu ROE
rentabilitu trzeb ROS

Zakladni kapital 100
Kumulované VH -25
VH bézného obdobi -15
Viastni kapital 60
Kd zavazky 80
Bankovni uvéry 120
Cizi zdroje 200
PASIVA CELKEM 260

Trzby za vlastni vyrobky

Zmena stavu zasob vl.vyr.

Vykonova spotieba
Pridana hodnota
Osobni naklady
Odpisy

Ostatni naklady
Nakladové troky
Dan z pfijmu

Cisty zisk

Podnik stoji pfed rozhodnutim, zda, kdy a jak realizovat zdsadni rozvojovou investici

300
30
220
110
100
10
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Dlouhodoby majetek je ze 70% odepsan, v posledni dobé neprobihaly zadné vyznamné;jsi
investice



Rentabilita (ziskovost): ,,Ma to viibec smysl?* = Zadna!!

5) UVK (thrnny vlozeny kapital) = sty zisk + tiroky / -15/60=0%  (velmi nizké)

VK (12%)

6) ROA = rent. aktiv = ¢isty zisk + uroky / aktiva =-15/260=0 % (velmi nizk¢)
(8%)

7) ROE = rent. vlastniho jméni = Cisty zisk / VJ =-15/100=0%  (velmi nizké)
(13%)

8) rent. trzeb = {isty zisk / trzby =-15/300=0% (velmi nizké)
(8%)

Souhrnna charakteristika:

e  Vyrobni typ: Opakovana seriova vyroba a Organizaéni typ: dilenska vyroba = dilna s vlastnim designem a
vyvojem zvlast pro panskou a ddmskou moédu.

e  Textil je zna¢né finanéné zavisly, je vyssi mira podilu cizich zdrojii 77%, také je vice dlouhodobych zavazki
nez kratkodobych = jde o drazsi zdroje (iroky z tivérti, ale méné rizikové na provoz), jelikoz je velky finan¢ni
polstar (CPK = 55%, je znaén& prekapitalizovan, konzervativni strategie), je mozné zvysit kratkodobé
zavazky, jsou levnéjsi nez dlouhodobé.

e Je nizka doba obratu zasob, ty se oto¢i jen 2,8x za rok!! $patné, Pokud se snizi doba obratu, zlepsi se fin.
situace, hlavné pohotova likvidita (zasoby by ptesly do pohledavek za zbozi)

e  Ptidana hodnota 36%
e Nulova rentabilita!!!! Realizovana nékolik let ztrata

e Problémy s okamzZitou likviditou — pfili§ nizka (neschopnost ihned hradit splatné zavazky) a prili$
vysoka likvidita celkova (je pfili§ zasob ve vyrobé, nez jde na prodejny)

e Strategie resuscitace a obnoveni — nutno obnovit zdjem o vyrobky investici do budovani obchodni
znacky (marketingova komunikace), zvysit jeji pfitazlivost — nové logo ¢i brand name ¢i USP. Zrusit
neziskové prodejny ¢i vyrobky a posilit prodej v obchodnich Fetézcich = zavést. Moznost prodavat
zboZi nepiimo pi‘es jiné MO v obchodnich Fetézcich (Tesco, Hypernova, Carrefour, velké obchodni
domy). Prodej pres internet, mozné zaméfit se na zahrani¢ni trhy (velké ndklady na vyzkum mody a
preferenci spotfebiteld a vyvoj — napf. Slovensko). Cilem zvySit produktivitu prace (sniZenim
pracovnikii).

e Poptavka je cenové elasticka a pruzna, kondi¢ni politika, uplatni se podpora prodeje formou slev a vyprodeja
sezonniho zboZi.

e  Zamgéfit marketingovou komunikaci na budovani zna¢ky (brand name) a jeji hodnoty, cilem podporovat znacku
jako symbol — posilovat (reklama se znamou osobnosti, sponzoring televiznich potadi)

e Podpora prodeje — modni veletrhy, ptehlidky, katalogovy ¢i zasilkovy prodej, prodej také ptes obchodni
fetézce, slevy a vyprodeje sezonnich odévi, darkové poukazky na odbér zbozi, PR - Sponzoring (forma
reklamy pfi sponzorovani televiznich poradi — obleceni hlasateld).

e pokud pracovnici ziji v obavach o mista, kviili poklesu prodeje, ztraci z divodu nejistoty zajem efektivné
pracovat, klesa jejich vykonnost a spokojenost. Je nutné ocekavat odchod pracovnikil a vysokou fluktuaci.
Nutné zvolit motivaéni nastroje: Lepsi komunikace se zaméstnanci, Schopné pracovniky by si mé¢l
Textil udrzet, komunikovat , posilovat soudrznost, job enlargement — moznost spolupracovat na navrhu
designu a vyvoji (zlepSeni pracovniho Zivota), proplaceni pfescast ¢i bonusy za vyrobené zbozi nad
normu, nutno i negativni motivace (protoze klesa vykonnost z divodu obavy o ztratu zaméstnani =
frustrator), nutno pouzit jako hrozbu srazky za nedostatecné vyrobené mnozstvi. Vérnostni odmény za
praci nad tfi roky v podniku — tfinacty plat (odména za loajalitu), pfispévky na détské tabory, sleva na
zbozi, podnikové stravovani, ubytovani v podnikovych ubytovnach.

e jednosménny provoz, po zapracovani ikolova mzda zavisla na dosazeném vykonu, druhu prace a jeji kvalité

e nakupy se p¥ili§ neopakuji, Vhodné zaujmout kvalitou a prodejnimi sluzbami a ziskat si vérnost zakaznika.

e Poptivka je pruZnd na zménu ceny (kdyz klesla cena, zdkaznici budou kupovat vice - slevy)




e kupni chovani s velkou zainteresovanosti a vyznamnymi rozdily — komplexni kupni chovani

e Modely komunikace: FCB sit’: feel-learn-do (citéni, mysSleni, konani: vysoké zaujeti, a citéni: -
zkouSeni v prodejn€ — emocionalni reklama)




