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Pravo pro manazery

Koncernove pravo

upraveno v zakone ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich a druzstvech

upraveno v zakone ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik

Zakon o obchodnich korporacich rozlisuje tfi stupné podnikatelskych seskupeni:
ovlivneni,
ovladani,

fizeni (koncern).
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Podnikatelska seskupeni

Spolecnosti, ktere maji mezi sebou vzajemne vztahy.

Seskupeni, v némz jeden subjekt ovlada, kontroluje a usmérnuje jiny subjekt
pomoci svého podilu na ovladaném subjektu, pricemz oba subjekty jsou z
hlediska vlastniho pravniho postaveni zcela samostatnymi osobami.

Podnikatelske seskupenti je brano jako legitimni nastroj podnikatelské struktury,
ktery by mél slouzit k lepsi efektivnosti (fizeni) podnikani skupiny a take ke

snizovani jejich nakladt.
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Ovlivneni

Mtize se jednat o jednorazove ovlivneni.

Kazdy, kdo pomoci svého vlivu v obchodni korporaci, bez zretele k tomu, jaky
vztah k ni ma, ovlivni jeji chovani nebo chovanti jejich spolecnikti, odpovida za
ujmu, ktera v souvislosti s jeho jednanim této obchodni korporaci nebo jejim
spolecniktim vznikla.

Vlivna osoba ruci vériteliim ovlivnéne osoby za splnéni téch jejich pohledavek,

které ovlivnéna osoba nemtize v diisledku ovlivnéni zcela nebo zcasti splnit.
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Ovladani

umoznuje z pravne samostatnych subjektti vytvorit fizeny celek

[ ovladani ]

[ se vznikem ] [ bez vzniku ]

koncernu koncernu

1
smluvni faktické
koncerny koncerny

|
| |
[ ovladaci smlouva uzavrena ] ovladaci smlouva uzaviena
mezi samostatnymi subjekty ve faktickém koncernu




Pravo pro manazery

Ovladajici a ovladane osoby

zakon o obchodnich korporacich definuje: ,,Ovlddajici osobou je osoba, kterd miize v
obchodni korporaci primo ¢i neprimo uplatnovat rozhodujici vliv. Ovladanou osobou je
obchodni korporace ovladana ovladajici osobou.”

Odpovédnost ma ovladajici osoba, ktera vyznamnym zptisobem ovlivni chovani

ovladaneé osoby a to takovym zptisobem, Ze ji zptisobi ujmu.
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Jednani ve shodeée

je jednani dvou nebo vice osob nakladajicich s hlasovacimi pravy za ucelem
ovlivneni, ovladani nebo jednotneho rizeni obchodni korporace.

Osoby jednajici ve shodé jsou vzdy:
ovladajici osoba a ji ovladané osoby,
pravnické osoby a clenové jejitho statutarniho organu,
vlivné a ovlivnéné osoby,
korporace jako s. r. 0., v. 0. s. a jejich spolecnici dale k. s. a jeji komplementarsi,
osoby, které uzavrely dohodu o vykonu hlasovacich prav,

osoby blizke dle obcanskeho zakoniku.




Pravo pro manazery

Jedna obchodni spole¢nost ovlada a
usmeérnuje jinou spole¢nost nebo vice

Konce m spolecnosti. VSechny obchodni spolecnosti

jsou pravné samostatnymi subjekty

(holding)
jedna z nejrozvinutéjsich forem podnikatelského seskupeni

spojeni dvou pravné samostatnych subjektti, které na zakladé jednotného
strategického vedeni tvori ekonomicky celek.

u koncernu musi byt dan:
spolecny koncernovy zajem, ktery je
prosazovan jednotnou politikou koncernu, jejiz soucasti je i

koncepcni fizeni a koordinace alespon jedné z vyznamnych sloZek nebo ¢innosti
podnikani koncernu.
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Koncern fakticky

vznika na zaklade ovladnuti,

jedna spolecnost ovlada druhou,

jednoduchy x kvalifikovany
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Koncert vertikalni a horizontalni

vertikalni: jedna nebo vice ovladanych spolecnosti pod jednotnym fizenim
ovladajici spolecnosti

horizontalni: seskupeni spolecnosti ve stejném odvétvi, ¢i pokud maji stejné
stupné vyroby
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Koncern narodni a mezinarodni

narodni: fidi se narodnim pravem daného statu

mezinarodni:
— sdruzuji spolecnosti z riznych zemi Evropského spolecenstvi,
sdruzuji spolecnosti z riznych zemi mimo ES,

sdruzuji spolecnosti jak ze zemi ES, tak ze zemi mimo ES.




Pravo pro manazery

Jednotné rizeni v koncernu

zavisi na mnoha faktorech:
charakter vyroby,
kratkodobé a dlouhodobé financ¢ni situace (centralizace, decentralizace),
— zavaznost a dlouhodobost opatreni (investice, modernizace, specializace, marketing),
pristup managementu k fizeni,

chovani konkurence.
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Koncernove cile

Udrzet a zlepsit postaveni na trzich, dale mit dobré teritorialni rozmisténi.

Usilovat o co nejvétsi konkurenceschopnost. Jak v cendch, nakladech, produktivite, v
platebnich a dodacich podminkach, v servisu a dalSich oblastech.

Co nejvétsi kapitalové vyuziti, které podnik zadrzuje ve svém hmotném a nehmotném
majetku, zasobach a predevsim v pohledavkach. A tim snizit jak potfebu nového kapitalu,
tak i snizit vazené priumerne naklady na kapital (WACC).

Dosahovat vysokého zisku, byt rentabilni, likvidni a mit pozitivni cash-flow, s
vynikajicimi dopady na trzni cenu akcii.
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Shareholder Value

hodnota je souctem vsSech strategickych rozhodnuti, ktere ovlivnuji schopnost
podniku efektivne zvySovat mnozstvi svého volného cash flow v prubéhu roku.

Praktické vyjadfeni konzervativniho monetarismu s jeho zboznovanim pen€z,
volného trzniho mechanismu bez zasahu statt, individualniho vlastnictvi a
celkového individualismu ve spolecnosti.
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Stakeholder Theory

Podnik nemuze plnit pouze cile a zajmy vlastnikti jako u predchozi teorie, ale
musi zainteresovat cile a zajmy jak investort, tak i zamestnancti, odboru,
veritelt, vlady, zakaznik, dodavatelu a odbératelu.

koncepce symbiozy nebo kooperacni Ziti




Pravo pro manazery

Vyhody a nevyhody koncernu
Povinnost uverejnit existenci koncernu na internetovych strankach vsech clent
koncernu.
Vyjimka z pfimé povinnosti thrady Gjmy, jak ji vyZaduje § 71 ZOK.
Zakon nestanovi pevnou dobu pro vyrovnani tjmy, jak je tomu v § 71 ZOK.

Ujma muze byt vyrovnana i formou pfiméfeneho protiplneni nebo jinymi
prokazatelnymi vyhodami, ktere fizené osobe plynou z clenstvi v koncernu, tj.
neni nutné hradit ijmu uvedenim do predesleho stavu, pripadne v penézich.
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Udileni pokynu v ramci koncernu

fidici organ mtize udelovat organtim fizeni osoby pokyny tykajici se obchodniho
vedeni, jsou-li v zajmu ridici osoby nebo jiné osoby, se kterou tvofi fidici osoba
koncern,

pokyn nemusi byt pasemny,

fidici osoba ma pravo a nikoli povinnost udelovat fizenée osob€ pokyny a je jen

na jejim podnikatelském uvazeni, zda této moznosti vyuzije ¢i nikoliv,

organ rizene osoby nema pravo udéleni pokynt vyzadovat.
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Koncern dle regulace EU

neni jednotna regulace koncernu,
EU disponuje radou dilcich norem,

zamer posileni prav spolecnikti a tretich osob.
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Zprava o vztazich mezi cleny podnikatelskeho
seskupeni

° spravni organ je povinen do 6 mésicti od skonceni ucetniho obdobi vypracovat
pisemnou zpravu o vztazich mezi cleny podnikatelského seskupeni za uplynulé
ucetni obdobi.

° ve zprave se uvede:

— organizacni struktura,
— role ovlivnéné nebo fizeni osoby,
— zpusob a prostredky ovliviiovani nebo jednotného fizeni,

— prehled jednani ucinénych v poslednim ucetnim obdobi, ktera méla za nasledek vznik
ujmy a ktera byla ucinéna na popud vlivné nebo fidici osoby, a vyznamné skutecnosti
rozhodné pro posouzeni této ujmy, pripadneé jejiho vyrovnani.

=Y Vefejny rejstiik a Shirka listin '
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Strategicke aliance

Trust

Joint-venture

Zajmoveé sdruzeni pravnickych osob
Koncern

Holding

Syndikat

Kartel

Konsorcium




