EKSP
P7

Specifika investic a poradatelstvi
velkych sportovnich akci



Struktura

"eorie. Ekonomicke efekty investic do
'K obecne

Modely
Metody hodnoceni

. Diskuze teorie - alternativy

. Ekonomicke efekty poradani velkych
sportovnich akci

. Priklad OH Barcelona



ProC nas to zajima”?
 Jestli ma podpora sportu smysl (pozitivni
efekt)
« Kdy a za jakych podminek je tento
pozitivni efekt vetsi?

* Chceme-li vzacné zdroje vynalozit
smysluplne, meli bychom vedet prinosy
jednotlivych alokacnich alternativ

 ...teoreticky jasna vec, v praxi se spatne
meri a je to ovlivheno i politickymi zajmy.



Druhy investic

* Investice do vystavby zarizeni
— Ugelové pro akci (doasné napf. pii OH)
— S dalSim vyuzitim
* |Investice podminujici akci
— Infrastruktura
— Ubytovaci kapacity
* Dva hlavni druhy investic
— Mega events — typove dopad na HDP a ekonomiku
— Local sport facility — typove CBA



1. Ekonomicke efekty ITK

» Existence ekonomickych efektu ma byt
duvodem pro investice do TK...ale

* nejsou jedinym duvodem
— Politické duvody
— Uspokojeni zajmu
* ProC nas méreni ekonomickych efektu
zajima?
— Stat — dopady na ekonomiku

— Investor, poradatel — argumentace pro
zapojeni verejnych zdroju



Pozitivni externality

Podpora zdravi Cloveka
— Ovliviovani zdravotniho stavu
— Biologicky zaklad zdraveého zivotniho stylu
— VIliv pohybové aktivity na zdravi

— Moznosti ovlivnéni zivotniho stylu

In other words, reducing the health care expenditures and improving general health is a
worthy goal, but given the alternative ways of encouraging exercise, this is unlikely to be a
determining factor in the case for subsidising sport since the impact could well be small,
indirect and highly uncertain.

Formovani osobnosti Cloveka a jeho systému zivotnich hodnot a
ideji

Tvorba a kvalita socialnich vztahu

Propagace zeme Ci regionu



Negativni externality

Negativni vlivy na zdravi Cloveka
Negativni vlivy na zivotni prostredi
Komercionalizace telesné kultury

— P¥ilisSné podlehnuti tvorbé zisku (napf. modifikace
pravidel — nekdy diskutovano)

Ostatni negativni vlivy



1a Input-output model

INPUT

prace, puda,
kapital

— Investice do TK

Multiplikacni efekt

-ekonomické ukazatele
HDP,
Zameéstnanost
Platebni bilance,
inflace

e
NN

Akceleracéni efekt
-zdravi
-regenerace
-prevence kriminality
-kultivace LP

Deceleracni efekt
-poskozeni zdravi
-Ekologicka zatéz




Akceleracni, deceleracni efekt

Akceleracni — pozitivni externality
Deceleracni — negativni externality

A (D) efekty ovlivnuji ,smér* pusobeni
multiplikacniho efektu

Multiplikacni efekt (velikost zmeny
narodniho duchodu vyvolana jednotkou
investice)

— Odhady pro sport 1,2-1,4



Multiplikator intuitivne

« Kdyz postavim hriste na spatném miste,
nikdo tam nebude chodit a zadné pozitivni
efekty z investice nevzniknou

» Kdyz to udelam dobre
— Pak u sportovcu bude pozitivni externalita

— U okoli se muze projevit multiplikator...tfeba
restaurace u hriste



Multiplikacni efekt

* Investicni multiplikator charakterizuje zavislost
zvyseni investic na zmene narodniho duchodu

K=Y AY/AI

K >1 atedy
Y AC/AT+> AI/AT+Y AG/AT+> AX /Al >1

* Obecne jakakoliv investice vykazuje
multiplikacni efekt.

* Rozhodujici je jejich prokazatelnost a velikost
zmen



Druhy multiplikatoru

A sales or transactions multiplier (prodejni)
— penize (utrata navstévniku, ucastnikd, ...vSech)
An income multiplier (prijmovy)
— Penize (pfijem rezidentu)
Employment multiplier (pracovni)
— Pracovni mista (kolik full-time mist je vytvofeno vydaji navstévniku)
— The employment multiplier is the least reliable of the three muiltipliers
(Fletcher & Snee, 1989) because it assumes that all existing employees

are fully utilized so an increase in external visitor spending will
inevitably lead to an increase in level of employment.

NejCastéji vyuzivany je prvni typ (vychazi lépe nez druhy) viz dalsi
slide
In an economic impact analysis sales multipliers are not useful.

The point of interest is the impact of those sales on household
income and employment



Table 1 A Comparison of the Sales and Household Income Multipliers
for an Event in a Large City

Sales multiplier Household income multiplier

Category Direct Indirect Induced Total Direct Indirect Induced Total

Food & beverages 1 0.32 0.47 1.79 0.29 0.08 0.13 0.50

Admission fees 1 0.25 0.46 1.71  0.36 0.07 0.13 0.55

Night clubs, | .29 1.31 242  0.36 0.08 0.32 0.75
lounges, & bars

Retail shopping 0.23 0.56 1.79 046 0.05 0.16  0.68

1
Lodging expenses 1 0.43 0.57 200 0.29 0.11 0.16  0.56
Private auto i 0.23 020 142 027 0.07 0.06 040
Commercial 1 0.22 0.29 1.51 0.52 0.05 0.08  0.65
transportation

Other expenses 1 0.23 056 1.79 046 0.05 0.16 0.68




Vliv efektu ITK na statni rozpocCet

Danovy prinos (zvyseni produkce a sluzeb)
Devizovy prinos

Uspory SR (pojisténi, zdravi, kriminalita)

— i naklady (zdravi)

Pozn.podcCarou

— If cil investice do TK je zisk medaile, jaka je logicky
nejefektivnéjSi cesta k jejich zajisténi (zpusob
rozdeleni penéz a pripravy)



Pusobeni ITK podle subsystemu
Telesne kultury

Prokazani Celkovy
vysledek
Typ ITK ME ITK | Pfevazné pozitivni | Pozitivni plsobeni
pusobeni externalit | ITK na regionalni a
spolecCensky rozvoj
Télesna N A A NAA
vychova
Pohybova A A A AAA
rekreace
Sport A N A ANA




1b Ekonomicke metody hodnoceni

» Vlada by méla znat dopady své ,aktivity"

« Teoreticky by kazdemu investiCnimu rozhodnuti
mela predchazet prinejmensim CBA hodnotici
vice nez jednu variantu

* Je nezbytne uvazovat o vlivu omezeni jako:
— Distorze trznich cen
— Dane
— Transfery
— Pritomnost externalit



Metody hodnoceni

Jednokriterialni

— Analyza minimalizace nakladu (CMA, CFA)
» cost-minimum / cost —feasibility analysis

— Analyza ucinnosti nakladu (CEA)
« cost-effectiveness analysis

— Analyza nakladu a uzite€nosti (CUA)
» cost-utility analysis ...(QALY,DALY)

— Analyza nakladu a pfinosu (CBA)
» cost-benefit analysis

Vicekriterialni

— Metoda Elektra, Lexikografické usporadani

Jsou jen podpurnym nastrojem rozhodovani



Hlavni problemy metod

Ocenovani ¢asu

Ocenovani zivota

Ocenovani statku s netrzni cenou
Soumeéritelnost vstupu a vystupu



demand side supply side

dafter- (pntential of demand ) (‘need of investment)
minants / \

- population density

- local attraction/hinterland non-sport

- purchasing power/ (vield)interests

propensity to consume (existing)

elements - leisure facilities/competition infrastructure politically

- demand for football/other sports | endowment desired

- location/quality of stadium improvement of

- general demand for events infrastructure

utilization investment
expenditure
impact (efficien)
financing
time short-
term
. NET

effect on net benefit + BENEFIT —

Figure 1. Analysis of the Main Economic Determinants of a Football World Cup



2. Diskuze teorie

Struktura

» Je méreni dopadu na HDP optimalni
metodou?

 Alternativni metody méreni dopadu
investic

» Duvéryhodnost analyz
* PFiCiny absence pozitivnich efektu
* ProC investovat?




Nedostatky metod zalozenych na
zmene HDP (multiplikatoru)

Pristup zalozeny na zméné HDP muze vést k chybnym
zavérum ze strany rozhodovatelu (vlady).
Problémy:

— Studie obvykle zohlednuji pouze ,nové penize” prichazejici do
ekonomiky prostfednictvim navstévnikul, medii, investoru, vliady
(mimo region)

— Nejsou zahrnuty naklady obétovane prilezitosti

— Je nekorektne pracovano s multiplikatorem

Logicka otazka: Kdo chce informace o dopadech investic
a proc jsou tyto informace vyzadovany...
— Rozhodovatel, Investor,... outsider, insider...



Alternativni pristupy

Jednoducha otazka:

* ProC sportovni zafizeni generuji zisk pro soukromé osoby, ale Casto jsou
stavény z vefejnych zdroju?

Jednoducha odpoved

» Politici a vlastnici fikaji, ze zarizeni a tymy produkuji stimul pro mistni
ekonomiku

* Nebo... zlepSeni kvality zivota v komunite

Ekonomicka teorie nabizi tfi nastroje, které by mély zachytit tento benefit
* Prebytek spotrebitele

— Je obtizné odhadnutelny jelikoz spociva v pochopeni (odhadu) toho, jaka je
maximalni ochota a schopnost platit

- Externality
— Meéritelnost, charakter
* Verejné statky
— Resp. tradice verejné poskytovanych statk

« Dalsi problemy
— rozdily mezi soukromou a spolec¢enskou diskontni sazbou,
— nedostatek informaci



Nastroje pro odhad (prebytek spotrebitele)

Tri zakladni metody:
« Analyza poptavkove kfivky s cilem postihnout prebytek spotrebitele
— Méreni ochoty spotrebitele platit
— Méreni elasticity
« Kompenzacni diferencni analyza
— Odhad zda sportovni tym nebo zafizeni ve vysledku zvySuje nebo
shizuje prijmy v regionu

« Kontingencni hodnotova analyza (CVM)

— Prazkum kolik jsou ochotni (kolik by byli ochotni) spotfebitelé platit za
sportovni tym, zarizeni
— Event. WTP (willingness to pay)

* Ackoliv panuje shoda, ze profesionalni sport (jeho pfitomnost) maze
zlepsit kvalitu zivota, nepanuje shoda v empirickeém prokazani téchto
benefitl

« Zavery studii ukazuji, ze mesto by nemelo ocekavat pfijmy
ekonomicky benefit z pritomnosti profesionalniho tymu.



Duvéryhodnost analyz

* Nezavislé studie ekonomickych odpadu sportovnich stadionu
nezaznamenaly zadnou statisticky vyznamnou pozitivni vazbu
mezi vystavbou sportovniho zarizeni a ekonomickych rozvojem

« Tyto vysledky jsou v rozporu se studiemi obvykle zpracovanymi
firmami, které vystavbu provadi

— Baade (1994) nenas$el vyznamny rozdil mezi ristem osobnim pfijmu mezi lety
1958 az 1988. Srovnano bylo 36 regionul s prvoligovym sportem (top 4) a 12
regionu bez téchto sporta.

— Baade and Sanderson (1997) found no perceptible increase in economic activity
in 10 cities that acquired new sports teams between 1958 and 1993 after
controlling for other economic trends affecting each area.

— Coates and Humphreys (1999, 2003b), have found that new stadiums and sports
teams actually reduce per capita income in host communities.

 There is a clear consensus, however, that a city should not
anticipate a direct economic benefit from hosting a professional
sports team.



ProC k pozitivhim efektum
nedochazi?

 Tfi hlavni duvody:
— Substitucni efekt
— Uniky (pfijm0 mimo region)
— Rozpoctove schodky



Substitucni efekt

VétSina domacnosti ma relativné fixni rozpocCet na své
volnocCasove aktivity

—  Vpozn. DU

Cim je mensi oblast dopadu okolo zafizeni, tim vétsi
procento navstévnikd musi prichazet z okolnich
oblasti...

VétSina navstévniku vSak necestuje do oblasti pouze za
uCelem navstévy zapasu... tzn. alternativné by utratili
penize ve meste za jiny druh zabavy.

crowding out effect



Uniky (Leakages )

Jestlize se tymu dari, rostou prijmy pro hracCe i majitele
k(l)ubu...teoreticky by mélo dojit k rustu regionalniho
,C“....ale

Dopad vydaju na spotfebu (hracu, majitelt) zavisi na
tom, kolik penez utrati v regionu a kolik presunou jinam.
Cim mensi je region, tim vetsi uniky budou (a tim i nizsi
multiplikator)

Roli hraje i puvod a sidlo hra¢u a majitelt (empirické
Setfeni: vétSina pfijmu je utraceno mimo ,hostitelské
mesto” (oblast).



Dopad na rozpocet

K jeho urCeni je nezbytné znat specifika investice (finanéni
podminky)
Zjednodusené: Jestlize je prispévek z verejnych zdroju vysoky a
Klub plati malé najemne, pak dohromady s:
— Nékl?dy na udrzbu infrastruktury a doplnujicich zafizeni a sluzeb (bezpec€nost,
uklid
— Dluhovou sluzbou (pokud je financovano uvérove) + nakl. Obétované prilezitosti
— Dopady na zivotni prostredi
...povedou k ,deficitu” rozpoctu (neminéno absolutné, ale z hlediska
investice)

Rozpoctovy schodek musi byt pokryt:

— ZvySenim lokalnich dani

— Obétovanim jinych investi¢nich alternativ
CozZ muze vést ke zpomaleni mistni ekonomiky (uvazujice malé
ekonomické efekty sportovniho zafizeni)

Case: USA — 25 zafizeni postavenych v letech 1978-1992 stalo v
prumeéru hostitelské mésto 7mil USD ro¢né, pficemz zadné z téchto
zarizeni neprinaselo mestu Cisty zisk



Takze proc?

Obecny argument ,put a city on the map®....vysledek
rust turismu a realokace obchodnich firem

Realita realokace firem

— Firmy umistuji sidlo prokazatelne na zaklade pritomnosti
kvalifikované pracovni sily (levnéjSi prac.sily), stavu infrastruktur,
danove politiky, pobidek

— Neexistuje dukaz, Ze by pfitomnost sportovniho tymu byla
zohlednéna jako faktor pfi rozhodovani ,s vyjimkou nékolika typu
firem)

Realita turismu:

— Nekteri do meésta, jini z meésta...

— Jak odlisit u€elovou cestu za akci od navstévy akce z dlvodu
pritomnosti

— Substitucni efekt

— Kratkodoby (private) profit z navstévniku

— Case: Analysis estimates that the local organising committee of
the Sydney Olympics in 2000 experienced losses of A$45
million.



Takze jak se prosadi zajem?

Firmy, investori, banky a dalsi ,zastanci” investice jsou
schopni vytvaret koalice k prosazeni svym zajmu
Majitelé tymu, hraci jsou rovnéz dobfe organizovana
skupiny s nizkymi naklady na pristup k médiim a k
politikum

Oproti tomu voliCi jsou neorganizovanou skupinou,
zavisli na poskytnutych informacich

Misleading ‘economic impact studies’ commissioned by
proponents of subsidisation often confuse the public.

Opozice je zpravidla spatne financovana,
neorganizovana a politicky naivni (pozn. )

Casto existuje ,neformalni koalice” mezi firmami a zastupiteli, ktera
vede k prosazeni techto skupinovych zajmu

Case: USA — olympijska (i kandidatska) mésta: Podil voliCu na
rozhodovacim procesu je zpravidla minimalni. Pouze Utah, mél
referendum ke zpusobu zdanéni



3. Ekonomicke efekty velkych akci
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Prednosti a nedostatky velke
sportovni akce

viivy

Pozitivni

Negativni

Ekonomické efekty

Investi¢ni a spotfebni vydaje, rust
zaméstnanosti

Rust cen, pfedimenzované
kapacity po sportovni akci

Cestovni ruch

vySSi atraktivnost

Prelidnéni, nevhodné ke
sportovani pro amatéry

Infrastruktura

Nové prilezitosti, renovace zafizeni,
zlepSeni infrastruktury

Zatéz pro zivotni prostredi,
ne vzdy dostupna zafizeni
pro verejnost

Socio-kulturni efekty

Narust potencialu pro zazitek a
volny Cas obyvatelstva, podpora
kultury a tradic

Komercionalizace privatnich
| vefejnych sluzeb,
kriminalita

Psychologické
efekty

Narust lokalni identity, snizeni
etnocentrismu

Konflikty mezi mistnimi a
navstévniky,
tradicionalismus

Politické efekty

ZlepSeni mezinarodniho nahledu,
vyuziti reklamy k mistni politice

Narust nacionalismu,
stabilizace politickych
systému (neg.)




ProC poradat?

o Stat
— Vliv investice na makroekonomické ukazatele,
pozitivni externality (viz pfedchozi)

* Firmy
— Zisk
* NGO
— ,dobra véc”, image

« PROBLEM: Rozdéleni zisku, charakter (dlouhodobost)
pozitivnich efektu



RunCzech

 RunCzech — o0 sobé (2012):

— PFfimy ekonomicky pfinos ucastniku péti velkych méstskych béhu, ktefi nyni patfi
série RunCzech.com (mj. Volkswagen Maraton Praha), byl v loriském roce
367 miliond korun.

— Na péti bézich se podilelo 81 194 pfimych navstévnikla zavodu, tj. bézcu a ¢len
jejich doprovodu, ktefi utratili 215,5 milionu korun a neprimy dopad na dalSi
produkci €inil 156 miliond korun. Z toho 21 651 lidi tvofili cizinci, ktefi tady utratili
celkem 138,2 milionu korun.

— Dopad na pfidanou hodnotu HDP byl 104 milionu K&. A diky akcim se vytvofilo
kuprikladu 249 pracovnich mist na plny uvazek.

— propagaci CR v Fadové hodnoté stovek miliéni korun.
« Pozn.

— 215,5mil/81tis.=2559 KC

— 138,2mil/21tis.=6382 (cizinci) ..... Pramér 1288 (&eSi) ...problém ,Clenové
doprovodu®



OH: co z toho?

Je rozdil mezi vysledkem hospodareni pripravneho
vyboru her a celkovym vysledkem her pro ekonomiku Ci
verejne rozpocty!

LA 225 mil. USD prebytek po hrach

Montreal ztrata pres 2mld Kanadskych dolart, zadny
benefit

SLC: odhad vydaju na lobbing 13 mil USD

— Odhad investice vef. a soukr. zdroju do infrastruktury 2,6 mid
USD



OH: uskali a problemy

Negativni efekty pro nizkopfijmové skupiny rust ceny sluzeb, statkd,
najemného,dopravy,...)

Vsechny studie OH od roku 1984 do 2004 byly zpracovany obvykle
proponenty her a to pred hrami a nebyly zalozeny na primarnich
datech.

Ekonomické dopady byly zpravidla precenovany a nezahrnovaly
néktera omezeni a nabidkove strane jako:

— Efekt vytésnovani investic
— ZvySeni cen vstupu jako dusledek vzacnosti

— Neni odecten vliv neolympijské turistiky (kdyby se hry nekonaly, mésto
by i tak mélo prijem z turistiky)

Medializovane pripady o masivnich ztratach (zisku) z poradatelstvi
OH zpravidla vubec nesouvisi s operacnimi naklady a pfijmy z her
(Rozpocet POV).



Problemy s urCeni ekonomickeho
efektu OH

Vysledné hodnoty jsou Casto politicky
upravovany

Neexistuje presny model vypoctu
makroekonomického efektu

— (problém s diskontovanim).

— Na exaktnim vypocCtu neni zajem

Problemy s naslednym vyuziti sportovnich
zarizeni.

— Zahrnout Ci nezahrnout tyto naklady do kalkulace

Posuzovani nemonetarnich efektu. Hodnoceni je
pak spise subjektivni v politicke rovine



4. Case study — OH Barcelona

* 1996

 Povazovany za ,vzorové hry” pokud jde o
ekonomické efekty



Barcelona- rozpocet olympijskeho

vyboru
Prijmy (mil. USD) Vydaje (mil. USD)
Prodej televiznich 511 Sportovni zafizeni 370
prenosU
Sponzoring 516 Olympijska vesnice | 252
Vstupenky 113 Tisk 165
Licence 145 Mzdy (personal) 194
Znamky, mince 27 Organizace soutézi | 113
Sluzby 95 Technické vybaveni | 102
Stat 43 Sprava 72
Zahajeni, kulturni 80
programy
Bezpecfnost 49
Reklama 93
Celkem 1450 Celkem 1450




Externi efekty OH 1/2

* Financni naklady
— Jen primé efekty:
« Statni investice (4,1 mid. USD)
» Privatni investice (3,2 mid. USD)
* Verejné vydaje (1,1 mld. USD)
 Privatni spotfeba divakd na OH (0,5 mild. USD)
— Vicenaklady (po olympijské vyuziti zafizeni)
— Ztraty pro region z nemoznosti jiného vyuziti zastavenych ploch
— Ztraty zpUsobené vytésnovanim jinych €innosti béhem trvani her
» Rust mistnich cen (10%), pokles ostatni turistiky

- Upfednostiovani projektu zamérenych na jednorazovou akci pred
ostatnimi.. Dusledek — zvySeni lokanich cen pozemku a staveb

» Vzrast najemného a cen pozemku
* Financni uzitky
— Utrata navstévnik( (0,5 mid. USD)
— RuUst mistnich dani

— Profit z rastu pfijmu pro obyvatele mésta (30% z blizkych
regionu)



Externi efekty OH 2/2

* Nefinan¢ni naklady
— ZatéZ na ZP (hluk, stavby, terorismus)

— Casové ztraty z dlivodu stavebnich opatfeni, rastu turistické a
dopravni zateze

— Prispevek statu a verejnych rozpoctu...avsak rozdeleni pfijmu
nerovne

— Naklady na dobrovolniky
* Nefinanéni uzitky
— OH muzou zvysit identifikaci obyvatelstva s méstem, regionem
(doCasné)
— ZvysSeni urovné zazitku, po skonéeni OH zafizeni k dispozici pro
obyvatelstvo — zvysSeni uzitku pro obyvatelsko
— Zlepseni infrastruktury

— Zlepseni image meésta a regionu



Makroekonomicke ucinky her

Primé pusobeni (8,9 mid. USD)

Indukované ekonomické pusobeni (23,3 mid.
USD)

Odhad az 50%vsSech pozitivhich efektu bylo
zpetne pohlceno negativnimi efekty

(Tcen a ziv nakladu — furokové miry — |realné
mzdy — |konkurenceschopnosti (vyssi
cen.hladina) —|D po zbozi, |zaméstnanosti, |
celkove produkce

. V pozn. DU
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Figure 1 — Nlustration of how the multiplier concept operates.




Case: FIFA world cup 2006 Germany

Table 1. OC of the WC 2006, Budget in Million US$ (1€= 1.329 US$)

Revenue Expenditure

1. Source: Dengel (2006).

Contributions General

from FIFA 226 organization 133

Tlpket sales, 266 Technlcal 106

minimum infrastructure

Marketing 80 Media and image 66
Tra.ns.port and 33
logistics
Security 33
Volunteers 27
Other 173

Total 571 Total 571


http://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/j.1465-7287.2007.00074.x/full
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Graph 1: Economic impact of ‘major’ sports events.
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Graph 5: The relationship between spectator admissions and absolute
economic impact.
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