P9 Dotace z pohledu sportovnich
klubu



Stat versus klub

Stat/obec chce/by méla chtit
Zvysit produkci pozitivni
externality produkované sportem

— Tj. dotace ma vyvolat pozitivni
Zménu

K dosazeni pozitivni externality je
potreba
— Védeét kdo a co ji produkuje
— Jakym zplsobem rozdélit finance
— Jak mérit dopady podpory

Spatna alokace zdrojl zpUsobi, Ze
efekt podpory muze byt i nulovy

Klub chce

— Penize
* Prilezitost k rozvoji klubu
* Prilezitost i k profitu pro
Manazery
— Jsou-li k dispozici, proC o
né nepozadat



A: principy — Druhy dotaci

* |nvesticni X neinvesticni
» Radné dotaéni tituly x mimoradna zadost
* Neinvesticni

— Prispévek na ¢innost

— Prispévek na provoz

— Na nakup sportovniho vybaveni a pomucek

— Na ucast na sportovni akci
— Na poradani akce (pro klub x pro verejnost)



Cil....fundrasing - dotace
Dotace...cil + fundraising

Co je lepsi?
Co existuje?



Postup

1. Audit moznosti a vybér dotacniho titulu
2. Zpracovani zadosti — stanoveni cile

3. Cerpani dotace a vyuétovani dotace



1. Audit moznosti a vybér dotacniho

titulu
Zdroje Proménné
e Stat e Splnéni formalnich
— Programy EU pozadavku
— Ministerstvo  Utelova vazanost dotace
— Kraj * Pravdépodobnost Uspééné
— Obec 7adosti
* Svaz

* (Ocekavané procento kraceni

 Metodika rozdélovani (a
vyhodnocovani)
* Analyza minulych let



2. Zpracovani zadosti

Formalni nalezitosti
— Metodika podani (event. Rozdélovani) - pokud existuje; metodicka prirucka
— Komunikace s uradem
— Pouiziti ,jazyka dotace”
Zajisténi podpory
— Konkurence... potencialni Uspésnost (lokalné)
— Komunikace - stakeholders
— Koordinace
Proces:
— Ufednik x komise (jaka, event. Vybor) x rada x zastupitelstvo
— Administrator x vybérova komise (blind oponenti)
Zadost prvni x opakovana
— Vyznam formalnich nalezitosti (obvykle i vice dokumentl — ovéfit s predstihem)
— Uvaiit lobbing na mistni Urovni
Vlastni charakteristika

— Parametry (¢lenové-struktura, zdroje, Uroven ,,zndmosti“ v regionu, sebeprezentace,
potencialni zviditelnéni se, ...)



Cil dotace- Strategické rozhodnuti

Mira detailnosti projektu — know how
— Provoz x akce x nakup pomucek
— Volba typu Zadosti (akce, provoz) - zohlednit
Volba splnitelného cile
— Uvazit promeénlivé parametry — ,citlivostni analyza“
* Pf. Cena benzinu, pocet divaka, vliv pocasi, sménné kurzy
Stanoveni rozpoctu
— Stanoveni miry podilu jednotlivych zdroju — limity dotaéniho titulu
— Odhad procentualni Uspésnosti
. Vytvonenl' rezervy na pokryti rozdilu uvnitf Zadosti
— Zadost jako % celkovych ndkladd nebo jako pausalni ¢astka?
* Vytvoreni rezervy mimo dotaci

— Doba obdrzeni dotace a planované datum Cerpani

— Forma poskytnuti dotace — cela ¢astka predem x pred, pfi a po x pred a po.
» Zajistit zdroje ke kryti v pripadé ex-post douctovani



3. Cerpani a vyuctovani dotace

Cerpat v souladu s pfidélenim

— Konzultovat v pripadeé pochyb

VyCerpat

— Nevycerpani nékdy horsi, nez preCerpani
Pocitat s kontrolou

— U akci rovnou nabizet pozvani

Vyuctovat v€as a spravné

— Malé dotace jednoduse

— Velké dotace — zaverecné zpravy, obhajoba



B: strategie — klicové aspekty

e Malée“ dotace

— komunikace s uredniky a rozhodovateli

— Byt vidét, byt ,dobre zaveden”

— Dva klicovi stakeholderi: urednik a politik (jaky)
* Velké” dotace (investice, velké akce)

— Variantni priprava rozpoctu +citlivostni analyza

— Typicky vicezdrojové financovani

* Sponzori, zastity, reklama
— Strategie lobbingu — telefonni seznam



riklad — formalni nalezitosti

Ob¢anska sdruzeni — kopii platnych stanov a potvrzeni Ministerstva vnitra CR, (pFip. zastfedujici
organizace), o existenci obcéanskych sdruzeni, ne starsi 3 mésicu;

Obecné prospésné spolecnosti - kopii zakladaci listiny a vypisu z rejstfiku o.p.s., ne starsi 3 mésicu;

Cirkevni a nabozenské spolecnostl kopu zfizovaci listiny, statutu a potvrzeni Ministerstva kultury
CR o existenci zadatele, ne starsi 3 mésicd;

Prispévkové a dalsi neziskové organizace - ovérenou kopii zfizovaci listiny, ne starsi 3 mésicq;
Obchodni spolec¢nosti - vypis z obchodniho rejstfiku a nebo ovéfenou kopii, ne starsi 3 mésicQ;

Dale prilozte:

6. Kopii dokladu o pfidéleni Identifikaéniho &isla (IC);

7. Kopii smlouvy o zfizeni béZzného uctu (nesmi se jednat o terminovany ucet);
8. Podrobny popis ¢innosti Zadatele a predlozeného projektu;

9. Finan¢ni rozvahu projektu, véetné podrobného polozkového rozpoctu celkovych nakladd, vydaji
a prijma (u prijma uvedte, které dalsi pravnické a fyzické osoby se podileji na uhradé ndkladd, a
které dalsi subjekty byly pozadany o financni prispévek na uvedeny projekt);

10. Danové priznani a vykaz ziskU a ztrat za predesly rok;

11.P¥i usporadanl vyznamnych sportovnich akci doloZit povéfeni o usporadanl akce, pri ucasti
reprezentace mésta Brna a CR na vyznamnych sportovnich akcich nominaéni list.



Priklad — formalni nalezitosti

NALEZITOSTI ZADOSTI
Zadost o dotaci musi obsahovat:

a) jméno a prijmeni, datum narozeni a adresu bydlisté Zadatele o dotaci, je-li Zadatel fyzickou osobou, a je-li tato fyzicka
osoba podnikatelem, také identifikacni ¢islo osoby, bylo-li pfidéleno, nebo, je-li Zadatel pravnickou osobou, nazev, popfipadé
obchodni firmu, sidlo a identifikac¢ni Cislo osoby, bylo-li pridéleno,

b) pozadovanou ¢astku,

c) ucel, na ktery Zadatel chce dotaci pouzit,
d) dobu, v niZ ma byt dosazeno ucelu,

e) odlivodnéni Zadosti,

f) je-li Zadatel pravnickou osobou, identifikaci osob zastupujicich pravnickou osobu s uvedenim pravniho diivodu zastoupeni,
osob s podilem v této pravnické osobé, osob, v nichz ma primy podil, a o vysi tohoto podilu,

g) seznam pripadnych priloh Zadosti,
h) den vyhotoveni Zadosti a podpis osoby zastupujici Zadatele, v pfipadé zastoupeni na zakladé plné moci i plnou moc.

K zadosti Zadatel dolozi:

a) udaje prokazujici existenci Zadatele,

b) vécné a srozumitelné formulovany popis projektu, ¢innosti, sluzby nebo jiné aktivity s jasné ur¢enym cilem (dale jen
projekt),

c) financni rozvahu projektu véetné planovanych celkovych vydajd a pfijma,

d) prostou kopii dokladu o zfizeni bankovniho Uctu,

e) Cestné prohlaseni, v némz uvede, zda ke dni podani Zadosti:

— je/neni v upadku, je/neni proti nému zahajeno insolvencni fizeni, bylo/nebylo vic¢i nému vydano rozhodnuti o Upadku
nebo insolven¢ni navrh nebyl zamitnut pro nedostatek jeho majetku, je/neni veden jako dluznik v insolven¢nim rejstriku dle
zadkona ¢. 182/2006 Sb., o Upadku a zplisobu jeho feseni (insolvencni zakon), v platném znéni, je/neni v likvidaci, dle jeho
znalosti je/neni proti nému veden vykon exekuce, ma/nema k datu podani Zadosti zavazky po IhGté splatnosti vici verejnym
rozpoctlim, tak jak jsou definovany v Zasadach, vede/nevede soudni spor se statutarnim méstem Brnem, a pokud ano, jaky
je predmét sporu.



Priklad Brno - magistrat

Priklad r.2019

Precist!
https://www.brno.cz/sprava-mesta/dokumenty-mesta/rozpocet/dotace-z-
rozpoctu-mesta-brna/

https://www.brno.cz/fileadmin/user upload/sprava mesta/magistrat me

sta brna/OSMT/dotace/Pravidla sport 2018.pdf

https://www.brno.cz/fileadmin/user upload/sprava mesta/magistrat me
sta brna/OSMT/dotace/2019/METODIKA na podporu vrcholoveho spor
tu PLATNA VERZE 2018.pdf
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Piklady

* Dotace bude vyuzita ve vysi 7 tis. KC k uhradé casti najmu za
télocvicnu v prvnim pololeti Skolniho roku 2017/2018 (t;j.
podzim 2017). Tato dotace umozni, stejné jako v minulych
letech nezvySovat vysi ¢lenskych pFispévki vzhledem
k rostoucim ostatnim ndkladdm. Cast dotace ve vysi 1 tis. K¢
bude vyuzita pro nakup cvic¢ebnich pomucek (pasky, chranice,
odmeény pro déti za soutézni vykony)

— Princip:
* Pomérné kraceni bez problémd, variabilita nakupu

* Dotace na poradani akce pro verejnost
— % podil na vSech nakladovych polozkach



priprava
Vize — co chci udélat

— Na to chci udélat je lepsi zadat o dotaci nebo
zaplatit ze svého a o dotaci zadat na jinou polozku,
aktivitu?

Povolené x nepovolené polozky

— ,politicky vhodné“

Maximalni procentni podil polozek/dotace
Zmeény v zadosti (planované strukture vydaju)
— Mozné, po schvaleni, nemozné

Pravdépodobnost uspéchu, procento kraceni



Literatura

* Prednaska je koncipovana jako teoreticko-prakticka.
Teorii Ize dostudovat napriklad studiem podminek
ziskavani dotaci, zpracovanim vzoroveé zadosti.

e Otazky
— Jak vytvorit rezervu uvnitr zadosti o dotaci?

— Co ovlivni formulaci zadosti (provoz x nakup pomucek x
akce)?
— Proc je nutné komunikovat s urednikem/administratorem?

— Jaké jsou moznosti ,zviditelnéni se“? (maly klub, prvni
zadost)



cviceni

Priprava zadosti o dotaci — vzor dle MmB
UKOL:

Pfiprava Zadost o neinvesti¢ni dotaci
na PROGRAM - Podpora sportu pro rok 2019 -

pravnicka osoba

— Provoz a Cinnost
— Usporadani sportovni akce
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