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Teoretické a praktické otazky slouZici ke kontrole znalosti po kurzi
MPH_RIOP a BPH_PIS1 jaro 2020 — upraveno dne 19.4.2020

Kdo vytvoril
Datum
Komu urceno

Duvod

Skorkovsky, KPH, ESF MU

19.4.2020

Ugastnici kurzu MPP_RIOP a BPH_PIS1, kte¥i splnili dochazku
a odevzdali vSechna vypracovana zadani Jak RIOP tak NAV.
Otazky k zjisténi znalosti ziskanych v prib&hu kurzu a samostudia

Nahrané prednasky : viz http://online.econ.muni.cz a Soubor Nahrané prezentace

ve Studijnich materialech

Obecna ¢ast Fizeni procesi:

Studijni materidly mimo literaturu uvedenou k pfedmétiim najdete na is.muni.cz. ve slozce
obsahujici studijni materialy (dale jen SM) a v interaktivni osnové (dale jen 10).

Upozornéni: diky Vasim velice dobie vypracovanym zadanym zadanim ukola bude
zkouSka mnohem lépe zvladatelna. Za v€asné a kvalitni vypracovani zde dékuji .

a) Otazky tykajici se fizeni projektl a souvisejicich znalosti (volna rozprava na nize
uvedend témata otdzky podle Vasich zkuSenosti) (otazka 1) :

znalost nastroji: ERP, zpétné vazby v ekonomice viz schéma s ERP a
vygenerovanymi polozkami (transakcemi), které slouzi jako zdrojovéa data pro
analyzy a nasledna rozhodnuti o modifikaci procesti (zpétna vazba)

vyuziti nastroji Business Intelligence -bude nahrano v dobé mezi 20.4. a
11.5.

SW nastroje pro grafické zobrazeni podnikovych procest (Ganttiv graf,...)
zéakladni znalost metod (TOC, Critical Chain, CPM, PERT, Balanced
Scorecard a strategické mapy)

Drum-Buffer-Rope -bude nahrano v dobé mezi 20.4. a 11.5.

Metoda Kepner-Tregoe a jeji hlavni principy (typy otdzek, nastaveni priorit,
vybér variant,...) — bude nahrano v dobé mezi 20.4. a 11.5.

znalost nastrojii jako je Bostonskd matice a Gartner Magic Quadrant

v navaznosti na Zivotni cykly produkti (faze PLC)

metriky GspéSnosti projektl (finan¢ni, casové, kombinované,...)

metody, které nebyly vyjmenovany, a které jste napf. vyuzili ve svych pracich
(seminarnich, bakalafskych nebo diplomovych) nebo ve své vlastni praxi
mimo Skolu.

V této vySe uvedené otizce (bod a) nejde o podrobny popis kazdé metody, ale
diivody, proc¢ by se mély pouzivat nebo pro¢ se pouzivaji.

b) Balanced Scorecard a jeji vyuziti (Otazka 2)

¢) Teorie omezeni (TOC) + 5 zakladnich kroki TOC- priitokovy a nakladovy pohled,
pouzivané metriky. (Otazky 4 a 6)

d) Stromy soucasné (CRT) a budouci reality (FRT) a Evaporating Cloud (EC) -Thinking
Tools Basics. (Otazka 5)
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e) Metoda kritického fetézu (CCPM) a jeji vyuziti pro fizeni projektii, Murphy,
Parkinson, Studentsky syndrom, princip Stafetového bézce. Srovnani s CPM (metoda
kritické cesty). (Otazka 7)

f) Bostonska matice a Product Life Cycle — vyuziti — Gartner Magic Quadrant-
vysvétleni- (Otazky 8 a 15)

g) Linearni programovéni a vyuziti principti pro optimalizace. Vyuziti Resitele (doplnék
Excelu). Prednéska bude nahrana 20.4.2020. Co je ucelova funkce a matice
omezujicich podminek? (Otazka 9)

h) OLAP - Business Intelligence, principy a piiklady pouziti bude nahrano mezi 20.4.a
11.5. (Otazka 10)

1) P&Q analyza (produktovy mix v naSem ptikladu Slo o produkty X a Y ) — hlavni
principy (TOC a moznosti vyuziti) — o¢ekavam interpretaci s pomoci existujicich PWP
dvou souborti, které byl predvedeny na piednéaskach, a jsou soucasti SM.

(Otazka 11) —soubor TOC P & Q Class Problem je v 10 i SM

J) Ishikawa fishbone diagram a 5 WHY - a vyuZiti v fizeni kvality nebo ve Vasi praxi -
(Otazka 14)

k) Paretova analyza a vyuziti v fizeni kvality nebo buffer managementu a propojeni
s Ishikawou — vysvétleni principu vypoctu Lorenzovy kiivky (Otazka 14 a 18)

1) Multitasking — vysvétleni dobrého a Spatného multitaskingu (Otazka 7)

m) Buffer Management a vyuziti pro fizeni projektl, narazniky projektu, ptipojné
narazniky (Otazka 7)

n) Zaklady metody Kepner-Tregoe (otazky, vybér variant s pomoci skore a Nice-to-Have
a Must-to-Have . Jak se daji vyuzivat otazky Co, Kde, Kdy, Kdo a Rozsah- viz tabulka
metody K-T.) (Otazka 12) bude nahrano mezi 20.4.a 11.5

0) (Otazka 13) -neni soucast tohoto souboru otazek

p) Zakladni princip Littlova zakona (Otazka 19). bude nahrano mezi 20.4.a 11.5.

q) Drum-Buffer-Rope. (Otazka 21) bude nahrdno mezi 20.4.a 11.5.

r) (Otazka 20) neni soucast tohoto souboru otazek

Poznamka: pokud bude do konce semestru probrana néjaké dalsi latka, ktera neni
uvedena v tomto seznamu, dostanete o tom informaci dopisem. Stejné tak, pokud
technicka nebo jind omezeni zabrani zatim nerealizovanym nahravkam, pak mate ke
matridly nahrané do SM.

Interni poznamka vyucujiciho adresovana studentiim:
Vsechny otazky jsou postaveny velice obecné. Zkousejici ocekava aktivni a tvofivy

ptistup pii odpovédich a diskusi o moznych vyuzitich, pfekazkach a pfinosech
nastroji a metod specifikovanych jako okruhy (body) otazek a-r.
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OTAZKY TEORIE

Otazky a dil¢i vysvétleni:

Otazky tykajici se Fizeni projektii a souvisejicich znalosti — Popis znalosti potfebnych
pro ziskani projektu a implementaci ERP systému

Zakaznik nefunguje optimaln¢ a konkurence tlaci. Poskytovatel nabizi efektivni a
elegantni feSeni problém, nauci se zaklady odvétvi, které bude implementaci
podporovano, navrhne optimalizaci procest ve firmé pomoci TOC, Thinking Tools, BSC,
Ishikawy a provede analyzu udajii, jako jsou napft. rozpocty, srovnani ocekavanych a
aktudlnich vysledki. Kdyz vys$si moc dovoli, pak stihne toto v terminu a zaroven i deset
dalsich projektd. Dodavatel i zdkaznik budou spokojeni. Vas ptistup a ptiklady, tedy
pokud existuji nebo byly nebo budou feSeny v ramci seminarnich praci a
bakalaiskych nebo diplomovych praci.

Zde s vyhodou vyuzijte Vasi praci Thinking tools-koronavirus- klicové!

Jaké znalosti a pro€ jsou potieba? Jaké znalosti potfebné pro fizeni projektl ziskéte na
ESF MU? Metody tizeni projektii? Rizika?

Balanced Scorecard — systém vyvazenych méfitek. Vyjmenovat 4 zakladni oblasti
hodnoceni a pfi¢inné vazby mezi ¢innostmi (procesy) spadajicimi do jednotlivych oblasti.
Procesy a jejich vyuziti k dosazeni cilti.

Zakladni oblasti: Finanéni — ziskavani kapitalu od investora (akcionaiti)- co to znamena;
zakaznické — jak nejlépe oslovit zdkazniky, segmentace trhu, vlastnosti a moZnosti
zakaznikl jako v marketingu; internich procest — jak nejoptimalnéji nastavit vnitini
strukturu, abychom doséhli vizi a slibli, inovace, provoz, nasledny servis, doba zvratu —
kdy se investice vrati (BEP); uéeni a ristu — jak udrzet schopnost rozvoje, uceni,
zlepseni, spokojenost, udrzeni a produktivita zaméestnancti. Na vSechny otazky odpovime
a udélame si predstavu, kde se co dé¢je. Mizeme zméfit stav firmy a jeho nedostatky.

Ukazte na VaSem modelu, jak je mozné sestavit graf podobny tomu, ktery byl vysvétlen
na prednasce. Matice procest a cilll a strom pfi¢in a jeho superpozice do BSC (Balanced

Scorecard) vrstev.Viz posledni dva obrazky v PWP prezentaci BSC upravené a ulozené
do studijnich materiald.

Zde s vyhodou vyuzijte Vasi praci BSC-Thinking tools- klicové !!!

Otazka 3 neni soucasti tohoto souboru otazek
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4. Teorie omezeni — zakladni principy, fizeni podniku podle uzkého mista, zakladni metriky
(T, I,OE). Néakladova a pritokovy pohled na fizeni operaci. Pevnost a vaha fetézu.
Vysvétlete tyto pojmy!

3 Metriky: Throughput — ; Inventory — ; Operating Expenses — definujte co
tyto metriky znamenaji !

5. Logické stromy a jejich pouziti (CRT, Evaporating Cloud a FRT), vazby mezi
stromovymi strukturami. K ¢emu se pouziva strom piechodt a ptedpoklad?

Thinking Tools: Current Reality Tree: Diagram zachycujici soucasny stav spolecnosti,
jeji uzké mista a problémy tak, jak jsou, bez zakryvani nedostatkl. Vysvétlete jeho
konstrukei a strukturu! Evaporating Cloud: Nastinéni vSech cest, které vedou k vyfeseni
klicového problému nalezeného pomoci CRT. Tyto jsou ve vzajemném rozporu, nelze
uplatnit v§echny najednou, 1ze ale jednu vybrat. Uved'te ptiklad! Future Reality Tree: Co
zobrazuje tato stromova struktura? Transition Tree: Zobrazuje konkrétni postup feSeni
problému az k cili metodou soucasny stav = problém - akce, naprava problému = novy
stav, feSeni. Prerequisite Tree: Strom s rozepsanymi postupnymi cili a odhadovanymi
prekazkami pfi jejich realizaci. Navadi nds na mozna slaba mista, potencialni problémy
pti realizaci TT. Dobie ale problémy lokalizuje a pomaha v jejich feseni.

Nakreslete strom soucasné reality na zaklad¢ seznamu nezadoucich efektd (UDE), které Vam
pfipadné predlozi zkousejici. Jaky je charakter uzli, ze kterych je CRT vytvoten?
Jaky je charakter uzlt, ze kterych je vytvoren FRT ?

Zde s vyhodou vyuZzijte Vasi praci Thinking tools-koronavirus- klicové!
6. Pét zakladnich kroki TOC, prinosy TOC

Definujte 5 kroki TOC!! Zvysuje se efektivita, snizuji se provozni naklady, hodnota
zasob klesa a zvySuje se pritok. Pro vysvétleni vyuZijte prezentaci z webu, kterd byla
vysvétlena na prednaskach (australska firma Tocca hypertextovy odkaz).

7. Metoda kritického Fetézu — definice a popis. Kriticka cesta a Kriticky fetéz a rozdily
mezi nimi. Multitasking a maticova struktura firmy. Néarazniky a jejich vyuziti. Murhpyho
zakony a Parkinsonovy zédkony v souvislosti s fizenim procest. Studentsky syndrom.
Principy pfedavani tikolt (princip Stafetového bézce). Integracni body. Otazky uSetfeného
Casu a zpozdéni v integracnich bodech. Nakreslete priklad! Jaky je vztah mezi uSetfenym
¢asem a pripadnym zpozdénim n¢jaké aktivity?

Narazniky — ¢as, rezervovany pro feSeni nahodilosti a neznadmych — ale pfedvidanych —
problému. Co narazniky Setfi? Co je to ndraznik projektu? Murphy — Definujte a
uved’te ptiklad! Parkinson — organizace se zvétSuji bez ohledu na riist obejmu prace — je-
li jaka! Jaky znate Parkinsontv zakon, ktery se neblaze projevuje na délce projekti?
Integraéni body — Vede-li vice procest do jednoho, co se stane s uSetfenym casem? A
jak se projevi piipadné zpozdéni nékteré aktivity? Multitasking — vyzaduje jasné cile,
nashromézdéné rezervy zpusobené nadhodnocenim prace se obvykle promrhaji
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(studentsky syndrom). Multitasking je Spatny, kdyz prodlouzeni jednoho projektu
nezkrati Zadny jiny projekt. Kriticka cesta — jaka je definice? Pokud dostanete tuto
otazku, pak na dodaném materialu, ktery se tyka CCPM, ukazete prubéh projektu vliv
casovych skluzli na jeho plnéni a Cerpani narazniku. Vysvétlete tii typy zon, které se pii
tom pouzivaji.

Co to je Buffer management? Jak se nastavuji narazniky? Co je to pfipojny naraznik? Co
je to projektovy naraznik? Co je penetrace narazniku?

Co je princip Stafetového bézce? Jaky ma vliv jeden z Parkinsonovych zakont (byl
zminény na prednaskach) na pracovnika, ktery skonci sviij ukol diive nez je stanoveny
(planovany) ¢as na tento ukol?

Bostonska matice a jak se da interpretovat pomoci tohoto nastroje zZivotni cyklus ERP
systému.

PLC - Product Life Cycle: Vyvoj, uvedeni na trh, rist, dospélost, nasyceni, ustup.
Bostonska matice je grafickym znazornénim trzniho podilu a ristu. Ctyfi oblasti (rist,
podil): Psi (0,0); problémové déti (1,0); hvézdy (1,1); dojné kravy (0,1). Vysvétlete!

Namalujte Bostonskou matici a pokuste se do ni umistit produkt MS Dynamics NAV a
znazornéte v této strukture PLC !

Linearni programovani - principy a divody pouzivani — ukazat princip na nahraném
PWP. Piipadné¢ na Excelu (bude nastaveno v u¢ebné¢ VT206 vyuziti Resitele- Solveru).
Ptednaska bude nahrana 20.4.2020.

Na tuto otizku navazuje zadani Ulohy III (RIOP)
OLAP : On-Line Analytical Processing

Co je to multi-dimenzionalni kostka? Vyjmenujte n€které mozné typy dimenzi!

Jaky je rozdil mezi zpracovanim velkého mnoZzstvi dat v relaéni databazi ERP systému a
s pomoci externich nastrojli pro analyzu dat? Jaké je vyuziti OLAP néstroji ? Co je to
datovy sklad? Co je to datova pumpa? Co je to dolovani dat?

P & Q analyza

Vysvétlete pojem vyrobkovy mix? Jak se d4 z prezentovaného piikladu vypocitat uzké
misto? Vysvétleni na prezentovaném piikladu - samostatny komentai s pomoci
existujiciho ptikladu ze studijnich materiali. Ve s pomoci PWP, ktery si mlzZete pti
zkouSce oteviit. Jsou k dispozici zde dva souboru ke komentovani (/druhy z nich
ukazuje pohledy na feSeni produktového mixu ze Etyt perspektiv (U€etni, prodej, vyroba a
TOC). Opét muzete prabéh feSeni komentovat s pomoci tohoto souboru.
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12. Zaklady metody Kepner-Tregoe
K ¢emu slouzi, jaké jsou principy, jak se da ud¢€lat vybér produktu, metody spojené
s otazkami. Jak se daji vybrat alternativy, jako se daji zadat moznosti do Sablony (tabulka
Otéazka — Je - Neni - Rozdil).
13 Otazka 13 neni soucasti tohoto souboru otazek
14. Zakladni princip metody Ishikawa FBD s vazbou na Pareto analyzu.
15. K ¢emu slouzi matice Magic Quadrant definovana firmou Gartner?
16. Otazka 16 neni soucasti tohoto souboru otazek
17. Otazka 17 neni soucasti tohoto souboru otazek
18. Otazka 17 neni soucasti tohoto souboru otazek
9. Zéklady Littlova zakona

20 Otazka 20 neni soucasti tohoto souboru otazek

21. Drum-Buffer-Rope (DBR) -hlavni princip metody

OTAZKY PRAXE s vyuZitim ERP MS Dynamics 2018 NAV:

Otazky — ¢ast MS Dynamics NAV 2018 NAV (predpoklada se ukazka na standardni
databazi systému na Skolnim po¢itaci) — otazky budou probirany ve vyuce az do konce
semestru. VSechny okruhy, které tvoii zaklady otdzek byly probirany ve cvicenich a byly
doprovazeny struénymi scénaii — priklady — celkem 75 stranek, které jsou soucésti SM a I10.

1. Struéna charakteristika systému ERP systému (MS Dynamics NAYV)

Rozpad Oti'ley ¢ co si predstavujete pod pojmem ERP, co je skalovatelnost ERP systému - modularnost
feseni a jeho vyznam, zékladni technologické pfednosti ERP MS Dynamics NAV ( POZOR zalohovani za chodu-
verze — pouze pro BPH_PIS2 v zimnim semestru), existence kalkulovanych poli, co kalkulované pole zobrazuje
(vazba na praktickou otazku ¢.3.) .Jak de da vyuzit funkce Navigace (vazba na praktickou otazku ¢.4.)

2. Okna ERP systému

Rozpad Otélky: vysvétleni formulait jako nastroji ke ,,zviditelnéni* tidajui z tabulek (co je to tabulka?) a to,
ze je mozné téchto oken oteviit vice a vysvétleni jejich ptinosu. Typy oken — jako jsou karta, seznam a maticové
okno — praktické ukazka (napt. okno zbozi dle lokaci spusténé z karty zbozi). Typy poli v tabulkach a relace mezi
tabulkami — prakticka ukazka (co to znamena Look-Up a pole typu Option->napt. Metody ocenéni na karté zbozi a
zélozce fakturace)
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3. Kalkulovana pole — vysvétleni principu tohoto pole

Rozpad OtﬁZky: Ukazka tohoto pole na karté obchodniho partnera, Zbozi a v okné Zbozi dle lokaci. Jaké
pouzivate zakladni klavesové zkratky a kde najdete napovédu tykajici se pouzivani klavesovych zkratek?

4. Navigace z polozek

Rozpad otézky: vysvétleni a ptinosy tohoto nastroje. Princip ziskani informace odkudkoli se mohu dostat
kamkoli. Jde o princip pFi¢ina->nasledek. Prakticka ukazka navigace jak z polozek, tak i z historie. P¥inosy
navigace pro uzivatele.

5. Napovéda systému

Rozpad otazky: prakticka ukazka uziti klavesy F1, tlacitka Napovédy, vysvétleni a prakticka ukazka na
deniku fyzické inventury, které se nachdzi v menu Sklad->Zasoby->Deniky fyzické inventury nebo pfi vysvétleni
terminu nejlepsi cena. Co to je kontextova napovéda. Nahrazeni manudlli systémem napovédy

6. Bezpecnost systému (pouze BPH-PIS2 v zimnim semestru)
Rozpad Oti'ley: rozsah bezpecnosti na databazi, firmu, tabulku a zdznam. Zabezpeceni pomoci hesel. Co je
to ID a pfifazeni uzivateld k pfedem nadefinovanym rolim a praviim s tim spojenych.

7. Kmenova data I

Rozpad Oti'ley: karta zdkaznika nebo odbératele a popis nejdilezitéjSich poli na zalozkach

obecné, fakturace, platby a zahrani¢ni obchod jako napt. Saldo, Adresa, Platebni podminky, Metody vyrovnani,
Jazyk a Ména s vazbou na tabulku mén a sménné kurzy. Co to jsou polozky nad tabulkami odbératelti a dodavatelt
a jejich vysvétleni. Jak je zobrazit?

8. Kmenova data 11

Rozpad Oti'ley : karta zboZi a popis téch nejdulezitéjsich poli jako Mnozstvi na skladé¢, Skladova jednotka (
Minimum na skladg, Cislo dodavatele, MnoZstvi na nakupnich resp. prodejnich objednavkach nachazejicich se na
riznych zalozkéch karty zbozi (obecné, planovani, doplnéni apod.) Co to jsou poloZzky zboZi a jak je zobrazit?

9. Nakupni objednavka (nakup zbozi)

Rozpad Oti'ley: provedeni nakupu vybraného zboZi, vysvétleni postupu pouzitého pro nakup a po
zatiétovani klavesou F9 ukazat dohledani vlivu této akce. Finance->-->Zurndly->Vé&cné polozky, Polozky
dodavatele z karty dodavatele. Polozky zbozi z karty zbozi.
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10. Prodejni objednavka (prodej zbozi)

Rozpad otézky: provedeni prodeje vybraného zbozi, vysvétleni postupu a po zauctovani klavesou F11
ukazat dohledani vlivu této akce. Finance->-->Zurnaly->Vécné polozky, dale pak z karty odbératele zobrazte
jeho polozky. Z karty zbozi zobrazte polozky zbozi.

11. Slevy

Rozpad Otleky: nastaveni prodejnich slev. Jind cena nez jednotkova na karté zbozi, fadkova sleva a
sleva fakturaéni. Prakticka ukazka v prodejnim fadku na Vami vybraném zbozi. Jak se slevy vzajemné
ovliviiuji? Co je to Nejlepsi cena (Best Price)? K interpretaci vyznamu principu Best Price=Nejlepsi cena
pouzijte napovédu!

12. Karta kontaktu a profil kontaktu

Rozpad Oti'ley: vysvétlete funkei karty kontaktu, jeji vazbu na kartu obchodniho partnera (dodavatele,

Zakaznika). Co je to profil? Kde se nastavuje a k ¢emu slouzi? Co je to obchodni ptileZitost? Co je to
interakce. Jak se interakce miize vytvofit? Jak se da vyuzit dotaznik ke konstrukci Paretovy analyzy ?

Paretova analyza->kampan¢, segmenty — Vase Vypracované zadani NAV

13. Finan¢ni denik - avod

Rozpad Oti'leyI jaka je struktura deniku? Proved’te vyrovnani oteviené polozky zakaznika! Co je to
oteviena polozka? Jak se vyrovna faktura dodavatele? Jak se zatétuje platba od zakaznika? Co je to storno?
Ukazte storno na polozkach hlavni knihy (viz ptiklad 261]221) a storno takto vytvotfené transakce- ptiklad
ze cviCeni. Lze sparované polozky zékaznika (Dodavatele) typu Faktura a Platba ,,odparovat™ ? Storno
bylo ptedvedeno v ramci vyuky —,,Cervena Cisla“.

Vase vypracované zadani ulohy v NAV

14.  Uletni schéma a jeho konstrukce a vyuZiti

Rozpad otézky: Jaka je funkce nastroje s nazvem ,,Ucetni schéma“? Vysvétlete na jiZ zadané struktuie
v systému jiz zadaném Uc¢etnim schématu. Jaké standardni reporty se pomoci tcetnich schémat vytvari?

Viz piiklad vytvoteni jednoduchého DPH reportu. Jak se vytvoii report nad Vami vybranymi nakladovymi
udty?

Vase vypracované zadani ilohy v NAV — zatim nebylo zadano

15. Ziklady Fizeni vyroby- pokud bude soucasti vyuku ve zbylé ¢asti semestru do 11.5.
(jinak pouze pro kurz BPH_PIS2)

Rozpad otzizky: Co je potieba pro vyrobu? Co je to kusovnik? Centra ? Co je to technologicky postup ?
Vyrobni zakdzka? Jaké jsou stavy vyrobni zakazky? Komponenty vyrobni zakazky? Odvod vyrobkt a odvod
komponent (dilcti) do vyroby. Poznamka: Routing = Technologicky postup.

Vytvoril : Skorkovsky
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17.

18.

19.

20.
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Transfery mezi lokacemi

Rozpad OtlekyZ Co je to transfer? Kolik se pfi jednom transferu vytvoii polozek? Jak uvidim s pomoci
okna ZboZi dle lokaci kolik mam zbozi v pribéhu transferu na lokaci vlastni nebo cizi doprava? Co je doba
transferu? Co je doba vyskladnéni a zaskladnéni na lokacich?

Zaklady prodejnich analyz (neni soucast této ¢asti kurzu! Pouze pro BPH_PIS2)

Rozpad OtéZkyZ Kde v systému najdu a spustim analyzy prodeje? Jaky je jejich princip? Jak se
nastavuji? Spust'te jednu s analyz a komentujte vysledek a vliv filtrace v hlaviéce analyzy.

Zaklady dimenzi (pokud bude soucasti vyuku ve zbylé ¢asti semestru do 11.5) (jinak
pouze pro kurz BPH_PIS2)

Rozpad otﬁzky: Hodnoty dimenzi, jejich pouZiti, kde se daji dimenze nastavit a dohledat. Analyza
dle dimenzi

Sesit pozadavki- vypocet doplnéni podle poZadavki z prodeje nebo vyroby

Rozpad Oti'ley: Co je to pozadavek, Cisty pozadavek, hruby pozadavek, jak se navrhuje
doplnovani skladovych polozek. Co je to bezpecnostni zasoby a pribézna doba na karté zbozi.
Vyucovano jako souéast principti vyroby

Vase vypracované zadani alohy v NAV

Zikladni principy vyrovnavani zboZi

Vase vypracované zadani ulohy v NAV

Vytvoril : Skorkovsky



