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Priprava projektu — predprojektova faze

David Poc, Oddéleni pro strategii a projektovou podporu
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Priprava projektu — definice

— Dle normy ISO 21 500 je projekt jedineCny proces sestavajici z fady koordinovanych a fizenych
cinnosti s daty zahajeni a ukoncCeni, provadény pro dosazeni predem stanoveného cile, ktery
vyhovuje specifickym pozadavkim, v€etné omezeni danych ¢asem, naklady a zdroji.

— Projekt je sekvence Cinnosti majici jeden zaCatek a jeden konec, pridelené zdroje s tim, ze
sméruji k vytvoreni ur€itych produktd/vystupl. S vytvofenim produktd/vystupul je vzdy spojeno
urcité riziko.

— Zakladni atributy projektu:

— Jedine€nost, neopakovatelnost

— Vymezenost (naklady, Cas, zdroje)
— Rizikovost

— Projektovy tym

— Slozitost a komplexnost

— Organizace
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Trojimperativ projektu
Provedeni/Cile

Cas

— Zakladni prvek pro realizaci uspésSného projektu

Naklady

— VZzdy je pfri pfipravé zcela zakladnim prvkem realizovat rozvahu zalozenou

na tomto modelu a pribézné troijimperativ vyuzivat pfi realizaci projektu
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Uspesny projekt a jeho kritéria
— Rozdil mezi Projektem (viz definice) X Programem (sleduje plnéni strategického cile,
sestava z vice projektu) X Portfoliem (plnéni strategickych cilt celé organizace, obsahuje

programy a projekty, optimalizace zdroja)

— Kiritéria uspésnosti projektu
— Jsou méfritkem pro posouzeni uspéchu, resp. neuspéchu
— Nutné stanovit jiz pfipravé — na zacCatku projektu
— Mozné rozdily v uspésnosti u realizatora (naplnéni trojimperativu) X zadavatele
(dlouhodobé vysledky, celkové pfinosy pro organizaci ad.); rozdil mezi cilem a pfrinosy
projektu (dlouhodoby horizont)

— Tvrda kritéria

Méritelna kritéria — napf. monitorovaci indikatory
— Meékka kritéria

Tézsi urcit, Casto subjektivni
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Zivotni faze projektu

— Viz metodika projektoveho cyklu
— Projekt:

— Predprojektova (napf. studie pfilezitosti, studie proveditelnosti, investicni
studie);

— Projektova (inicializace, planovani, realizace, ukonceni)

— Poprojektova (analyza projektu, navrh opatreni, vyuzivani vystupu —
udrzitelnost)
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Predprojektova faze

— Specifikace cilu

— Duavody realizace projektu

— Zpusob realizace

— Prijeti strategickych rozhodnuti

— Priprava zahajeni projektu

— Studie prilezitosti, Finanéni a investicni studie

— Studie proveditelnosti (Feasibility study)
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Studie proveditelnosti

Jedna se o nastroj pro posouzeni vdech faktorl, které mohou pozitivné €i negativné
zasahnout do realizace uvazovaného projektu (napf. materialové zazemi organizace,
projektovy tym vcéetné odborniku)

Neni pfesné dana struktura — jedna se o de facto o vnitfni analyzu

V ramci popisu by mél projektovy tym posoudit, zda nejsou né&jaké moznosti vyuzit variantni
reseni

Na zakladé alternativ by mélo byt rozhodnuto o samotné realizaci projektu, resp. zda vibec

projekt realizovat
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Hlavni metody predprojektove faze dle PMi

— SWOT analyza
— Stakeholder analyza
— Strom cilt

— Logicky ramec projektu (LFM)
— SMART projekt — specificky, méritelny, akceptovatelny, realisticky, terminovany

— Cviceni LFM
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Déekuji za pozornost!

Pouzité zdroje:
Metodika PMI




