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Materialovy (hmotny) tok

m Soucast logistickeho rizeni
m Zahrnuje tok surovin, vyrobku, soucastek, balicich
materialu, odpadu apod.

= Organizovany pohyb materialu ve vyrobnim
procesu nebo v obehu
= Rizeni materialu probiha ve spolupraci s
logistickou funkci dopravy smerem do podniku a v
ramci celého podniku
= Analyza toku (jedna se o teoreticko-fyzikalni
veliCinu):
= Trasa (vzdalenost)
m Fyzicky stav trasy
= Intenzita (rozsah toku) a kontinuita toku



Materialovy tok

m Zameéstnava v podniku az 25% pracovniku
m Zabira az 25 % plochy

= Predstavuje az 84 % doby vyrobku v
podniku

m Zpusobuje 3-5 % znehodnoceni materialu
m Tvori 15-70 % nakladu vyrobku



Cile rizeni oblasti materialu

= Nizké naklady

= \/ysoka uroven servisu

m Zajisteni kvality

= Nizka uroven vazaneho kapitalu

= Podpora ostatnich funkci



Soucasti rizeni materialu

Nakup a obstaravani = Planovani a fizeni zasob (pri

Rizeni vyroby rizeni materialu stejné metody
Jako u zasob)

m Prognoézovani (vysledky jinych
podnikovych dtvard, jsou
vstupem pro fizeni materialti)

= Likvidace materialu

Vnitrni logistika

Skladovani (u surovin mené
narocné — otevreny prostor)
= Data a informacni systémy



Manipulace

= Materidly pfepravovany ' Materiéloyé !o’ros’tl"edky
pomoci manipulacnich — Zdvihaci zarizeni
jednotek (MJ) (palety, — Dopravni traté
kontejnery, vhodné obaly

— Zarizeni pro nakladku a
vykladku

— Manipulatory (roboty) —
jednoucelova zafrizeni

apod.

= MJ - stav Ci formu materialu
pfi manipulaci, material
suporadany do vetsiho celku,

se kterym se dale operuje > Prepra?/m prOSdtre?IEy =

= V ramci jedné materialove by L= e
skupiny pfepravovano jednim  — Zarizeni pro skladovani-
manipulaénim prostfedkem regaly

— Zarizeni pro upravu
materialu k manipulaci
stohovaci a dopravni
stroje

— Dopravni prostredky



Conventional EC-Based
Push System Pull System

Manufacturerfassembler »  Customers

Produce to market; Quantity Orders
based on demand forecast, ]

Use mass production .
| : Man rer or retailer
and inventories anufacturer or retaile

l Inventory of standard

items only

Wholesalers {

Inventories Shipping orders to
distribution centers, or

Y . .
suppliers, if needed
Hetail distribution centers PRISIS,

Y

Orders to
Y manufacturers,

Retailer stores suppliers, if needed

Inventories, rush orders,
push to customers

Inventories

Manufacture to

Y order
Customers




Bod rozpojeni (decoupling point)

= Vstupuje do materialového toku objednavka
zakaznika

= Misto, které rozdeluje materialovy tok proti proudu
(Cast retezce rizena planem — push systém) a po
proudu (Cast retézce rizeni poptavkou — pull,
system)

proces
—_ materialovy tok
v zasobu
BRI BR2 BR3 BR4 BRS
> > —\/— N/ —\/—
dodavatele Mlad Klad zakaznici
skla skla
sklad vyroba sklad koneéna hotovych distribucni
Surovin polotovari komponent — montaz

vyrobki sité



Bod rozpojeni 1
Order Penetration Point (OPP)

' »  Logisticky fetézec

!

|

Zakazka se setkava
S planem.

< > < >

Zpracovani Zpracovani objednavky podle
objednavky podle pozadavki zakaznika
planu/progndzy



Bod rozpojeni 2

OPP: Rozhoduje o komplexnosti logistiky

< HH Order Penetration Point HH >

Proti proudu Po proudu
e Podle poZzadavki zékaznika o Silnéjsi standardizace
e Ale dlouhé dodaci casy e Ale kratSi dodaci Casy

Pred OPP: Push, PPS, sklady, economies of scale
Za OPP:  Pull, Kanban, pozadavky zakazniki,
economies of scope




Bod rozpojeni

= Reseni rozporu mezi = Po proudu — zvysuje se
celkovou spotrebou uroven logistickych
casu na realizaci sluzeb, roste vazanost,
logistickych Cinnosti v rostou naklady na
dodavatelskem udrzovani a riziko
systému P (P neprodejnosti, klesaji
production time) a vlivem nizke potreby
dobou, kterou je prestavovani zarizeni
Zékazvr:] IK O’ChOFen cekat = Proti proudu — nizka
Na VERISET SVE: Groven logistickych
objednavky (D-time, sluzeb, dlouhé dodaci
delivery) Ihaty, rostou naklady na

prestavovani, klesaji na
skladovani



L PriibéZzna doba )
(pofizovani, vyroba, vyskladnéni)

® Hledani kompromisu
<o . Doba, po kterou je zakaznik
meZzi d us I ed ky . ochoten Cekat na dodani

= Kam posunout proti | | Prodleva ;!: Dodaci lhita ||
proudu, abychom T
neztratili zakazniky
kvuli nedostatecné

OPP

Tradi¢ni feSeni: ~ Sklady, prognozy

kvalité sluzeb (délka

dodani... ) Moderni feSeni:  Zkracovani priubézné doby
Prodlouzit dobu, kterou je zakaznik ochoten Cekat
m Kam posunout po (redukce zasob diky informacim)
proudu, abychom | p 5
mOC neVézaI i ZéSO by : Uprava | P Viroba ¢ Eompletace, ¢ Umiztén:' | | .
prat G Vyroba JIou i pletace, oprvy doregili Zakamnik
uovin, (TP poloovarts [ doprey  ilnich | ot EEZ2A  prodeins |
P-D ? D |
vyroba na sklad montaz na zakazku vyroba na zakazku nakup a vyroba na
MTS ATS MTO zakazku ETO

P/D >>1 P/D>1 P/D =1 P/D<1



Bod rozpojeni 4

@ Prodej ze skladu

@ Vyvroba do procesu X

o Vyrabime z materialu na skladé
o Vyvoj je jiz uzavien, material je ale pofizovan na zakazku

o VSe se odviji od zakazky

@ Order penetration point
Rozhodnuti o: dodavatelich

zasobach
organizaci vyroby

|:| proces

I materialovy tok
v zasobu
BRI BR2 BR3 BR4 BRS

Lo 1 Lo
N =V OV

dodavatele ikaznici
odavatele sklad oklgq Z2Kaznici
hotovych distribuéni

vyrobki sité

W

sklad vyroba sklad kone¢na
surovin polotovari komponent  montaz



Bod rozpojeni 5

OPP
Dodavatel I - Zakaznik
Aspekty: | |

| | |
Push - velké Pull — malé vyrobni Rizeni
vyrobni davky davky

| | |

| | |
Modulovy systém  Tvorba variant vyrobki Konstrukce

vyroby

B uy Make Porizeni



Bod rozpojeni 6

A Hodnota
100 % i
optimalni narist hodnoty
ll-..:
I..-.‘.-
-
I.'.
-"".'.
1[] Iyn L L "““““"“l.m.'lu Prljbézna’
B — ' » doba
60 % 100 %
< > >
Push Pull

OPP pii 10% nartistu hodnoty
Tj. s 10% zasobou je mozné zkratit dodaci ¢as o 60%



Urceni optimalni polohy bodu
rozpojeni

m Je tfeba urcit pro kazdou skupinu vyrobku

= Ekonomické kritérium:
= Naklady na zasoby a riziko neprodejnosti

m Naklady na prestavéni a z rizika ztraty zakaznika v dusledku délby dodacich Ihut
a spolehlivosti dodavky

=  Optimalizované veliCiny
m Dodaci lhita
m  Spolehlivost dodavky
= Naklady na zasoby
= Riziko neprodejnosti Ci nepouzitelnosti
=  Omezujici faktory
Cena vyrobku
Prabézna doba ve vyrobé
Pocet variant vyrobku
Stupen obtiznosti predikovani poptavky (malé trhy)
Prestavovaci naklady
Spatna ovladatelnost a nejistota ve vyrobnim procesu
Spolehlivost a nahraditelnost dodavatelu



Zmirnéni omezujicich faktoru k
bodu rozpojeni

= VYROBEK - modularni uspofadani, lepsi logisticka
ovladatelnost

PROCES - zkraceni prubézné doby a pfestavovacich ¢asu
= TRH - vyjednat delSi dodaci Ihaty, strategické partnerstvi



Rozbor materialového toku

= Casto se stava, Ze typické jednotky méfeni intenzity toku
materialu nelze srovnavat. Napriklad vaha znacneho
mnozstvi sypkeho materialu neni z hlediska
prepravitelnosti srovnatelna s tuhym materialem stejné
hmoty

AL &Y 4 N a4

automobilovou karoseérii a motor. Tyto dve prepravované
hmoty nelze srovnat ani podle velikosti ani podle vahy.

= Proto pfi feSeni obtiznych manipulacnich problému
pouzivame veliCinoveho poctu MAG.



Rozbor materialového toku

» MAG udava zakladni hodnotu velikosti predmetu
A (Cinitel rozmeru), kterou zvysujeme nebo
snizujeme s prihlédnutim k nasledujicim
cinitelum ovliviiujici prepravitelnost:

= A-rozmery,

= B-hmotnost,

m C-tvar,

= D-nebezpeci poskozeni,

= E-stav materialu,

= F-hodnota (cena) materialu.



Rozbor materialového toku

= Hodnota 1 MAGu odpovida materialu, ktery lze
pohodIne drzet v ruce, je dostateCne pevny, ma
kompaktni tvar, da se stohovat, nepodiéha
poskozeni, je dostatecCne Cisty, tuhy a staly.

= Typickym prikladem je kostka suchého dreva s
objemem 10 palcu kubickych (16,4 cm3).

= Hodnota prepravitelnosti se vypocita z
nasledujici rovnice s udavajici velikosti Cinitelu
prepravitelnosti B, C, D, E, F.

= MAG=A+[0,25.A.(B+C+D+E+F)]



Rozbor materialového toku

= Tato metoda je pomuckou pro méreni a
vyjadrovani vSech ¢initelu, které
ovlivauji snadnost (nesnadnost) prepravy
Jjakehokoliv kusového nebo patetizovaneho
materialu.

= Bez této jednotky by vubec nebylo
snadné porovnavat intenzitu toku
ruznych druhu materialu nebo intenzitu
toku materialu po ruznych trasach.



Rozbor materialového toku

m Materialoveé toky se obvykle a znazornuji materialoveho
do Sankeyova diagramu, kde intenzita materialoveho
toku se pfimo zakresluje do situa&niho planu. Sirka
jednotlivych proudu je Umérna intenzité
materialového toku (v MAG)

———— (130)

1 N 2 Q vyroba

B <; sklad

\ A :> expedice
L\%‘EJG\E' 4 3
_— - (105) — <:| prijem




Spaghetti diagram (stihla vyroba)

Spaghetti diagram zachycuje pohyb pracovnika v jistém ¢asovém obdobi. Do lay-outu pra-
coviété se zachycwji jeho veskeré pohyby. Tento zptisob analyzy je snadné uskuteénit pii
snimkovani prubéhu prace. Odhali tak mnozstvi chiize mimo pracovisté a muze byt dob-
rym podkladem na re-layout. Diky diagramu jednodu$e zobrazime prostor. ve kterém se

operator zdrzuje.

Qvinovaci zarizeni

- —————————— - ———————-————— . "

T (LT R — — f(‘ wa) vy p—
:'\.. = ]:.
» 1 \
- , |
= ' ! BTIBT k‘adm BTnBT BT
17| 7 e T
, \BT| BT c BT [ BT|[ BT
D 1 i
o dzs? YA\ 3| i[sr]sr |BTuBT 1]
: i
I
=i =7 | i|BT| BT |BTHBT 1]
1
[F] || i[sr]er BT"BT BT

Obr. 3: Spaghetti diagram pracovnika baleni [vlastni]



Sprava a rizeni toku materialu

m Systemy Kanban/Just-in-time
- Kanban (Toyota Production System)
- JIT & JIT I
m Systemy MRP
- Planovani materialovych pozadavki (MRP I)

- Planovani vyrobnich zdroju (MRP II) (=MRP | +plan
pozadavkl na zdroje + Fizeni dilen+nakup)

m Systemy DRP

- Planovani pozadavku na distribuci (DRP 1)

- Planovani distribuénich zdroju (DRP Il) (=DPR I+
planovani klicovych zdroj



Justin Time 1/2

m Historie

= Henry Ford — My life and work
= Taichi Ohno — TPS

m Kanban = stlitek

= Presunove (pohybove) karty
= Vyrobni karty



Justin Time 2/2

= Propojuje nakup, vyrobu a logistiku

m Cil — vyroba vysoce kvalitnich vyrobku
vysoka uroven produktivity
nizsi stav zasob
rozvijeni LR vztahu s dodavateli

m Tajemstvi — eliminovat Cas a prostoje

= Pouzivani scanneru a ¢arkovych kodu



Synchronizacni metoda JIT a ABC

= Usporadani zasobovacich retézcu
= Prime dodavky
= ramcova dohoda — rocCni

m kontrakty — Ctvrtletni ramcové smlouvy s mesicni
aktualizaci

m Prostorova blizkost — dodavatele a odbératele

m Zasobovani — neuplatnuje se na cely sortiment, ale
diferencovane - ABC



B JIT zasobovani - postup

1. Odbératel uzavre s dodavatelem ramcovou, obvykle ro¢ni smlouvu o dodavkach, ktera obsahuje
zejména
*Kapacitni pozadavky v rozdéleni na ctvrtleti
*Ocekavany sortiment
«Jakost

1. Customer conclude general contract with supplier, usually for year, wich usually contents
* capacity needs divided to year quarters
*Prospective assortment

-Quolity

2. Plan je postupné upravovan metodou klouzavych operativnich plani, ¢asto je
opét uzavirana dil¢i smlouva

2. Plan is step to step specified with the method of mooving operative plans, often is concuded partial contract

3. Pozadavky jsou zpresnovany formou odvolavek na stale kratSi obdobi:
meésic — tyden — den az hodiny

3. Needs are specified for shorter ann shorter planning periods:
month — week — day - hours




lDD
[‘/EA

Nakupni strategie

ABC a XYZ analyza v nakupu

Pocet polozek,
podil na
nakupu
Pribéh
potieby a jeho
predpoveéd

A

Nizky pocet
nakupovanych polozek,
vysoky podil na
nakladech na nakup

B

Pocetnéjsi sortiment
nakupovanych polozek
s nizsim podilem
nakladech na nakup

C

Velky pocet
nakupovanych polozek
s nizkym podilem na
nakladech na nakup

X Polozky s relativné

Synchronizace

Synchronizace zaso-

Nakup podle situace

stabilnim priitbehem zasobovani v retézci bovani v Fetézci na trhu
potieby bez Primé JIT dodavky Primé, kompletované | Vyuziti vyhod
vyznamnych vykyvii Odvolavky JIT dodavky internetovych trznic
Poptavka snadno V hodinach Odvolavky v delSich Nakup podle katalogt
predvidatelna Minimalni zasoby intervalech, dny,

tydny
Y Polozky s Spoluprace Spoluprace s yice
nestabilnim prubéhem | zasobovani v retézci dodavateli
potieby s vyznamnymi | pri lokalizaci zasob Vyuziti priimyslovych
vykyvy Dopliovani zasob distributoru

Poptavka obtizneji
predvidatelna

dodavatelem (ECR)

Z Polozky s velmi
nepravidelnou,
narazovou spotiebou
Predpovéd je zatiZena
velkou chybou

Integrace predpoveédi
poptavky v zasobo-
vacim fetézci
Vytvoreni kapacitnich
rezerv v fetézci

Kryti potfeb z vlastni
pojistn€ zasoby, nebo
zasoby dodavatela

Ustav ekonomiky a Fizeni chemického a potravinaiského primyslu VSCHT Praha




Tradicni nakup vs. JIT

Nakupni €innost

Tradi¢ni nakup

Uplatnéni JIT

vybér dodavatele

Minimem jsou dva dodavatelé;
ustfednim kritériem vybéru je cena

Casto pouze jeden mistni dodavatel; Casté
dodavky

podavani objednavek

objednavka specifikuje dodaci dobu a
kvalitu

ro¢ni ramcova objednavka; dodavky se
uskute€nuji podle potfeby

zmény objednavek

dodaci doba a kvalita se ¢asto na
posledni chvili méni

dodaci doba a kvalita jsou pevné dany;
mnozstvi se podle potreby upravuje v
ramci predem danych rozmezi

nasledna kontrola
objednavek

mnoho telefonatl - nutno fesit problémy
s dodavkami

malo problému s dodavkami diky jasné
stanovenym smlouvam, nedodrzeni
kvality nebo dodacich Ihut se
nepripousti

kontrola dodaného zbozi

kontrola kvality i mnozstvi prakticky u
vSech dodavek

pocCateCni namatkové kontroly; pozdéji
nejsou nutné

hodnoceni dodavatelu

kvalitativni hodnoceni; dodaci odchylky
do 10% se toleruji

odchylky se nepfipoustéji; cena je pevné
dana a vychazi z jasné kalkulace

fakturace

platba po kazdé dodavce

faktury se shromazduji a uhrazuji se jednou
za meésic




Just-in-Time — problemy

= Planovani produkce podniku (JIT nemusi byt vhodna,
kdyz vyrobni plan rovhomerny a kdyz vysoke ztraty z
vypadklu nebo zpomaleni vyroby)

= \Vyrobni plany dodavatelu (mensi série a mensi objem
dodavek-vyssi ceny)

m Geograficka poloha dodavatelu (se vzdalenosti

pravdepodobnost kolisani dodacich dob roste)

Odpor zaméstnancu

Nedostate¢na podpora podnikovych systému

Presun zasob na dodavatele

Rust dopravy a environmentalni vlivy



MRP

= Vstupy: hlavni plan vyroby, kusovniky, databaze zasob.

= Vhodné:

m Pro pferusovanou vyrobu nebo zakazkové operace (spotreba
materiall proménliva)

m Kdyz potfeba materialu odvisla od jiné skladove polozky nebo od
finalniho vyrobku

m Pokud je ochota zpracovavat objednavky na tydenni bazi

= Ale: nezohlednuje naklady na pofizeni matriald

= Castgjsi objednavani mensich mnozstvi — drazsi, nejsou mnozstevni
ceny



Continuous replenishement
planning
= Systém plynulého zasobovani

m pozadavky na dodavky stanovuje
dodavatel (na rozdil od tradicniho
odberatele)

= VetSinou vyrobce a maloobchod, ale
kdekoliv v retezci lze pouzit

= EDI — Info o poptavce, stavu zasob,
prodejich, + software pro generovani
zakaznickych objednavek



Continuous replenishement
plannlng

o A Gla

zprava posilana pomoci EDI o stavu zasob odberatele
dodavateli

Dodavatel vyhodnocuje
dodavatel sestavuje tydenni predpoved potreby odberatele
Dodavatel stanovuje pojistnou hladinu zasob, kterou udrzuje

Dodavatel dale porovnava mnozstvi dostupneho zbozi na
sklade s ocekavanou potrebou odberatele.

dodavatel urcuje doporucené mnozstvi a navrhuje
objednavku

Odbératel potvrzuje

dodavatel vyrizuje dodavku a elektronicky informuje
odbératele o blizici se zasilce

konecnou zodpovédnost za objednavané mnozstvi vyrobku
ma odberatel



VMI Vendor managed inventory

= Rizeni zasob dodavatelem

= Obdobne jak CRP, ale prenos informaci
vySSi

m odpovednost za rizeni zasob prechazi
zcela na dodavatele



VMI Vendor managed inventory

1. proces doplnovani zaciva v okamziku, kdy
dodavatel prijima informace posilanée
odberatelem

2. Dodavatel predpovida poptavku, provadi vypocty
potreby materialu a Cetnosti objednavek pro
pokryti poptavky.

3. Rozhoduje kdy a kolik bude dodano odberatels

4. Vytvori ve svém systemu zakaznickou
objednavku

m odberatel objednavky neschvaluje. O vytvoreni
objednavky je odbératel pouze informovan



Integration in the supply chain

- What is Supply Chain Integration
- the degree to which the firm can strategically
collaborate with their supply chain partners
and collaboratively manage the intra- and

Inter-organization processes to achieve the
effective and efficient flows of

- Product and services
Informatlon

- With the objective of providing the maximum value to
the customer at low cost and high speed



Integration in the supply chain

m Measures of integration
m Access to planning system
= Sharing production plans
= Joint EDI access / networks
= Knowledge of inventory mix / levels
= Packaging customization
= Delivery frequencies
= Common logistical equipment / containers
= Common use of third-party logistics




Integration in the supply chain

m Internal integration: function to function

Production

High productivity of
machine and labor

. =

High batch size

d_ =

Poor available
distribution




Quick response

® Souvisi s retézci spotrebniho zbozi
m Z USA v 80. letech

= Nutnost nastavit spolupraci napric celym
retezcem, EDI

m Spoluprace zalozena na - informacich o
prodeji, objednavkach a zasobach, ktere
spolecne sdileji jednotlive Clanky v retezci.

= Predpokladem je automaticka identifikace



Quick response

m Prinosy:
= zrychleni toku informaci a snizeni stupné nejistoty
v rozhodovani (dodat Ci nedodat zbozi?
= kontrola zasob v realnem Case, moznost jejich
snizeni
® snizeni rozsahu manipulace se zbozim

= zmenseni naroku na skladovou plochu — tim je
umozneno rozsirit plochu prodejni

m Uspora casu, zkraceni doby odezvy jednotlivych
clanku (zbozi se do prodejen dostava béhem
nejblizSich 24 — 48 hodin)

= narust zisku s ohledem na pokles nakladu na
skladovani zasob



Efficient consumer response

Category
management

Product
replenishment

Enabling
technologies

m Category management

Integrated
suppliers

Synchronized
production

Continuous
replenishment

Automated store
ordering

!

!

!

!

EDI

EFT

Item coding
and database
maintenance

ABC




Efficient consumer response

= Enabling technologies
® Scanning data
= Data warehousing
= Data mining

= The data include
= Demand / consumption / sales information
= Cash flow
m Stocks of finished goods / work in progress
= Delivery and output status



Efficient consumer response

Category Continuous Enabling
management | replenishment | technologies
eAccount eJoint inventory | eEffective
management management information
eDemand oCross-dock sharing
management operations eAutomated
. sMultifunctional | eContinuous order
Requl;!.fd selling teams replenishment | 9eneration
capability ePrice list oEffective eBar-coding
restructuring logistics and and the use of
oEffective and | Product flows | Other scanning

customized
promotions

eQuick response

technology




Efficient consumer response

= Logisticka technologie ECR je charakteristicka 4
,E" strategiemi:

m efektivni sortiment-dulezité hledisko pro zvysSeni
spokojenosti koncoveho zakaznika;

m efektivni predstaveni produktu- souvisi s reklamou
zejména pri zavadéni novych produktu na trh a je
nutna spoluprace a integrace vsech dodavatelu;

= efektivni propagace produktu-sestaveni ucelené
koncepce propagace produktu v ramci ucelené
koncepce a strategie politiky prodeje produktu;

m efektivni doplnovani produktu-tyka se optimalizace
logistického fetézce a to takovym zpusobem, aby si
trh vyzadoval primo tento produkt ke koupi.



Efficient consumer response

= Pridosy:
m zrychleny obeh zbozi v zavislosti na poptavce
a potrebach zakaznika,
m vytrideni neprodejneho zbozi a
= UCinné snizovani provoznich nakladu ve vSech
smerech.



Cooperative planning

forecasting and replenishment,

m spolecné planovani, predpovidani a
doplnovani zasob.

= Jedna se o technologii navrzenou komisi
VICS (Voluntary Inter-industry Commerce
Standards) v roce 1998 pro spolecCnosti,
ktere vyzadovaly realizaci spolecneho
projektu v oblasti doplnovani zbozi.

® Je mozne ji povazovat za
nejpropracovangjsi system pro rizeni
hmotnych toku zalozenych na JIT, QR,

pr— gy g— Py ey —



Cooperative planning

forecasting and replenishment,

m Uzka spoluprace partnert v
dodavatelskem retezci vsak neni
aplikovana pouze pri procesu doplnovani,
ale rozsiruje se obdobne jako v ECR I na
dalsi spoleCné procesy v retezci.

= vytvareni spolecne predpovedi
poptavky

m tzv. metoda integrovane predpovedi poptavky
pro cely dodavatelsky retéezec.
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Obr. 1: Zpusoby rizeni dodavatelského retézce [20, str. 578]




