Financni management

Nastroje ekonomickéeé analyzy



Analyza vnejsiho prostredi
PEST(EL) analyza

O Analyza makrookoli

O Analyza Ctyr (az Sesti) oblasti:

Politicke (legislativa, pracovni pravo, politijcka stabilita, stabilita viady,
danova politika, integracni poI|t|ka OZP, podpora zahrani¢niho
obchodu)

Ekonomické (trend HDP, urokova mira, mnozstvi penéz v obéhu,
inflace, nezamestnanost spotreba, investice, cena a dostupnost
energle)

Socialni (demograficky vyvoj, mobilita, rozdéleni prljmu zivotni styl,

uroven vzdelavani, postoje k praci a volnému casu,
charakteristika spotreby, zivotni hodnoty, rodina, pratele)

Technologické (vydaje na vyzkum, podpora vyzkumu, technologicka
uroven a nové technologie, nove objevy a vynalezy, rychlost
technologického prenosu, rychlost moralniho zastarani)

Ekologické a Legislativni




Analyza vnejsiho prostredi

Porteruv model

0 Analyza mikrookoli

O Analyza péti konkurencnich sil:
- Konkurenti v odvéetvi
- Potencialné nove vstupujici podniky
- Dodavatelé
- Odbératelé
- Nahradni vyrobky




Analyza vnitrniho prostredi

Financni analyza

Model 7S

O je pomuckou k odhaleni tzv. kli¢ovych faktord Uspéchu

O na kazdy podnik je nutné pohlizet jako na mnozinu zakladnich
faktoru, které se vzajemné ovliviiuji

O soulad téchto faktoryu zajistuje Uspéch podniku:

strategie,

struktura,

systémy frizeni,

styl manazerské prace,

spolupracovnici,

schopnosti,

sdilené hodnoty.

YV V.V V VYV V VY




SWOT analyza

[0 Shrnuje predchozi analyzy

O Cilem je identifikace rozsahu, kterym soucasna
strategie (silne a slabé stranky) podporuje
schopnost uspesne se vyporadat s hrozbami a
prilezitostmi ve vnejsim prostredi

= ZahrnUJe

Strenghts (silné stranky)
- Weaknesses (slabé stranky)
- Opportunities (prilezitosti)
- Threats (hrozby)




Plzensky prazdroj

O Po privatizaci byla 1. kvétna 1992 zalozena akciova spolecnost
Plzenské pivovary, ktera byla v roce 1994 zapsana do
obchodniho rejstfiku jako Plzensky Prazdroj, a.s.

O V roce 1999 nad pivovarem ziskal kontrolu koncern South African
Breweries plc. (SABMiller plc.).

O V roce 2002 byla dokoncena fuze se spolecnostmi Pivovar
RADEGAST a.s., a Pivovar Velké Popovice a.s., ¢imz vznikla
jedina spolecnost Plzensky Prazdroj, a.s.

O Plzensky prazdroj, a.s. je v soucasné dobé (od dubna roku 2017)
soucasti koncernu ASAHI BREWERIES EUROPE LTD.




PEST analyza (2016)

Politické a legislativni faktory

O
O

OO0 O O

O O

soucasna politicka situace (predev&im v CR) - stabilni.

predpisy a regulace - predevsim: Zakon €. 89/2012 Sb. obcCansky zakonik, Zakon C.
455/1991 Sb. Zivnostensky zakon, Zakon ¢. 235/2004 Sb. O dani z pridané hodnoty,
Zakon ¢&. 586/1992 Sb. O danich z pFijmu, Zakon ¢&. 353/2003 Sb. O spotiebnich danich,
Zakon €. 110/1997 Sb. O potravinach a tabdkovych vyrobcich, Zakon ¢. 143/2001 Sb. O
ochrané hospodarské soutéze, Zakon ¢. 112/2016 Sb. O evidenci trzeb.

dan z piva - zakladni sazba spotrebni dané je 32 K¢&/hl za kazdé celé hmotnostni procento
extraktu pGvodni mladiny. ;

VySe DPH - od 1. ledna 2015 plati v Ceské republice 3 sazby dané. Zakladni sazba (tyka se
piva), je 21 %, snizena sazba 15 % pro nealkoholické pivo.

Dafi z pfijmU pravnickych osob je od roku 2010 na stejné Grovni 19 %.

Od 1. 12. 2016 vstupuje v platnost zakon o elektronické evidenci trzeb.

Urcitou kompenzaci pro provozovatele hospod a restauraci, je snizeni DPH na jidlo a
nealkoholické napoje z 21 % na 15 %, které vstoupilo v platnost 1. prosince 2016 a které
by mélo byt jistou ndahradou za zavedeni EET.

9. 12. 2016 byl schvalen navrh protikurackeho zakona - vstoupil v platnost v cervnu 2017.
Od vstupu CR do EU se vSechny podniky ridi také legislativou EU. Zde se jedna predevsim
o legislativu upravujici hygienu pri vyrobé potravin.

Nelze opominout ani normy upravujici exportni ¢innost.




PEST analyza (2016)

Ekonomické faktory

O Vyvoj HDP od krizového roku 2009 aZ do roku 2016 - Vysoky rist (za rok 2015) byl dan
jednordzovymi a do€asnymi faktory, jako nap¥. doéerpani prostfedk( z evropskych fondd z
obdobi 2007 - 2013, vliv zmény dani na tabakové vyroby nebo propad korunové ceny ropy.

O Na konci roku 2015 byla celkova inflace na urovni 0,3 %.

0 Rust domaci ekonomiky, pfispél ke snizeni nezamé&stnanosti. Mira nezaméstnanosti ma klesajici
tendenci. K zari roku 2015 dosahovala 4,1 % a dlouhodobé se pohybuje pod evropskym
primérem.

O Nizka mira nezaméstnanosti predstavuje hrozbu nedostatku pracovnich sil s potfebnou
kvalifikaci a vzdélanim.

O Prdmérna hruba mésiéni nomindlni mzda vzrostla v 2. ¢tvrtleti 2016 oproti stejnému obdobi
A4 r e v 7 V. e ° v ’ v rv r Vo -
predchoziho roku o 3,9 %, realne se zvysila o 3,7 %. Hruba prumeéerna mesicni mzda Cinila 27
297 K¢, coz bylo 0 1 019 K¢ vice nez ve srovnhavaném obdobi.

OO0 V listopadu 2013 pristoupila Ceska ndrodni banka k devizovym intervencim. Diky nim doslo k
oslabovani kurzu koruny vi¢&i ostatnim mé&ndm. Doslo k rdstu dovoznich cen. Slabsi kurz
podpofril Ceské vyvozy.

[0 Ukonéeni reZzimu devizovych intervenci predpoklada CNB nejdfive v poloviné roku 2017. Do té
doby bude udrzovat kurz koruny pobliz hodnoty 27 K&/EUR.

O (:ZNB na konci roku 2012 snizila Urokové sazby na technickou nulu. Na zasedani Bankovni rady
CNB z 3. 11. 2016 bylo rozhodnuto o ponechani téchto sazeb na soucasné urovni (0,05 %).




PEST analyza (2016)

Socialni faktory

O starnuti populace = do roku 2050 se zasadné zmeni sloZeni obyvatelstva podle hlavnich
vékovych skupin. Podle progndzy CSU bude klesat podil vékové skupiny 14 - 65 let a naopak
vyrazné poroste podil obyvatel starSich 65 let.

[ Ve spotfebé piva na obyvatele se Ceska republika dlouhodobé fadi na prvni pficky. V roce 2015
¢inila tato spotreba 143 | na obyvatele. Spotreba piva v CR vSak stagnuje.

O I pres tento trend se Plzeniskému Prazdroji dafi zvySovat své prodeje. V roce 2015 dosahla
spole&nost rustu prodeje jak na domacim trhu, tak pfedevsim v exportu, kdy celkovy export
znacek Plzenského Prazdroje vzrostl o 12 % oproti predchozimu roku.

O V poslednich letech nadale roste trend piti piva doma, tedy nakupu lahvového piva v obchodech.
Tento trend, spoleéné se zavedenim EET a Uplného zakazu koufeni, miZze do budoucna
predstavovat hrozbu pro vyvoj hospod a restauracnich zafizeni.

O Vyznamnym faktorem je i zména v preferencich spotiebitell tykajici se rozloZeni spotifeby mezi
rlzné druhy piva. V poslednich letech roste zdjem predevsim o tradiéni Eeské lezadky (11 a 12),
na Urok vylepniho piva, a rizné pivni specialy.

O Podil lidi, ktefi piji pivo, se v CR dlouhodob& neméni. Podil muzi dosahl v roce 2016 88 %, u Zen
se 57 %. Nejvice muz( konzumujicich pivo se nachazi ve vékovych skupindch 45 - 59 let a 30 -
40 let. Mezi nejmladsimi muzi do 30 let, podil konzumentd jiZ tfetim rokem klesa. Mezi Zenami
je nejvyssi pocet konzumentek ve vékovych skupinach 30 - 44 let a 45 - 59 let. Stejné jako u
muzd, klesa podil konzumentek ve véku do 30 let.




PEST analyza (2016)

Technologické faktory

O Pivovarnictvi je charakteristické pouzitim tradi¢nich postupl vyroby, a
tudiz dochazi spise k modernizaci technologického zazemi spolecnosti.
Nové technologie se zaméruji predevsim na zefektivnéni a zkvalitnéni
vyroby a jednotlivych postupd.

O minimalizace dopadu ¢innosti pivovarl na Zivotni prostifedi = snizit
spotfebu vody, energii a tepla, zvyS$ovani recyklace odpadu a obald.

O Zmény v nakupnich zvyklostech spotfebitell = zvySeny zadjem o PET
lahve a hlinikové plechovky.

O rozSirovani vyrobkového portfolia spolecnosti = Plzensky Prazdroj jiz
druhym rokem pokraéuje v programu Volba sladkd, jehoz cilem je
nabizet zadkaznikim kazdy mésic jiny pivni special.




Porteruv model (2016)

Konkurenti

O

Soucasné obdobi je, v pivovarském primyslu, obdobim charakteristickym
prerozdélovanim trhu a boje o trzni podily. Pfi soucasné stagnujici spotrebé na
domacim trhu Ize nardst trzniho podilu realizovat jen na Ukor ostatnich firem.

V odvétvi postupné dochazi ke koncentraci, kdy v soucasnosti 6 velkych firem
zaujima prevaznou cast trhu. Zbyla ¢ast pripada na nezavislé a malé pivovary,
jejichZ obliba neustale nartstd. Tomu napovida i sou¢asny rozmach minipivovard,
jejichz pocet presahl v roce 2015 hranici 300 a jejichz celkova vyroba Cinila 250
tisic hl, tj. 1,5% podil na celkové domaci spotrebé.55

S priblizné 50% trznim podilem zaujima Plzensky Prazdroj dominantni postaveni
v pivovarském odvétvi. Tohoto postaveni dosahl pivovar hlavné fuzi s Pivovarem
Radegast a Pivovarem Velké Popovice v roce 2002.

Nejvétsim konkurentem Plzeriského Prazdroje jsou v soucasnosti Pivovary
Staropramen, Heineken Ceska republika, Budéjovicky Budvar, Pivovary
Lobkowitz Group a LIF Group.




Porteruv model (2016)

Hrozba vstupu potencidlnich konkurent

O
O

Je velmi mala, diky relativni nasycenosti trhu.

Vstup do tohoto odvétvi neni naro¢ny, coz dokazuje i nynéjsi boom malych
pivovard. Tyto pivovary viak pro Sestici ¢eskych nejvétsich pivovarQ
nepredstavuji zadné veétsi riziko (maly trzni podil).

Odvétvi vyroby piva je velmi kapitalové naroéné a bez dostate¢né velkych zdrojq,
je prakticky nemozné zalozit novy pivovar, ktery by byl schopen konkurovat
velkym a zavedenym podnikim.

Nevyhodou pro noveé vstupujici podniky na trh je i vérnost zékagnl’kﬁ zavedenym
znackam. Z vyzkumu provedeného Sociologickym Ustavem AV CR vyplyva, ze 9 z
10 muzl a 7 z 10 Zen upfednostriuji své oblibené znacky piva.

Vyraznou hrozbu nepredstavuje ani vstup novych konkurentl ze zahranidi.
Import piva do Ceské republiky dlouhodobé klesa, a co do poméru domaci
spotieby a importovaného piva, je na nejnizsi Urovni v Evropé.

Nejvétsi hrozbu pfedstavuje fuze & akvizice jiz existujicich pivovart, které by
vytvorily silnéjsiho hrace v odvétvi, ¢imz by ohrozily dominantni postaveni
sledovaného podniku. Hrozbou mdze byt i majetkovy vstup nékteré nadnarodni
pivovarnické skupiny na cesky trh.




Porteruv model (2016)

Dodavatele

O  Plzefisky Prazdroj spolupracuje s celou fFadou domécich i zahrani¢nich dodavateld z
riznych obor{ a disponuje velkou vyjedndvaci silou.

O  Pivo se v pivovaru vyrabi ze tfi zakladnich surovin, a sice ¢eského jeémenného sladu,
Zzateckého chmele a kvalitni vody. V roce 2015 nakoupil Plzensky Prazdroj 92,4 %
véech svych surovin od tuzemskych dodavatelQ, z toho je¢men nakupuje 100% od
tuzemskych dodavatell a chmel pochdzi z 90 % od domdacich dodavateld.

O  Plzensky Prazdroj je druhym nejvétSim domacim odbératelem sladovnického jeCmene
(ro¢né cca 140 000 tun), 65 - 70 % dodavek odebird pfimo od péstiteld, zbytek od
velkoobchodnikt nebo obchodnich asociaci. Spoleénost se svymi dodavateli uzavira
dlouhodobé kontrakty, coz prispiva i k vyhodné cené.

[0  Pivovar vyuziva pfi vyrobé Zatecky chmel.

O  Pfi vyrobé piva pouzivd vodu z vlastnich vrtd a studen. Pivovar tak vyuziva 45,5 %
podzemni vody, 25,2 % povrchové a jen 29,2 % obecni vody.

O  Cena zemédélskych surovin, vody i energii neustale roste. Cena jeCmene a chmele v

poslednich letech roste hlavné z divodu sniZzovani oblasti, kde se plodiny p&stuji. Na
jejich cenu pisobi i klimatické podminky, které do znaéné miry ovlivfiuji velikost
kazdoroCni urody.




Porteruv model (2016)
Odbeératelé

O

Mezi odbératele z off-trade segmentu patri velké obchodni retézce, jakou jsou
Tesco, Albert, Kaufland, Globus ad., ktefi maji znacnou silu pri vyjednavani.
Jejich pozici umocnuje i soucasny trend piti piva doma, a tedy rostouci poptavka
po pivu v lahvich.

On-trade segment zahrnuje hospody a restaurace, jejichz vyjednavaci sila je
mald, coZ je ddno poctem téchto subjektl (mnoho) a velikosti (jsou mald).

I pres to jsou odbératelé z rad hospod a restauraci vyznamnymi zakazniky,
jelikoz na to¢eném pivu maji pivovary mnohem vétsi marzi nez na pivu
lahvovém. Z tohoto divodu nabizi pivovary témto podnikim vyhody v podobé
vybaveni prostor, poskytovani vyhodnéjsich cen nebo investic do modernizace a
zatizeni interiér a dal&i. Témito prostiedky se pivovary snazi zavazat si tyto
odbératele a ziskat jejich loajalitu a vérnost. Zvysujici se konkurence v odvétvi a
stagnujici spotfeba nuti pivovary bojovat o tyto subjekty.

Vyjednavaci sila odbératell je také jednim z ddvody velkych rozdild mezi cenou
sudového piva prodavaného v hospodach a restauracich, a cenou lahvového piva
prodavaného v maloobchodé. Zatimco off-trade segment tla&i ceny dold, on-
trade si nechava ceny diktovat pivovarskymi spolecnosti.




Porteruv model (2016)

Hrozba substitutd

O

Vyrobky, které uspokojuji stejnou potrebu, a sice vino jako ndpoj s nizkym
obsahem alkoholu a nealkoholické napoje (napf. mineralni vody, sodové vody,
limonady a dalsi).

Vino je v CR velmi oblibeny ndpoj, ¢emuZ odpovida i jeho rostouci spotifeba v
poslednich letech. I pres to, Ze spotreba vina zdaleka nedosahuje takovych
hodnot jako spotreba piva, jedna se o vyznamny substitut, ktery by do budoucna
mohl ohrozit pivni trh.

Jinak je tomu u nealkoholickych napoju, jejichZ roéni spotfeba na obyvatele
klesd, i tak je spotfeba nealkoholickych napoji témé&F dvojndsobna oproti
spotrebé piva.

VSechny vySe uvedené substituty nepredstavuji pro spolec¢nost Plzenisky Prazdroj
vyrazné ohrozeni. Pivo ma v Ceské spolecnosti dlouholetou tradici, a tudiz
muUZeme predpokladat, Ze ani vzrUstajici obliba vina neohrozi jeho spotfebu.




SWOT analyz

SWOT analyza podniku Plzensky Prazdroj

Dlcuholeta tradice - vaimana image Mizka likndita
Pomér cenalovalita Vysoka mira cellkové zadluzenosti
Siroké portfolio znafek Vi vynEiti cizich zdrojn

Prilezitosti Hrozby

_ _ . Mova legislativa - EET, protikufacksy
Dominantni postaveni na ¢eskeém trhu .
zikon

Foostouel export Stagoyici domaci poptavka

Zména preferenci spotiebiteli - ) ) _ _ B
o y Fostoued ceny vyrobnich surovin a energii
nealkcholické pivo, specialy

Clenstvi v mezindrodni pivovarnické ) o )
_ Substituty - zvySujicd se spotieba vina
skupiné

Rostouei konkurence




