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1. Nastroje finanCni analyzy a analyzy prosti"edl’
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Zakladni logika financni analyzy

,Index télesné hmotnosti, obvykle oznacovany zkratkou BMI (z
anglického body mass index) je ¢islo pouZivané jako indikdtor podvdhy,
normdlni télesné hmotnosti, nadvahy a obezity, umoZnujici statistické
porovndvdni télesné hmotnosti lidi s riznou vyskou.”

Co je to BMI?

_ hmotnost kg

Jak se BMI pocita? BMI = —
vy$ka? “m?
Jaké ma BMI Clovék s
vyskou 170 cm a BMI = 25,95 Co z toho vyplyva?

vahou 75 kg?
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Zakladni logika financni analyzy

BMI = 25,95

) 185 duih g Prﬁmér Cil od 2015 32,69
mene nez p odavana VYSOKa 4 Ve
g Y CR trenéra
2016 34,95
18,5 - 24,9 norma minimalni
T 2017 35,80
25,0 - 29,9 nadvaha  |'Z<dazlence
Vyss| 26 60 21 20 2018 26,20
obezita 1. e ’ ’
30,0-34,9 stupné zvysena 2019 25 95
obezita 2.
35,0-39,9 stupné vysoka L,V tnoru 2012 byla z divodu
VA, tézké diabetes provedena
, obezita 3. . , amputace dolni koncetiny.”
40,0 a vice velmi vysoka

stupné (tézka)
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Principy financniho managementu

Princip penéznich

Princip Cisté

faktoru Casu

tokU soucasné hodnoty
Princip .
. rinci
respektovani Pl

zohlednovani rizika

Princip
optimalizace
kapitalové

struktury

Princip planovani a
analyzy financnich
udaju

Analyza financnich
a investicnich
moznosti podniku

Zpracovani variant
financniho planu

Realizace vybrané
varianty financ¢niho
planu
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Stanoveni
financnich cilG
podniku

Vybér optimalni
varianty financniho
planu

Kontrola financ¢niho
planu
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Principy financniho managementu

Schopnost podniku
splacet své zavazky v
dobé jejich splatnosti

(likvidita)

Vynosnost (rentabilita),
ktera charakterizuje
uroven vytéznosti
vlozeného kapitalu

Rychlost obratu
prostredkl (aktivita),
vypovidajici o schopnosti
manazerl vyuZivat
majetek podniku

Financni stabilita
(financni struktura,
zadluZenost)
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Stavoveé

Tokové

ukazatele

Absolutni

\ o

N

S Rozdilové
c
— Pomerove
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Principy financniho managementu

. Hledisko velikosti . Vnitfnia vné&jsi pojeti
=< Hledisko oboru &innosti <

C <& .y

‘O Geografické hledisko % Problematicka

8_ g dostupnost dat

. Politické hledisko ‘O

- S _ ~ Vyuzivani tabulkového
~g Historické hledisko 4% orocesoru (MS Excel)
> . 7 . x . )

= Ekologické hledisko © 7nalost Géetnich

UL) Legislativni hledisko A principu
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Analyza prostredi

Co se deje? Cena masla roste

Rostou naklady na

Proc se to deje? .
suroviny

ANALYZA

Cena poroste

‘7
Co se bude dit: daliich 5 let
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Analyza prostredi

PESTLE

Scénare

Vnejsi

Porterova analyza

Benchmarking
GAP analyza
EFQM/CAF

7S analyza

Metody
<
=
=)

Analyza zainteresovanych stran

Komplexni

SWOT
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Nastroje finanCni analyzy a analyzy prosti"edl’

Otazky ?
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2. Analyza absolutnich ukazatelll - vertikalni a horizontalni analyza
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Vertikalni a horizontalni analyza

(

Zjisténi absolutni vyse

v
comy polozek
Rok 2008 1000 1010 2011 2012 , ,
1 | AKTIVACELKEM SO46907 4467748 ADO3620 3703161 3696637 *Co Znam/neznam

A 2 | Pohledavky za upsany zékdedni kapitsl = = = - -
B 3 | Dlouhodoby mejetek 974 363 889723 973 916 741836 764 695 ﬁ
B.L 4 | Dlouhodoby nehmotny mojatek 23851 11 634 5617 10050 7738
Bl i3 Diouh :-n'nb}; .'l.ﬂ":-rnf majatak 552 387 558181 514 259 455 4509 405 084
B 23 | Dicuhodaby finonéni mojetek 388115 300898 454040 255317 250872
C 31 | Obéind skiive 4060936 3554701 3010406 2951296 2917283
cl 32 | Zosoby 520030 540 705 587 335 484514 507702 é h
ci 30 Diouhodobé pohledovky 587 8581 532308 §53 521 515515 501 363 ceV, V 7 71 0 v
i 48 | krotkodobs pohledavky 2752500 2300703 1587313 1535422 1402827 ZJ ISte ni pOd I I u po I oze k
CIV 58 | krotkodoby finonéni mojatak 81405 171 987 202135 311545 315391 (V e rt| k a’ I n I’ roz b o) r)
DL 63 | fesové roiteni 11 608 23324 19 298 10028 14719
DIl &8 | Naidady phiftich obdobi 2834 21732 15286 10028 14 563 . , to ve. s
ri2 g5 Komplexni nakiady pristich obdobi - - - - - - CO Je/nenl dU'EZIte
DI3 66 | Phijmyphitich obdobi 1774 2082 1z 1 35

67 | PASIVA CELKEM 5 046 907 4467 TA8 4003 620 3703161 3696657 —
A 68 | Viestnikapitsl 1350231 1440829 1471783 1472338 1493692
AL 50 | Zskindn)kapits) 384435 384435 384 435 384435 384435
All 73 1503 - 1118 - 1§75 - 558 67

80 | Rararvni fondy, nedalitelny fond o ostotni fondy za zisku 73877 74073 75522 75 592 75 540

53 | Visledak hospodaten minuljch ket SEE7E5 | 708291 | 796710 | 828370 | 827649 é )

87 | Visledak hospodeieni baznahe tcetniho obdobi 304 556 275 148 215 790 124408 205 700 vev. v s v > > .

88 | Cixizdroje 3662320 2992468 2479433 2229811 2197361 ZJ|Sten| CaSOVEhO VyVOJe

20 | Rezery 255009 547 704 538200 513558 790510 v . 4 ,

54 Diouhodobé zevazky 20008 4801 7412 21470 21557 p0|ozek (horlzontalnl rOZbor)

gome | Krstiodobs 2ovoiy 1177785 1035832 500 498 721 875 584 151 ., .,

s [ Bonkomi vy s vipares Lsemsa  iieo  saiwn  omam s * Co se lepi/horsi

gty | Casove roziEeni 34347 34451 52 404 1012 5644

st L Uk nBRh b T2 asn e Ten 7=n ane ﬁ
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Vertikalni a horizontalni analyza

Vertikalni analyza Horizontalni analyza

a Podil na celku — co je celek? a Absolutni a relativni zména
a Umoznuje srovnani podniku o Bazicky a retézovy index

a Problémy s procentnim a Doporuceni: Relativni
vyjadrenim u zapornych retéezovy index
polozek
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Vertikalni a horizontalni analyza

| Extrapolace — stagnace l

Yir1 =Y

| Extrapolace — linearni predikce l

Yer1 =2*Y — Yiq

| Extrapolace — primérné tempo ristu ]
T,

Priimérné tempo ristu (dva roky) (v%) =

l Extrapolace — ostatni l

e Regrese, odhady,...
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2. Analyza absolutnich ukazatelll - vertikalni a horizontalni analyza

Ukazka

Otazky ?
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3. Pom@rové ukazatele
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Pomeroveé ukazatele

Ukazatele
rentability

Ukazatele aktivity
(efektivnosti)

Ukazatele financni
zavislosti
(zadluzenosti)

Ukazatele likvidity
(platebni
schopnosti)

Ukazatele trzni
hodnoty
(vychazejici z udajli
kapitalového trhu)

Ukazatele cash-
flow a Cistého
pracovniho kapitalu
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Poznamky
0 Dostupnost dat

o Nevysvetluji jevy

o Doporucené hodnoty

a Stavové/tokové veliciny

a Odlehla data
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Ukazatele rentability

Pomeéruji mnozstvi zisku (v KC), které pripada na ptvodce zisku (v K¢)

Provozni Financni Vysledek
vysledek vysledek hospodareni
hospodareni hospodareni pred zdanénim

Vysledek

hospodareni za
ucetni obdobi

Cisty obrat za
ucetni obdobi

EBIT
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Vysledek
hospodareni
po zdanéni

EAT
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Ukazatele rentability

Pomeéruji mnozstvi zisku (v KC), které pripada na ptvodce zisku (v K¢)

Rentabilita vlastniho kapitalu Rentabilita aktiv Rentabilita trzeb
Cisty zisk EBIT Cisty zisk
roE = &Y ROA = —— ROS = ——
VK Aktiva TZhy

Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu

EBITDA

ROCE = VK + Dlouhodobé ZévaZky
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Ukazatele aktivity

Ukazuji, jak efektivné podnik hospodari se svym majetkem

Obrat aktiv Doba obratu zasob
Trzby B Zasoby
~ Aktiva Denni trzby
Doba obratu pohledavek Doba obratu zavazkd
Kratkodobé pohledavky Zavazky z obchodnich vztahu
B Denni trzby B Denni triby
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Ukazatele zadluzenosti

Urcuji, jak podnik pouziva ke kryti sveho majetku vlastni a cizi zdroje

Mira zadluzenosti VK Mira celkové zadluzenosti
_ Cizizdroje Cizi zdroje
Viastni kapital ~ Aktiva

Urokové kryti

B EBIT
~ Nakladové tGroky
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Ukazatele likvidity

Urcuji, jak je podnik schopny hradit své zavazky

Okamzita likvidita

Obézna likvidni aktiva

Kratkodoba pasiva

Kratkodoba likvidita

Likvidni aktiva + Kratkodobé pohledavky
2= , z ,
Kratkodoba pasiva

Dlouhodob3 likvidita

3 Likvidni aktiva + Kratkodobé pohledavky + Zasoby
B Kratkodoba pasiva
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Vzajemné vazby mezi ukazateli

l Vztah aktivity a rentability l

e Obrat aktiv roste = ziskovost roste

l Vztah likvidity a rentability l

e Likvidita roste = ziskovost klesa

l Vztah zadluzenosti a rentability l

e Zadluzenost (nizka) roste = ziskovost roste
e Zadluzenost (vysoka) roste = ziskovost klesa
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3. Pom@rové ukazatele

Ukazka

Otazky ?
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4. FinanCni a provozni paka
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Financni paka

... Je rozsah, v jakém
je cizi kapital pouzit
k financovani
podniku

... je zalozena na
principu, ze cizi
kapital je levnéjsi nez
vlastni kapital

... ZVySuje miru
vynosnosti vlastniho
kapitalu

—

VysSi zadluzenost
zvysuje riziko
podnikani a urokovou
miru ciziho kapitalu

Vyhodnost pouziti
ciziho kapitalu se
zjiStuje porovnanim
ROE a ROA

MKH_FMAN Tutorial 1

Financtnipaka =

Aktiva

Vlastni kapital
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Financni paka

... Jerozsah, v jakém ... je zalozena na

je cizi kapital pouzit principu, ze cizi
k financovani kapital je levnéjsi nez
podniku vlastni kapital

Levnéjsi = vynosnejsi

Vyssi zadluzenost
zvysuje riziko
podnikani a urokovou
miru ciziho kapitalu

... ZVySuje miru
vynosnosti vlastniho
kapitalu

Neuroceny cizi
kapital, naklady na
vlastni kapital,
danovy stit

Cilem podnikatele je
zvysovat rentabilitu
vlastniho kapitalu

Vyhodnost pouziti
ciziho kapitalu se
zjiStuje porovnanim
ROE a ROA
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Financni paka

... Jerozsah, v jakém

je cizi kapital pouzit

k financovani
podniku

... je zalozena na
principu, ze cizi
kapital je levnéjsi nez
vlastni kapital

... ZVySuje miru
vynosnosti vlastniho
kapitalu

Vyssi zadluzenost
zvysuje riziko
podnikani a urokovou
miru ciziho kapitalu

Vyhodnost pouziti
ciziho kapitalu se
zjiStuje porovnanim
ROE a ROA

...za predpokladu, ze
mira zhodnoceni
vloZzeného kapitalu
podnikem je vyssi nez
urokova mira z ciziho

MKH_FMAN Tutorial 1

kapitalu
Cizi kapital je stimul
zvysujici zisk Na nakladovych
= urocich zaplatim
Se tejnym vlastnim méng, nez kolik penéz
kapitalem vydélam vydélam
vice
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Financni paka

... Jerozsah, v jakém ... je zalozena na

je cizi kapital pouzit principu, ze cizi Rizikovost — tlak na likviditu,
k financovani kapital je levnéjsi nez navrhy na konkurz
podniku vlastni kapital !

obtiznéjsi ziskani dalsiho
kapitalu

Vyssi zadluzenost
zvysuje riziko
podnikani a urokovou
miru ciziho kapitalu S vy$Sim mnozstvim ciziho

kapitalu klesa

... ZVySuje miru
vynosnosti vlastniho
kapitalu

ihedinoe: aou pravdépodobnost splaceni

ciziho kapitalu se vSech zavazku, véfritel tedy

zjigtuje porovnanim pozaduje zahrnuti vyssiho
ROE a ROA rizika do splatek - uroku
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Financni paka

... Jerozsah, v jakém ... je zalozena na ] .. ROE
je cizi kapital pouzit principu, ze cizi Tomcdnne FlammanRand anllons —
k financovani kapital je levnéjsi nez
podniku vlastni kapital ﬂ ﬂ
_ROE _yg _ VK
oyl e Vy&&i zadluzenost ROA % NI+D+7U
vynosnosti vlastniho cVysule r,|2|ko ¢4
., podnikani a urokovou
kapitalu U ciziho kapital
miru Cizino kapitalu NI X CA

(NI +D+0) xVK
Vyhodnost pouziti
ciziho kapitalu se NI

zjistuje porovnanim = Fp X NI+D+0
ROE a ROA T
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Dlvody pro cizi kapital Dlvody proti cizimu kapitalu

e Podnikatel nema dostatecny vlastni | e Cizi kapital zvySuje zadluzenost

kapital pfi zaloZzeni podniku, nebo podniku a tim sniZuje jeho finan¢ni
prechodné nedisponuje potrebnym stabilitu.
kapitalem. e Kazdy dalsi dluh je drazsi a je

e Pouzitim ciziho kapitalu nevznikaji obtiznéjsi jej ziskat, nebot
poskytovateli zadna prava v primém potencidlni véritelé se obdvaji o svij
rizeni podniku. kapital.

e Cizi kapital je vétSinou levnéjsi nez ¢ VVysoky podil ciziho kapitalu omezuje
vlastni kapital, jeho pouziti zvysuje jednani managementu, které musi

rentabilitu podniku. byt prizplsobeno véritelim.

MKH_FMAN Tutorial 1 19.3.2021



Provozni paka

Provozni paka je zména zisku v
souvislosti se zménou objemu vyroby
(trzeb) pri rtznych proporcich mezi

fixnimi a variabilnimi naklady

Cim je podil fixnich nakladd na
celkovych nakladech podniku vyssi, tim
vetsi jsou zmeény zisku pri zménach
trzeb

Z1—Z2p
. . Zp
Stupen provozni pz 5= TENT,

Tp

—_ e

Potfeba znat dvé obdobi (dva
objemy vyroby)

Jasné nedefinuje trzby a zisk

e Trzby z vyrobni/obchodni ¢innosti
e Provozni hospodarsky vysledek

Z S nelze vyvodit strukturu FN
a VN — tézko davat doporuceni

U provozni paky je potreba
rozlisit ve vysledovce fixni a
variabilni naklady
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4. FinanCni a provozni paka

Ukazka

Otazky ?
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5. Pyramidové rozklady
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Pyramidove rozklady

Jednoduché modely,
které zobrazuji vzajemne
vazby mezi dilCimi
ukazateli vysSiho radu

Vysveétluji vliv zmeny
jednoho nebo vice
ukazatelu na celé

hospodareni podniku

UlehcCuji a zprehlednuiji
analyzu dosavadniho
vyvoje podniku

Poskytuji podklady pro
vybér rozhodnuti z
hlediska cilu podniku

LiSi se vrcholovym
rozkladanym ukazatelem

e ROE
e Likvidita
e EVA

MKH_FMAN Tutorial 1

Aditivni a multiplikativni

rozklad
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Rozklad ROI a Likvidity

— Provozni Vy¥nos 2z Struktura
T hosp.vysl. prodeje vynosu z Likvidita celkového kapitalu
Rentabilita prodeje
— cbratu [
- |Ndklady !
-na pofi- -
:| Obrat zenl Likvidita z pfijmid X Finanéni obratka kapitalu
ROTI X - zboZl
I l
— Obrat - | Naklady Osobni I— I [ |
Obratka — provozu naklady Penézni fond|:|PEijmy Prijmy| : |Celkovy kapital
‘{ kapitalu — podniku ]
H -+
Celkovy Naklady I_ | | ‘ |
kapital |prostoru 7 .,
+ Pocateani stav|+|Prijmy - vydaje Vlastni|+|Cizi
_ Fedkd kapital| |kapital
ostatni pen.prostfedku P | kap
Aktiva naklady
[ | | Pokladna ~— Z prodeje ‘B&Zneé prov. Stav stav
Sypss Seriktare + f—— * ——+
T - Banka — Ostatnl Investiéni {-H2Zmény|-" 2Zmény
e roameaina + + +
ezZna L) odona . - 3 = &
aktiva aktiva Seky Finanéni Finanéni
Podil zdsob -—{ Podil Budovy Zvyseni - Rozdil
—|zbosl HIM vlast.kap. zisku
— Podil —4 Podil Zatizeni + N + ~ N
pohledavek NIM Prijeti — Splacenl
avéra Gvérl
Podil hoto- Podil Dopravni
vych penéz FI prostk.
+U Uroky
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Rentabilita vlastniho
kapitalu

Ktery faktor se
nejvice podili na
zhodnocovani
vlozeného kapitalu?

Moznost presného
vyjadreni vlivu, zde
napf. logaritmicka
metoda

Rozklad Du Pont

Eod W Celk aktivaVlastni jméni
[ | [ |
Ziskové rozp it we Obrat celkowych aktiv 1 + Cizi mdroqefWlastnd jméni
Obrat stalych aktiv Chrat obéZnych aktiv Ciz zdroje| @ Wlastni jméni
Triby | o stala akdiva Triby | o Ohbézfna aktiva
Zisk . Triby

MKH_FMAN Tutorial 1
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Rozklad Du Pont

Rentabilita vlastniho

kapitalu VK
ROE = — X —
Ktery faktor se
nejvice podili na 7 T A
zhodnocovani ROE = T X 1 X o

vlozeného kapitalu?

ROE
Moznost presného
vyjadreni vlivu, zde
napF. Ioga ritmicka Rentabilita trzeb Obrat aktiv Financni paka

metoda
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Rentabilita vlastniho
kapitalu

Ktery faktor se
nejvice podili na
zhodnocovani
vlozeného kapitalu?

Moznost presného
vyjadreni vlivu, zde
napf. logaritmicka
metoda

Rozklad Du Pont

ROE = £ X r X 4
T A VK
AROF — ROE, — ROE,_4 o ROE;
"~ ROE,_4 ROE ™ ROE,_,

AROE = AROEz + AROET + AROE 4

T A VK
lnIZ l'nII lnli

AROE = ' x AROE + 4 % AROE + —YX x AROE
InlgoE InlgoE InlgoE
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5. Pyramidové rozklady

Ukazka

Otazky ?
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Dékuji za pozornost!
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