Financovani pfispévkové organizace Finance uzemnich celkl

1) Pripadova studie: Zoologicka zahrada

Management ZOO sestavuje rozpoCet na rok 2022. Management pfedpoklada, Ze i v roce 2022 bude
navstévnost stejna jako v prfedchazejicich letech. Vzhledem k aktualni situaci na trhu se ocekava, Ze naklady
spiSe porostou. Naklady na krmeni zvifat se v letoSnim roce zvySily proti pfedchazejicimu roku 0 18 %. V roce
2022 se ocekava dalSi zvySeni o 12 %. Na druhé strané se snizuje i pfispévek od zfizovatele. Méstsky urad
navrhuje snizeni pfispévku na rok 2022 o 1 mil. K¢.

ZOO0 lezi na okraiji stfedné velkého mésta. Ma plochu 4 hektard a pfiléha k ni asi pll hektaru pustiny. V arealu
Z0O0 je malé bezplatné parkovisté pro 50 aut, restaurace, cukrarna a fada dalSich provozoven, které poskytuji
drobné sluzby (vSechna tato zafizeni provozuje sama ZOO). Vétsi parkovisté, spravované méstem, leZi pfiblizné
250 metrt od ZOO. Zpravidla je na ném misto, ale parkovné stoji 50 K¢ na hodinu. Bez auta se navstévnici
dostanou k ZOO kombinaci vlaku a autobusu. Z mésta pak pésky.

V ZOO Zije pfiblizné& 2 300 zvifat. Proslavené je zejména terdrium s mnoha vzacnymi hady. Atraktivnost a nizké
vstupné vede k tomu, ze ZOO je po léta cilem pfedevsim rodinnych vyletd. Déti do 12 let maiji vstup zdarma; déti
mezi 12 az 18 lety plati 100 K&, dospéli 200 K&. V minulém roce navstivilo ZOO sto tisic déti do 12 let, 80 tisic ve
véku od 12 do 18 let a 90 tisic dospélych.

VétSina navstévniku Zzije v pfilehlém regionu. Vyzkum provedeny u vchodu také ukazal, ze 85 % navstévniki
neZije dale nez 25 km od ZOO. Jen 3 % navstivi ZOO dvakrét a vice do roka.

Navrh finan&niho planu na rok 2022 (v tis. K&) vypada nasledovné:

Vynosy Naklady

Vstupné 26 000(Fixni: mzdy 32000

Sluzby 33 000(Fixni: krmivo 16 000

Pfispévek zfizovatele 4 000|Fixni: reklama 1500

Celkem 63 000|Fixni: udrzba zafizeni 500
Variabilni: zabezpeceni sluzeb 20 000
Celkem 70 000

Cilem managementu ZOO je vyresSit nevyrovnany rozpocet. Proved'te analyzu situace, navrhnéte a
zdidvodnéte pro ZOO dalsi strategii. Zvazte také ndavrh jednoho z dlouholetych zaméstnancu, ktery
navrhuje odkoupeni ptul hektaru pudy a postaveni delfindria s celkovymi naklady 20 mil. Ké.
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