Pracovni tym a komunikace v tymu



Pojem pracovni tym

Pracovni tym ,je skupina, v niz jednotlivci maji spolecny cil a v niz pracovni €innosti
a dovednosti kazdého clena na sebe vzajemné a ucelné navazuji“

(volné podle Smith, in Adair, 1994, str. 97)
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Charakteristiky pracovniho tymu

spolecny cil

vysoka mira pocitovaného ,,zavazku“ vii¢i spoleénym ciliim a
postupum jejich napliovani

vzajemna odpoveédnost (spojena s ochotou spolupracovat, délat potfrebné
kompromisy, feSit konflikty, ...)

sdilené vedeni

dosahovani synergie (diky vzajemné souhie a soucinnosti)
synergicky efekt — vykon tymu pfevySuje sumu moznosti jednotlivych €lend,
vznik noveé kvality (1+1+ 1> 3)

(volné dle Nahavandi, A ., Malekzadeh, A. R., 1999, str. 267)
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Predpoklady vzniku synergickéeho efektu

* spravné provedeny vybér ¢lent tymu

+ kvalitni tymova komunikace
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Vybér ¢lenu tymu

odbornost (Clenové tymu by méli mit znalosti a dovednosti, které tym
potrebuje)

zkusenosti (Clenové tymu by méli mit zkusenosti, které tym potrebuje)

predpoklady pracovat v tymu - lenové tymu by méli mit takové
osobnostni charakteristiky, které jsou pro tymovou praci zadouci (pruznost,
tolerantnost, schopnost tymové komunikace, ...)
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Komunikace v tymu

Predpoklady:

« schopnost vécné formulovat své nazory

schopnost respektovat odliSné nazory

schopnost argumentovat a protiargumentovat

schopnost naslouchat

schopnost stavét na prinosech jinych
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Dekuji za pozornost.
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