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Alternativni formy financovani

— B. J. Blechman a J. C. Levinson definuji alternativnhi zdroje financovani jako metodu

financovani jakéhokoli druhu podnikani bez ohledu na okolnosti. Podniky vyuZivaji tyto

metody financovani napf. v situacich, kdy je banka odmitla financovat, kdyz podnik nema

dostateCné zajisténi, v pripadé kdy se podnik potyka s neschopnosti splacet uvér, anebo

kdyz podniku dojde hotovost.

— Vyuzivaji se take jako doplnék ke klasickému financovani.

— Alternativni formy financovani maji sva specifika a poskytuji urcité vyhody proti bankovnim

averdam.
— V naSem pfripadé se bude jednat o:

faktoring, forfaiting, leasing, venture kapital a franchising
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Faktoring

— Faktoring je metoda financovani kratkodobych pohledavek vzniklych pfi dodavkach zbozi a
sluzeb stalym zakaznikim.

— Zahrnuje financovani, zaruku proti platebni neschopnosti ¢i nevuli odbératelt a také inkaso a
spravu kratkodobych pohledavek s odloZenou splatnosti nej¢astéji do 90 dnu.

— Vyuziva se v pfipadé, Ze klient dodava zbozi Ci sluzby stalym odbératelum, ktefi zadaji
odlozenou splatnost.

— Pokud se klient rozhodne vyuzit faktoring pro nékterého ze svych odbératelu je nutné na
faktoringovou spole¢nost postupovat vSechny pohledavky za timto odbératelem, ovSem ne

vSechny pohledavky si klient musi nechat proplatit faktoringovou spoleCnosti.
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Faktoring

— Faktoringova spole€¢nost vymezuje klientovi uvérovy ramec a faktoring tak funguje jako kontokorentni
uver.

— Predmétem odkupu mohou byt pohledavky, které musi splhovat zejména nasledujici podminky:

— doba splatnosti pohledavek nejCastéji do 90 maximalné vSak 180 dni;

— pohledavka vznikla na zakladé obchodniho nezajisténého uvéru;

— nesmi s ni byt spojena jina prava tretich osob (napf. moznost vzajemného zapoctu pohledavek);

— musi existovat moznost postoupeni pohledavky;

— pohledavka je za subjektem pro faktoringovou spole¢nost s akceptovatelnou bonitou, u zahrani¢niho

faktoringu musi byt navic pfijatelna zemé.
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Prubéh faktoringu
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Prubéh faktoringu

— P¥i odkupu pohledavky vyplati faktor dodavateli 80 — 90% pohledavky ihned a zbytek po
splatnosti pohledavky a zuctovani provize.

— Naklady faktoringu se skladaji z faktoringové provize, zahrnujici rizikovou slozku z prevzeti
uverového rizika, naklady spojené se zpracovanim faktoringu a urok, ktery priblizné odpovida
urokovym sazbam kratkodobych bankovnich uvérdu.

— Cast nakladli spojenych s faktoringem si klient m(iZe zahrnout do ceny, protoZze odbérateli

vlastné poskytuje obchodni uver.
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Clenéni faktoringu

Financovani pohledavek provadi faktoringova spolecnost
— bud s moznosti zpétného postihu dodavatele v pfipadé, Zze odbératel nezaplati (tzv. regresni
faktoring)
— nebo bez zpétného postihu na dodavatele (tzv. bezregresni faktoring).
DalSim ¢lenénim jsou:

— Tuzemsky - uCastnici faktoringu, tedy odbératel, véritel i faktoringova spolecnost, jsou ze stejné zeme.
— Mezinarodni - odbératel a véfitel jsou kazdy z jiné zemé a vétSinou dochazi k uplathovani systému
dvou faktord, coz znamena, Ze zde spolupracuji dvé faktoringoveé spoleénosti (import a export faktor).

— Zjevny faktoring — odbératel vi o tom, Ze probéhne postoupeni pohledavek na faktoringovou
spoleCnost.

— Skryty faktoring — v pfipadé skrytého faktoringu odbératel neni s cesi pohledavek seznamen.
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Vyhody faktoringu

— Vyuziti faktoringu zlepSuje cash-flow klienta a urychluje inkaso pohledavek, zaroven
dodavatele zbavuje administrativy spojené s vedenim saldokonta, pripadneho upominani atd.

— Faktoring zaroven zvySuje konkurenceschopnost tim, Ze klient muze svym odbératelim

nabidnout odlozenou splatnost.
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Forfaiting

— metoda financovani zalozena na prodeji jednotlivych pohledavek s delSi dobou splatnosti,
vznikajicich zejména pfi prodeji investi€nich celkl, strojirenskych vyrobku apod.

— Vyraz ,forfaiting” pochazi z francouzského ,a forfait“, coz znamena vzdani se urcitych prav.

— V tomto kontextu jde o neodvolatelné vzdani se prava na zpétny postih na dodavatele —
puvodniho véfitele pohledavky. To znamena, Zze po postoupeni pohledavky nese vesSkera
platebni rizika spojena s pohledavkou jiz novy majitel - forfaitér. V pfipadé, ze dluznik Ci
ruCici banka ke dni splatnosti nezaplati, forfaitér nema pravo pozadovat vraceni uplaty na

puvodnim véfiteli.
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Predmet forfaitingu

— Predmétem forfaitingu mohou byt pouze pohledavky, které spliuji ur€ité pozadavky. Za

zakladni pozadavky Ize povazovat:

— pohledavky musi byt zajiSténé;

— splatnost pohledavek nebyva kratsi nez 90 — 180 dni. Maximalni doba splatnosti se odvozuje
zejména od rizika zemé dluznika a mizZe se pohybovat i v fadech nékolika let;

— pohledavky jsou ve volné sménitelnych ménach. Standardné se jedna o hlavni svétové mény (USD,
EUR, GBP, CHF, YEN);

— vySe pohledavek by méla Cinit alespon 150 — 200 tisic USD.
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Prubéh forfaitingu

— Forfaitingova operace probiha ve dvou na sebe navazujicich fazich — kontraktaCni a

realizacni.
Faze kontrakta€ni
— V této fazi se jedna o podminkach forfaitingu mezi dodavatelem a forfaitérem.
— Forfaitér podle svého rozhodnuti poskytne zavaznou nabidku na odkup pohledavky za

stanovenych podminek.

—
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Prubéh forfaitingu

Faze realizacni

— V pribéhu faze realizaéni dochazi k prodeji pohledavky a za konec faze Ize povazovat

situaci, kdy je pohledavka inkasovana.

la Dodavka zboi

DODAVATEL

ODBERATEL

< 1b Platba sménkou s odloZenou splatnosti [

2a Prodej sménky

2b Sméneina &stka - diskont

\ |
FORFAITER
na primamim trhu

| 2

3a Prodej sménky na sckundammim trhu

I

lc¢ Awal banky na sménku

RUCICI BANKA

3b Sméneéna &astka - diskont

\ I

FORFAITER
na sekundamim trhu

4a PredloZeni sménky k proplaceni v dobé splatnost

12

4b Proplaceni sméneiné Gisticy v dobé splatnost

m =
o c
O =
— =]




13

Cena forfaitingu

Cena je tvorena nasledujicimi polozkami:

— diskont — Castka, o kterou bude snizena hodnota pohledavky pfi vyplaté dodavateli. Diskont je v tomto

pfipadé placen predem (tj. nominalni hodnota pohledavky se snizuje o vySi diskontu).;

— zavazkova provize (commitment fee) — provize, kterou si uCtuje forfaitér za drzeni pohotovych

finan€nich zdroju;

— zpracovatelska provize (management fee) — poplatek zahrnujici v sobé administrativni a dalSi naklady

forfaitéra za zpracovani nabidky a forfaitingové smilouvy.

— opc¢ni provize (option fee) — forfaitér ji uCtuje v tom pripadé, kdy dodavatel ziskava opci na uzavreni

forfaitingové smlouvy béhem urcité doby (vétSinou ne delSi jak jeden mésic) za predem pevné

stanovenych podminek.
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Leasing

— forma uzivani véci (nejCastéji automobilu), kdy véc koupi misto uzivatele nékdo jiny
(leasingova spolecCnost), ktery véc uzivateli za penize pronajme. Dokud najemce nezaplati
vSechny splatky (vétSinou mésicné), zakonnym vlastnikem aktiva je stale pronajimatel.

— RozliSujeme dva zakladni typy leasingu a to finan¢ni a operativni leasing.

— Vétsinu leasingovych spoleénosti v Cesku sdruzuje Ceska leasingova a finanéni asociace.

—
_
——
—

14

rmi

O
o=
= -




15

Financni leasing

— Je zakladnim typem, kdy financovany pfedmét je po celou dobu majetkem financuijici (leasingové) spolecnosti a
teprve na konci leasingu pfechazi vlastnictvi na zakaznika.

— Vlastnictvi predmétu financovani vyznamné snizuje riziko leasingové spolecCnosti. Ta ma v pfipadé nedobytnosti
pohledavky v ruce silny nastroj, umoznujici vyuzit §207 trestniho zakoniku o ,neopravnéném uzivani cizi véci®.

— Riziko odcizeni nebo znieni pfi havarii je kryto havarijnim pojisténim. Toto pojisténi mize mit niz§i sazby nez
individualni pojisténi, protoZze leasingova spoleChost muze s pojisStovnou sjednat lepSi sazby. Kromé
pojisténi pfedmétu je mozné rovnéz pojistit riziko nesplaceni z duvodu ztraty pracovni schopnosti, ztraty zaméstnani
apod. Nase zakony (o dani z pfijmu, dani z pfidané hodnoty) pojem ,leasing” pfimo neobsahuiji, ale mluvi o ném jako
o ,financnim pronajmu s naslednou koupi najaté véci“. Pfi dodrzeni minimalni délky (leasingové) smlouvy je mozné
leasingové splatky zapocitat pfimo do danové uznatelnych nakladu, délka smlouvy je pfitom vétSinou krat$i nez

doba odepisovani predmétu pfi jeho vlastnictvi.
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Zpetny leasing

— Nékdy také oznacCovan jako ,neprimy financni leasing® je formou leasingu, pri kterém majitel néjakeé véci

(dopravniho prostfedku, vyrobniho stroje, nemovitosti atp.) tuto véc nejprve proda leasingove

spole€nosti, ktera mu nasledné na tuto véc poskytne finanéni leasing, takze pUvodni majitel véc i

nadale uziva jako najemce a prubézné splaci. Po fadném splaceni se pak stava majitelem véci zpét.

— Ugelem zpétného leasingu je ziskat aktualné potfebnou hotovost.

— Zpétny leasing muze byt pouzivan i jako ochrana majetku pfed hrozicimi exekucemi a véfiteli. Pokud

totiz dluznik pfevede svlj majetek na treti subjekt, véfitelé se obtiznéji domahaji uhrady svych dluhu.
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Operativni leasing

— Operativni leasing se od finan¢niho leasingu liSi zejména tim, ze pfedmét najmu (nejCastéji vozidlo)
zustava ve vlastnictvi leasingové spole¢nosti i po skonCeni smlouvy. To umozfiuje leasingovym
spole€nostem zapocitat do splatek pouze rozdil mezi pofizovaci a zUstatkovou hodnotou predmétu
najmu. Diky tomu klient béhem leasingu zaplati pouze realné amortizovanou €ast ceny predmetu
najmu. V Cesku je tento typ leasingu vyuzivan vétdinou Zivnostniky nebo spolednostmi — bé&zni

spotrebitelé operativni leasing vyuzivaji v omezené mife a vétSinou pouze na vozidla.

m =
o c
O =
— ]




18

Operativni leasing vozidel

— Minimalni délka u vozidel neni limitovana, vétSinou je vdak 6 mésicu, maximalni 60 mésicu. NejCastéji volena délka
je 36 mésicu.

— Pro vypocet pfesné vySe splatky je dulezity i poCet km, které klient s vozem béhem leasingu najezdi. VétSina
nabidek obsahuje ro¢ni najezd v rozpéti 20 — 35 tis. km s tim, Ze je mozné individualné sjednat vyssi limity najezdu.

— Operativni leasing se dale déli na Full service leasing — Oteviena kalkulace, u které jsou technické sluzby
(kompletni servis, pneuservis a nahradni vozidlo) do splatky zahrnuty pouze formou zaloh na budouci realné
vydaje.

— Drubhou variantou je Full service leasing — Uzaviena kalkulace. Pfi varianté této varianté je v cené splatky (spolu
se silni¢ni dani, sdruzenym pojisténim a administrativnim poplatkem) vétSinou zahrnut kompletni servis, pneuservis

a nahradni vozidlo formou pfedem pevné definovanych nakladu.
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Americky leasing

— je forma operativniho leasingu vétSinou uzitkovych nakladnich vozidel, pfi které se poskytuje vozidlo
obvykle vCetné paliva a je zahrnut kompletni servis.

— P¥i této varianté je zakaznikovi uctovana ujeta vzdalenost (km, mile).

— Vozidlo je vybaveno systémem sledovani nebo zvlastnim pocitadlem kilometru.

— V zahranicni tuto formu vyuzivaji nejvétSi poskytovatelé operativniho leasingu ve spolupraci s
distributory pohonnych hmot. Jedna se tak vlastné o formu vertikalni spoluprace: leasingova spolecnost
— dodavatel paliva — provozovatel vozidla. Palivo je obvykle poskytovano formou kreditni ,palivove”

karty, ktera umoziuje tankovani pouze na vybranych Cerpacich stanicich.

—
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Financni vs. Operativni leasing

— Z hlediska financni zatéze je pro spole€nosti s vice vozy (3 a vice) témérf vzdy vyhodnéjsi OL. Divodem jsou jednak
flotilové slevy, které leasingové spoleCnosti nabizeji a také danové zvyhodnéni (OL se povazuje za sluzbu a v
soucasné darnové upraveé je mozné, na rozdil od FL, davat do danovych odpisu celou splatku OL).

— U OL vozidel, ktera jsou poskytovana zaméstnancim k soukromému pouziti, plati také povinnost zuc¢tovat soukromé
kilometry a odvadét dan za soukromé ucely uziti.

— U OL vétSinou neni poZzadovana akontace.

— Diky tomu, Ze vozidlo je v majetku leasingoveé spoleCnosti a nikoliv klienta, je mozné usSetfit na zaméstnavani lidi,
ktefi se ve spoleCnostech o tyto véci staraji (vyfizovani pojistnych udalosti, STK, hlidani servisu, zajiStovani
nahradnich vozu, odprodej ojetych vozl atd.). Tato vyhoda silné zavisi na poctu vozidel ve fleetu.

— Diky posledni dariové reformé (ale nejen diky ni) je pro vSechny podnikajici subjekty vétSinou vyhodnéjsi OL (s
vyjimkou spolecnosti, které chtéji vozy vyuzivat déle nez 5 let), zatimco FL je vhodnéjSim feSenim pro soukromé

osoby.
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Financni vs. Operativni leasing

Celkovy rozdil ve vyhodnosti OL vuci FL je dan:

moznosti odec¢tu nakladd na OL do danové uznatelnych vydajq,

efektivnéjSim rozpusténim nakladl na provoz vozidel ve srovnani s odpisy majetku,

snizenim administrativni zatéze na provoz fleetu,

automatickou nahradou vozidla v pfipadé nepojizdnosti (nahrada vozidla jinym) — tato sluzba muaze
zaviset na rozsahu sjednanych sluzeb,

dopredu je sjednan rozsah servisniho planu a naklady tak jsou soucasti splatek, nikoliv dodateCnymi

naklady na provoz.
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Venture kapital

- plvodcem je anglicky termin ,venture capital, které se v Ceské republice pouziva v

souvislosti s tzv. rizikovym a rozvojovym kapitalem. Jak jiz z tohoto nazvu vyplyva, je to

kapital, ktery slouzi zejména k financovani inovacnich projektd a k financovani pocatecniho

rozvoje spolecnosti.

- Ceska asociace venture kapitalu (CVCA), venture kapital definuje nasledovné: ,Venture

kapital je v nasem prostredi chapan jako stfedné az dlouhodoby kapital investovany formou

kapitaloveho vstupu do spolecnosti. Za investici ziskava fond venture kapitalu podil na

zakladnim kapitalu podniku a spole¢né s financ¢nimi prostredky predava firmé take odbornou

pomoc (princip “chytrych penéz”).”
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Venture kapital

- Casto se také pouziva daldi anglicky termin ,private equity“. Obecné je tento termin
prekladan jako soukromy kapital. Charakteristickym znakem je, Ze investice pouzité k
financovani rizikového a rozvojového kapitalu pochazeji ze soukromych zdroju a jsou

investovany do soukromych spolecnosti, které nejsou verejné obchodovanymi spoleCnostmi.

—
—
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Venture kapital

- Pojmy jako venture kapital Ci private equity jsou vSak v ruznych zemich vykladany ruzné.

- V Evropé, se pojem ,venture capital® pouziva jako synonymum pro private equity.

-V USA se pojem ,venture capital® pouziva pouze pro kapital, ktery je investovan do
zalozeni spolecCnosti (tzv. seed) nebo do rozbehu spoleCnosti (tzv. start-up) a jejiho dalSiho
rozvoje. Private equity je tedy potfeba chapat jako SirSi pojem, ktery obsahuje jak venture
kapital, tak i odkupy spoleCnosti prostfednictvim interniho managementu (tzv. buy out),
nebo prostfednictvim externiho managementu (tzv. buy in) a dale pak také tzv. business

angels.

—
—
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Historie venture kapitalu

- Venture kapitalové investovani se poprvé objevuje v USA a to pfed koncem druhé svétoveé
valky. PIné se vSak tato forma investovani rozvinula az ke konci 20. stoleti. Venture
kapitalové investice pomohly ke zrodu dnes jiz velice znamych a svétové proslulych firem.
Jako napriklad Microsoft, Compaq, Logitech, Xerox, Google Ci Facebook. Ve Spojenych
statech se koncem 20. st. investovalo predevSim do pocateCni faze, tedy zalozeni
spole€nosti a do rozbéhu spole€nosti a jejiho dalSiho rozvoje. Coz znamenalo, ze zhruba
70 % investic soukromého kapitalu (private equity) predstavovaly venture kapitalove
investice. Vyrazny pokles venture kapitalovych investic byl pak zaznamenan v roce 2000, kdy
doslo k vyraznému poklesu cen akcii vSech spole¢nosti pusobicich v oblasti technologii.
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Historie venture kapitalu

- V Ceské republice se venture kapitalové investovani objevuje az v roce 1990. DileZitou roli
zde hraje Ceska asociace venture kapitalu (CVCA), jejiz lenové realizovali v letech 1990 az
2009 pres vice jak 100 investic v celkové Castce 2,4 miliardy EUR. Investice byly sméfovany
zejména do oblasti vyroby a sluzeb. VetSina téchto investic pak smérfovala do oblasti
informacnich technologii, telekomunikace a internetu. Velky zajem o investovani formou
venture kapitalu projevili investori v roce 2006, kdy bylo investovano cca 1,2 miliardy EUR do
Ceskych Radiokomunikaci. Dalsi skokovy nartst investic formou venture kapitalu byl
zaznamenan v roce 2009, kdy investori investovali vice jak 1 miliardu EUR do spoleCnosti
StarBev (StarBev byla pivovarska skupina, ktera byla majitelem nékolika pivovart v Evropé,

vcetné Ceského Staropramenu). MUN
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Primarni investori venture kapitalu

— Obchodni andélé (business angels, angel investor)

— Fyzické osoby investujici své vlastni financni prostfedky do zajimavych firem, ve kterych vidi
potencial. Mimo finanCnich prostfedku poskytuji business angels poradenstvi a vedeni
zacCinajicich podnikd. Podniku pomahaji svymi dlouholetymi zkuSenostmi a kontakty, podileji
se také na dlouhodobém sméfovani rozvoje spolecnosti. Soustfedi se pfedevSim na malé
zacCinajici spole€nosti. Za finanCni pomoc pak ziskavaji podil ve spole€nosti a ucast ve
statutarnich organech. Rozhodnuti, kterou spoleCnost podpofit je u business angels z velké
Casti subjektivni a vyplyva z podnikatelskych zkuSenosti a osobnich preferenci kazdého z

investoru.
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Primarni investori venture kapitalu

— Nezavisli investofri (independent investors)
— Nezavisli investofi vytvorili kapital z nékolika zdroju, se kterymi nejsou nijak pravné spojeni,
pokud nejsou vlastnikem minoritniho podilu investorské spoleCnosti. Mezi zdroje patfi

penzijni fondy, pojiStovny, banky nebo takeé firemni investofi a soukromé osoby.

— Zavisli investofi (dependent investors)
— InvestiCni subjekty specializujici se na rizikovy kapital. Zavisli investofi jsou samostatnymi
poboCkami vétSich organizaci, napfiklad penzijnich fondd, bank nebo jinych finanénich

instituci.
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Primarni investori venture kapitalu

— Vladou podporované organizace (government supported organizations)
— Prostfedky investované jako rizikovy kapital mohou pochazet také z vladnich zdroja,

zpravidla jsou zaméreny na podporu malého a stfedniho podnikani. (RejSek, 2008)

—
—
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Zakladni znaky venture kapitalu

— Venture kapital vykazuje zakladni znaky, jez ho odliSuji od ostatnich zdroju financovani, které

1.

vstupuji do firmy a navySuji zakladni kapital. Tyto znaky jsou nasleduijici:

Investor poskytuje kapital firmé s nadprimérnym potencialem rustu. Firma muze byt nova

nebo jiz néjakou dobu existovat. Dulezité vSak je, Ze by jinak vzhledem k nejistému

vysledku svého zaméru tézko ziskavala alternativni zdroje. Tyto zdroje vSak potrebuje pro

svou dalsi expanzi.

Investovani venture kapitalu neni jednorazové. Investor se obvykle stava podilnikem a

vstupuje do zakladniho jméni. Podili se na rozhodovani spoleCnosti, napf. tim, ze ma

pravo veta v nékterych dulezitych rozhodnutich.
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Zakladni znaky venture kapitalu

3. Investor spolupracuje s firmou nejméne nékolik let. Pomaha k rozvoji firmy nebo projektu.
Monitoruje v pravidelnych intervalech déni ve firmé. Firma se kvuli investicim musi vzdat
urCité Casti své nezavislosti v rozhodovani ve prospéch investora, zejména v oblasti
strategického rizeni a rozhodovani.

4. Investor pfinasi do projektu i své zkuSenosti a odborné znalosti. Ty maji Casto pro uspéch
firmy vétSi vyznam nez investované financni prostredky.

5. Investice venture kapitalu je spojena s mnohem vétSim rizikem. Jedna se o mnohem vétsi
riziko nez investice do zavedenych firem, proto musi investice vést k nadstandardnée
vysokému zhodnoceni prostfedkd. Pokud firma neuspéje, investor pfijde o vlozené

prostfedky. Na druhou stranu firma uspéje jen, kdyz vydéla i tvlrce podnikatelslmélﬁuml
zameéru. ECON




Faze investicniho cyklu

* Prvni faze — Prvni faze spocCiva v nashromazdéni dostateCného mnozstvi finan€nich
prostfedkl investorem, ktery ma zajem tyto finance investovat a neboji se rizika, které tato
forma investovani obnasi.

» Druha faze — Ve druhé fazi se investor snazi nalézt co nejvhodnéjsiho kandidata pro jeho
investici. VétSinou se obraci na venture kapitalové fondy, které slouzi jako kontrolni a fidici
nastroj investora.

 Treti faze — Ve treti fazi se jiz vychazi z vysledku, které vyplyvaji z riznych analyz a
vyhodnoceni. Podstatou tedy je, zvolit vhodny objem investice a nejvhodnéjsi okamzik pro

realizaci této investice do cilové spoleCnosti.

—
—
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Faze investicniho cyklu

- Ctvrta faze — Ve &tvrté fazi dochazi jiz k samotné realizaci kapitalového vstupu do
pozadované spoleCnosti.

» Pata faze — V této fazi se investor zaméruje na kontrolu hospodarskych vysledku spolecnosti.
Dulezité je, aby investor mohl v€as zakrocit a reagovat na pfipadné problémy a fesit svizelné

situace, které by mohly jeho investici ohrozit.

—
—
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Desinvestic¢ni faze (odchod investoru
venture kapitalu)

 VVybér nejvyhodnéjsSiho zpusobu odchodu je ovlivnén fadou faktort a dulezitou roli hraje
spravné nacasovani. Smyslem odchodu je zisk a ziskani zpét investovanych zdroju pro dalSi
investice.

1. Prodej strategickému partnerovi

Nema-li management spoleCnosti zajem na odkupu podilu investora nebo nedisponuje

financénimi zdroji v dostate¢né vysi, hleda se jiny vhodny zajemce o podil ve spoleCnosti.

Vhodnym ,kandidatem® je strategicky partner spolecCnosti, pro kterého byva akvizice

spolecnosti vyznamnym strategickym krokem (pfistup k novym technologiim, rozsifeni

portfolia, levnéjSi zdroje aj). Strategicky partner je Casto ochoten odkoupit podil za vysokow

U
C

cenu. E
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Desinvestic¢ni faze (odchod investoru
venture kapitalu)

2. Verejny upis akcii (IPO)

NejvyhodnéjSim zpusobem odchodu investora ze spolecnosti je vstup se svym podilem na
burzu. Tento krok pfedpoklada nejvyssi financni zhodnoceni.

3. Kombinace IPO a prodeje strategickému partnerovi

4. Refinancovani

Odkup podilu investora venture kapitalu (pfip. i jinych vlastnika) jinym soukromym investorem.
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Desinvestic¢ni faze (odchod investoru
venture kapitalu)

5. Zpétné odkoupeni

Vystup venture kapitalu odkupem akcii puvodnimi vlastniky. Prodej byva financovan uvérem C¢i

kombinaci s dalSim venture kapitalem.

6. (Pred€asné ukonceni investice) Nedobrovolné vystoupeni

Pokud vznikne ve spoleCnosti krize, kterou neni management schopen uspésne vyresit,

prestoze jsou veSkeré procesy monitorovany a aplikovany nastroje pro jeji odvraceni, pak

investor zvazuje moznost pred€asného ukonceni investice. Bud muze odprodat svij podil za

nizsi cenu, nebo v pfipadé likvidace muze rozprodat majetek spole¢nosti po ¢astech.
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Typy venture kapitalovych investic

1. Pre-start financovani (seed capital)

V této fazi se do cilové spoleCnosti neinvestuje, protoze cilova spoleCnost jesté neexistuje.
Investuje se vSak do vyrobku, se kterym ma v budoucnu tato spoleCnost obchodovat. Finance
jsou tedy poskytovany zejména na vyvoj urcitého vyrobku, Ci na patentovou ochranu vynalezu.
Investice do predstartovni faze jsou velmi riskantni zalezitosti a navic se jedna o formu
financovani s dlouhodobym €asovym horizontem navratnosti investic (obvykle i déle nez 10

let). Tomuto typu investic se mnoho venture kapitalovych fondt nevénuije.

—
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Typy venture kapitalovych investic

2. Start financovani (start-up capital)

Jedna se o financovani jiz existujici spolecnosti, ktera teprve zaCina se svou podnikatelskou
cinnosti, v ramci niz chce prorazit s urCitym produktem na trh. V této fazi spole€nost disponuje
manazerskym tymem a ma jiz také organizacné zajistény prodej daného vyrobku. SpoleCnost
vSak nedisponuje dostateCné velkym vlastnim kapitalem, ktery je potfeba napfr. k nakupu
materialu, surovin atd. Proto tedy spoleCnost potrebuje investora, ktery by ji v této poCatecCni
fazi poskytnul finance a podporil tak vyrobu a distribuci produktu. Tyto investice jsou také velmi

rizikove, s dlouhodobym €asovym horizontem navratnosti.
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Typy venture kapitalovych investic

3. Financovani rozvoje podniku (development capital)

Tato faze financovani se déli na dvé Casti, a to na fazi poCateCniho rozvoje podniku (early
stage expansion capital) a fazi pozdéjsiho rozvoje podniku, oznaCované v literature pouze jako
rozvojove financovani (expansion capital).

4. Nahradni financovani — prefinancovani dluht (debt replacement capital)

Nahradni financovani se tyka spoleCnosti, které se zadluzily a vyprodukovany zisk pak slouzi
spiSe jen k uhradé uroku a pohledavek véfitell. Do spole¢nosti pak vstupuje investor, ktery za
ni zaplati ¢ast dluhu, za které ovSem ziska pfiméreny podil ve spoleénosti. Diky tomuto vstupu
venture kapitalového investora do spolecnosti, dochazi k optimalizaci vlastnich a cizich zdroju,

coz umoznuje dalSi rozvoj spolecCnosti. MUN
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Typy venture kapitalovych investic

6. Zachranné financovani (rescue capital)
Ugelem tohoto zpUsobu financovani je zachranit zadluZenou spoleénost pred krachem. Tento
typ financovani neni az tak obvykly a vénuji se mu zejména specializované venture kapitalové

fondy, které maji zkuSeny tym krizovych manazert zabyvajici se krizovym fizenim.

7. Transakéni financovani (fransaction capital)
TransakCnim financovanim se rozumi financovani vlastnickych transakci ve spoleCnosti. Patfi
sem manazerské odkupy. Jestlize podily spoleCnosti odkupuiji jeji vlastni manazeri, tak je tento

zpusob odkupu oznacovan jako management buy-out (MBO). Pokud podily spole¢nosti

Il I
0N

odkupuji manazefi, ktefi stoji mimo tuto spoleénost, tak je tento zpusob odkupu oznaéovarl’ U
C

jako management buy-in (MBI). E
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Franchising

= ,to franchise znamena udélit povoleni na prodej produktd nebo poskytovani sluzeb v urcité

oblasti jednou firmou firmeé jiné.

=\ Evropé a v Ceské republice se pouziva uzsi chapani pojmu franchising.

» Franchisingem se rozumi dlouhodoba smluvni spoluprace mezi nezavislymi podnikateli —

poskytovatelem franchisingu (franchisorem) a odbératelem franchisingu (franchisantem) —

na zakladé které franchisor pfedava franchisantovi znalosti o vedeni firmy a propujéuje mu

svou obchodni znacku.

—
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Franchising

= Systém marketingu produktu, sluzeb a technologii, spoCivajici v tésné a stalé spolupraci mezi

pravhé a finan¢né odliSnymi podniky — franchisorem a franchisantem — v ramci které

franchisor poskytuje svym franchisantum urcity narok, ale rovnéz je zavazuje k povinnosti

provozovat Cinnost v souladu s koncepci franchisingu.

» Tento narok opraviuje kazdého franchisanta, vyménou za bezprostfedni anebo

zprostfedkované finan¢ni sluzby, k vyuzivani obchodniho nazvu, ochranné znacky zbozi

nebo znacky sluzby, know-how, obchodnich a technickych metod, zajisténi stalé obchodni a

technické pomoci, v ramci a na obdobi trvani pisemné franchisové smlouvy uzaviené za

timto ucelem mezi obéma stranami.

—
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Franchising

» Pfed prodejem licence franchisor musi otestovat vlastni koncepci na pobocCkach, které viastni

(pilotni funkce vlastnich pobocCek) a pfipadné ji modifikovat pro zlepseni nabidky budoucim

franchisantim.

» Zahranic¢ni franchisovy systém — systém jehoz podnikatelska koncepce vznikla v zahranici.

V Ceské republice se zahraniéni systémy rozvijeji prostiednictvim nasledujicich forem:

= Dcefina spoleénost — je to nejcastgjsi forma expanze zahraniénich franchisantti v Ceské

republice. V reportu je pojem dcefina spoleCnost chapan jako spoleCnost zalozena

zahraniénim franchisorem v Ceské republice, kterou tento zcela ovlada (100% podil na

kapitalu spoleCnosti);
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Franchising

» Joint Venture — spoleCny (kapitalové a organizaCné) podnikatelsky zamer zahranicniho
franchisora s ¢eskym partnerem. V této spolecnosti mize byt podil obou partnert odlisny;

» Master licence — je dohoda, na jejimz zakladé franchisor poskytuje franchisantovi (dale jen
Master franchisant) vyhradni pravo pouzivat jeho franchisovy obchodni model pro podnikani
na daném uzemi. Master franchisant se zavazuje na daném uzemi (vétSinou stat) vybudovat
franchisovou sit’' ve stanovené dobé a podle sjednanych podminek. Master franchisant hradi
naklady na rozvoj sité, ale také Cerpa zisk z naboru a fungovani novych franchisantu.
Vyménou je povinen franchisorovi hradit smluvné stanovené poplatky. Za prodlevy pfi
vytvafeni franchisové sité v Ceské republice master franchisantovi mdze byt ulozena smluvni

UN
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Franchising

= Regionalni zastupce — jménem a pro zahraniéniho franchisora vyhledava v Ceské republice
franchisanty, ktefi s nim podepisuji franchisové smlouvy. Regionalni zastupce zpravidla

vykonava &ast kontrolnich a podplrnych povinnosti franchisantd v Ceské republice;

—
—
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Historie franchisingu

= Fran$izing v Ceské republice (dfive Ceskoslovensku) zagal rozvijet po roce 1989 spole¢né s
hospodarskymi a politickymi zmeénami v zemi.

» Pro rozvoj podnikani, v€etné systému zalozenych na licenénich principech mélo nejvétsi
vyznam zruSeni statniho monopolu a otevreni trhu pro nové podnikatele z domova i
zahranici.

= O zadéatku fransizingu v Ceské republice se da hovofit od roku 1991, kdy se objevily prvni
franSizové systémy. Mezi nejstarSi franSizové sité puasobici na nasem uzemi patfi
McDonald’s, YVES ROCHER ¢i OBI. Prestoze na Cesky trh zahy po politickych zménach

vstoupily prvni franSizové fetézce, podminky pro jejich rozvoj nebyly dlouho pfili§ pFiznivé.
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Historie franchisingu

Pro¢ se fransizingu v Cesku nedafilo?

» Nedostatek informaci - lidé, ktefi se zajimali o vlastni firmu a podnikani tak o moznosti

franSizingu prakticky nevedéli. Nebyl kdo by organizoval seminare Ci konference, chybéla

literatura i poradenské firmy.

= Faktory, které priliS nepraly rozvoji franSizingu bylo i obecné ekonomické klima. Kultura

podnikani byla na pocCatku 90. let na velmi nizké urovni. FransSizing nepodporovala ani

existujici legislativa. Fransizing je do velké miry zavisly na kapitalovych zdrojich. Vzhledem k

problematickému vyvoji bankovniho sektoru v 90. letech se v8ak nedostavalo prostfedkl pro

malé a stfedni podniky, které jsou motorem rozvoje tohoto zptsobu podnikani. V neposledni

fadé chybély na Ceském trhu zkuSenosti s podobnym zpusobem podnikani.
48
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Historie franchisingu

= DlleZitym meznikem pro rozvoj frandizingu v Ceské republice bylo zaloZeni Ceské asociace

franchisingu (www.czech-franchise.cz) v roce 1993.

= Asociace si klade za cil podporovat rozvoj stavajicich franSizovych systémui a vytvaret

v s

priznivéjSi podminky pro rozvoj tohoto zplsobu podnikani.

—
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Historie franchisingu

FLASH@ | T P = Mezi firmy, které spustily svuij franSizovy
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Historie franchisingu

Rozkvét v poslednich letech

=V poslednich né&kolika letech zaZziva v Ceské republice podnikani na zakladé fransizovych

licenCnich smluv velky rozkvét. Dnes funguje na nasem uzemi kolem 250 franSizovych

systému. Jiz dlouho pfitom nejde pouze o systémy, které pochazeji ze zahranici, vétSina

konceptl pusobicich na tuzemském trhu ma pavod v Ceské republice. Nejvice systému se

rekrutuje z oblasti restauraci, kavaren, Cajoven a rychlého obcCerstveni.

=V roce 2015 podet pocet franchisovych poboéek v CR prekrogil hranici 6500 a podet

frangizovych konceptli v CR prekrogil 250.
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