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Bankovni produkty segmentu municipalit
a projektove financovani




Financovani obci a mest

— Specializovanou skupinou klienttl obchodnich bank jsou mistni organy a jimi zfizené
organizace — komunalni sféra.
— NejvyznamngjSi souc€asti komunalni sféry jsou mésta a obce — municipality, majici specialni

politické, pravni a ekonomicke postaveni.

Financovani této sféry obchodnimi bankami vyzaduje znalost:
— struktury obecnich rozpodctu
— trendu vyvoje pfijmu mést a obci

— produktoveé poptavky municipalit po finan€nich zdrojich
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Financovani obci a mest

— Banka se pfi financovani obecnich projektd zabyva predlozenym financnim planem na urcité
obdobi sestavenym na zakladé vybéru projektd k realizaci a moznosti samofinancovani

z obecniho rozpoctu nebo uvérovymi zdroji podle platebni schopnosti mésta a obce.
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Rozpocet

— Rozpocet obce je finanCnim planem, ktery slouzi k fizeni financovani €innosti obce. Je to

zakladni nastroj finan¢niho hospodareni.

— Rozpocet je nastrojem k prosazovani cill obecni politiky, je nastrojem realizace koncepce
obce, reflektuje lokalni zajmy obyvatelstva a je nastrojem financovani ukolu obce v ramci

samostatné a pfenesené pusobnosti.

— Zakon umoznuje sestavit rozpoCet nejen jako vyrovnany, ale pfi splnéni ur€itych podminek

taxativné vymezenych zakonem, také jako prebytkovy nebo schodkovy.
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Rozpocet

— Rozpocet muze byt schvalen jako prebytkovy, pokud jsou pfijmy daného roku uréeny k
vyuziti az v nasledujicich letech nebo jsou urCeny ke splaceni jistiny uvérl z pfedchozich let.
— Schodkovy rozpocet |ze schvalit v pfipadé, pokud tento schodek bude mozné uhradit
finanénimi prostfedky z minulych let (rozpocltové prebytky) nebo navratnych zdroja, kterymi
jsou:
— smluvné zabezpecfena pujcka
— uveér
— navratna finan¢ni vypomoc (z rozpocCtu kraje, statniho rozpoc€tu nebo jiné obce, neuroCena)

— pFijem z prodeje komunalnich dluhopistt USC
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Rozpoctove prijmy

Prijmy
— vlastni pFijmy - pfedevsim mistni dan& (mistni poplatky), svéfené dané (v CR dan z

nemovitosti), sdilené dané, spravni dané (spravni poplatky), dale vlastni nedafiove prijmy
napr. z pronajmu majetku Ci z podnikatelské Cinnosti

— nenavratné transfery - dotace z rozpoctové soustavy, dary apod.

— navratné transfery - poskytovany z jiného rozpocCtu v ramci rozpocCtové soustavy nebo
napf. z bankovniho sektoru ve formé avéru apod.

m =
(QED I e
o =
—




Rozpoctove vydaje

Vydaje

Vydaje obce slouzi k financovani Cinnosti, které se bud:

tykaji bezprostfedné zalezitosti obce, jsou tedy vydavany v ramci samostatné pusobnosti
vynakladaji na ¢innosti v ramci pfenesené pusobnosti, napf. provoz stavebniho ufadu

tykaji Cinnosti, které jsou povinné dané zakonem, napfr. vydaje v socialni oblasti a rozpoCtem
pouze ,proteCou” nebo se

tykaji Cinnosti, které musi obce zajistit ze zakona, napf. zajiSténi svozu odpadu, ale existuje

zde moznost volit zpusob tohoto zajisténi .
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Clenéni vydajt

Ekonomické hledisko
— Bézné vydaje - vydaje, které se kazdorocné opakuji a financuji se jimi bézné potfeby jako napf. platy
zaméstnancu, nakup materialu, vody, energie a socialni davky.

— Kapitalové vydaje slouzi k financovani investic presahujici rozpoctovy rok.

Podle infrastruktury

— Ekonomické vydaje zahrnuji bé&zné i kapitalové vydaje vynaloZzené na vyrobni ugely. Radime sem
napf. dotace a pujcky na podporu podnikani, vydaje na vystavbu komunikaci, vefejného prostranstvi,
kanalizaci, byt apod.

— Socialni vydaje jsou také bézné i kapitalové, ale vynakladané na péci o zdravi, vzdélani, na socialni

transfery, provoz v socialnich zarizenich apod. MUNI
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Clenéni vydajt

Podle rozpoctového planovani

— Planované, které jsou prevazné tvoreny bézné se opakujicimi vydaji, které lze pomérné snadno
planovat a Ize u nich zvazovat objem s ohledem na oCekavané rozpocCtové prijmy. InvestiCni vydaje
jsou vzdy planované.

— Neplanované - vydaje, které nelze pfedvidat, jedna se napf. o vydaje v souvislosti s Zivelnymi

pohromami, sankcéni vydaje apod.
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Clenéni vydajt

Podle funkci verejnych financi

— Alokacéni - nakup sluzeb a zbozi od soukromych firem nebo municipalnich podnikl (verejné

osvétleni, verejné komunikace, pécCe o verejnou zelen, vydaje na zakladni vzdélani, socialni vydaje,

méstska doprava apod.).

— Stabilizaéni - S touto alokacni Cinnosti souvisi stabilizujici ucinky téchto vydaju kdy: ,prostfednictvim

nakupu statkd a sluzeb (Ci dotacemi a pfispévky firmam na zabezpeceni sluzeb) ovliviiuje obec

celkovou poptavku po pracovnich pfilezitostech a stabilizuje zaméstnanost na svém uzemi.”

— Redistribuc¢ni - vydaje na penézni transfery obyvatelstvu (nenarokové socialni davky, prispévky na

najemné apod.)
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Vyhotovovane financni vykazy

Zavérku uzemné samospravného celku tvofri:
— Rozvaha
— Vykaz zisku a ztraty
— Priloha
— Prehled o penéznich tocich
— Prehled o zménach vlastniho kapitalu

Municipalita predklada bance

— rozpocet pfijmU a vydaju, rozvahu aktiv a pasiv, zpravu o plnéni rozpoctu, pfip. vykaz zisku a

ztrat z hospodarské Cinnosti
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Municipalita jako klient

— Banky, pojiStovny a leasingové spoleCnosti maji pro mesta a obce, kraje i statni spravu stale
pripravenu specialni produktovou nabidku, individualni obsluhu a poradenstvi vzhledem

k duvéryhodnosti téchto klientu.

— Municipalni program
— individualni servis firemniho bankére,
— podminky financovani se zvyhodnénim a pfizpusobenim potfebam a financnim tokim

jednotlivych subjektld municipalni sféry,
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Municipalita jako klient

— zvyhodnéné poplatky a urokové sazby a navazujicich dalSich vybranych produktu a sluzeb
pro klienty z komunalni sfeéry,

— poradenstvi v oblasti penéznich tokul, spravy volnych financnich prostfedku a optimalizace
investiCnich zamérd,

— pfristup ke zdrojum na financovani provoznich i investi¢nich potfeb, véetné financovani
rozvojovych programu s vyuzitim zdroju EU a statu,

— vyhodna nabidka pro zastupitele a zaméstnance obci a krajskych uradu.
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Municipalita jako klient

Bankovni uvéry pro municipality

— portfolio uvérovych produktt pro zajisténi financovani, které je pfizpusobené komunalnim
potfebam a finanénim tokim,

— individualni pfistup k feSeni kazdého pfipadu a vyuziti vSech dostupnych podpurnych
programu (v€. programu EU) umozni nalézt optimalni sloZeni finanénich prostfedku
potfebnych pro provozni i investicni financovani (obci, mést, svazku obci a kraju),

— povolené precCerpani uctu pro municipality,

— ucelovy uver pro klienty komunalni sféry,

— program pro spolufinancovani projektu z fondu EU.
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Financni analyza municipalit

| ve verejném sektoru je prostor pro vyuziti nastroju finanéni analyzy, i kdyz Casto v
modifikovaném pojeti, které bere v uvahu specifika firmy vefejného sektoru, kdy cilem Cinnosti
neziskovych subjektd neni dosahovani zisku a jeho maximalizace, ale pfedevsim:

— samofinancovani (aby naklady hradily ze svych vynosu),

— minimalizace vynalozenych prostredku pri zajiSténi oekavanych vykonu.
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Soubor ukazatelu finan¢ni analyzy
municipalni firmy

Autarkie
hojné uzivany ukazatel pfedevSim ve vefejném sektoru. Slouzi ke zjiSténi miry tzv. sobéstacnosti. V

zavislosti na pouzitych datech muze byt tento ukazatel hodnocen na bazi:

— vynosové nakladové

Autarkie (baze vynosi a nakladt) = Vynosy hlavni ¢innosti/ Naklady hlavni ¢innosti

— Dava odpoved na otazku, na kolik je obec schopna pokryt své naklady z hlavni Cinnosti vynosy z této
cinnosti. V pfipadé, Ze tento ukazatel nedosahuje v procentnim vyjadreni hodnoty 100, znamena to, ze
vynosy z hlavni cinnosti nejsou schopny pokryt naklady na tuto Cinnosti, coz vyzaduje dodatecne 3§ridi¢] T

pro pokryti této ztraty, napf. vynosy z hospodarské &innosti. ECON




Soubor ukazatelu finan¢ni analyzy
municipalni firmy

— prijmové vydajové
Autarkie (baze prijmut a vydaja) = Provozni prijmy/ Provozni vydaje

— Autarkie na bazi pfijmi a vydaji ma v podstaté stejnou interpretaci jako autarkie na bazi

vynosu a nakladu.
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Soubor ukazatelu finan¢ni analyzy
municipalni firmy

Nakladova rentabilita
Rentabilita naklada = HV / Naklady na €innost
— pomeruje tzv. uzitny efekt se vstupy, zde tedy s naklady, které byly vynalozeny. Za uzitny
efekt muze byt dosazeno bud kritérium zisku, nebo uspory, popf. jiné vyjadreni vysledku.

Ukazatel je vhodny takeé pro pouziti v doplnkové, hospodarské Cinnosti, kde se s Uspéchem

uplatni kritérium zisku.
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Soubor ukazatelu finan¢ni analyzy
municipalni firmy

Ukazatel miry pokryti ztraty z hlavni éinnosti ziskem (HC) z dopliikové éinnosti (DC)

Mira pokryti ztraty z HC = HV DC / HV HC

— ukazatel, ktery ukazuje, jak velkou Cast pripadné ztraty z hlavni Cinnosti pokryva zisk z

hospodarské, doplikové Cinnosti. Ukazatel je pouzitelny u subjektu, které vykonavaji takeé

doplnkovou ziskovou Cinnost a kde vysledkem z hlavni Cinnosti je ztrata.
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Soubor ukazatelu finan¢ni analyzy
municipalni firmy

Ukazatele likvidity

(stejné jako u obchodnich spoleCnosti)
Ukazatele zadluzenosti

— Ukazatel véritelského rizika = Cizi zdroje / Celkova pasiva x 100
— Financni paka
— Ukazatel dlouhodobé zadluzenosti VK = DD CZ / VK
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Soubor ukazatelu finan¢ni analyzy
municipalni firmy

Mira oddluzovani = Cash Flow / Cizi zdroje
Urokové kryti
Dluhova sluzba
— Rocni dluhova sluzba / (Danoveé prijmy + Nedanove pfrijmy) x 100
— Roéni dluhova sluzba = splatky SU a DU a pujéek + uroky ze vdech Gvérd a pljéek + leasingové splatky
— Ukazatel kryti dluhové sluzby = CF + nakladové uroky + splatky jistiny / nakladové uroky +

splatky jistiny
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Cash pooling a cash management

22 Sponerova Martina
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Cash management

— Zjednoduseni fizeni finan¢nich toku velkych korporaci, se spoustou pobocek nebo ESSK jak
tuzemskych tak mezinarodnich.

— Vedeni bézného uctu nejen v Ceskych korunach, ale i v dalSich 18 cizich ménach.

— Diky mezinarodni pusobnosti bank v CR mozZnost otevfit Uéet v rliznych zemich svéta.

— V kombinaci s pfimymi kanaly uceleny on-line pfehled o bankovnich uctech na lokalni i
globalni urovni.

— Tuzemskeé, zahranicCni platby, SEPA platby i inkasa z jednoho mista.

— Platebni karty, prijimani platebnich karet na ucty v cizich ménach.

— Internetove bankovnictvi - pfistup do mezinarodniho multi-bankovniho systému, ktery umozni

UN

CO

ovladat ucty v riznych bankach a zemich z jednoho mista. 0

E
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Cash management

Vg ViV /s

— Sluzba Cash Pooling zajisti automatické vyrovnani kladnych nebo zapornych zlstatki na
ucCtech spoleCnosti nebo skupiny ekonomicky spjatych spoleCnosti.

— Moznost optimalizovat urokové naklady a vynosy a sniZzit potfebu externiho financovani.

— Sdileni penéznich prostfedkt mezi ucty v kombinaci s pfimym bankovnictvim pomuze Iépe
fidit cash flow v realném Case a ziskat uceleny on-line pfehled o zUstatcich na uctech
spolecnosti.

— Moznost tuzemského i mezinarodniho feSeni v€etné zapojeni uctu v riznych ménach.
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Cash Pooling

— Jedna se o zajisténi optimalizace urokovych vynosu a nakladu.

— Zabezpeceni idealni distribuce financnich zdroju za ucelem efektivniho fizeni cash-flow.

prispévkovym organizacim.

— Druhy Cash Poolingu

— domaci i zahraniéni,
— realny a evidengni,
— jednoménovy Ci viceménovy.
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Uréeno podnikatelskym subjektim, opravnénym podnikat na izemi CR, obcim, krajim i jejich




Cash Pooling

Realny Cash Pooling
— Je uréen samostatnym pravnim subjektdm i ekonomicky spjatym skupinam.
— Realny prevod finanénich prostiredkll mezi zapojenymi ucéty a centralnim ucétem —
zapojeneé ucty jsou na konci kazdeho pracovniho dne nulovany.
— Reseni umoznujici spoleénosti nebo skupiné plnou kontrolu nad finanénimi prostfedky

v poolové strukture.
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Cash Pooling

Evidencni Cash Pooling

— Typ Cash Poolingu, ktery se zaméruje primarné na maximalizaci urokovych vynosu a
minimalizaci urokovych nakladu za souc¢asného zachovani financni samostatnosti
jednotlivych uctu.

— Je vhodny pro spolecnosti a instituce s decentralizovanym financ¢nim rizenim, které
vyZaduji zachovani maximalni samostatnosti zapojenych uctu.

— Prostfedky na zapojenych uctech se fyzicky nepremist’uji, ale vzajemné zapocitavaji —
nedochazi tak ke sluCovani finanénich prostfedk

— Do evidenéniho Cash Poolingu Ize zafadit ucty vedené v ruznych ménach a vytvorit

tak viceménovou strukturu.
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Cash Pooling

Mezinarodni Cash Pooling

Realny, pfeshranicni, jednoménovy Cash Pooling urCeny pro ekonomicky spjaté skupiny
s vyrazné centralizovanym finan€nim fizenim.

Umoznuje efektivni fizeni cash-flow spole¢nosti s mezinarodni ptusobnosti.

Ugty zapojené do mezinarodniho Cash Poolingu jsou automaticky denné nulovany

a prostredky se centralizuji na uc€et u tzv. master banky.

K zapojenym uctum mohou byt poskytnuty vSechny sluzby dostupné pro bézné ucty.

m =
‘P =
O =
— ]




cH &
O =
e

Projektove financovani
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Projektoveé financovani

— Uvérové financovani ekonomicky i pravné presné vymezené ekonomické jednotky (projektu),
priCemz jako zdroje ke splaceni poskytnutého uvéru slouzi budouci cash flow vyplyvajici z
realizovaného projektu

— Uvér je zajistén zpravidla vyhradné aktivy daného projektu.

Zakladni charakteristické rysy
— Tésna vazba splatek uvéru na budouci cash flow
— Rozdéleni rizika na vice subjektu

— Mimobilanc¢ni financovani
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Projektoveé financovani

Tésna vazba splatek uvéru na budouci cash flow
— (cash flow related lending) — rezim splaceni uvéru se sestavuje podle progn6zovaného cash

flow na zakladé projektovych analyz.

Rozdéleni rizika na vice subjektt (risk sharing)
— projekty byvaji natolik rozsahlé, ze neni v moznostech jednoho subjektu nést celé riziko sam.
Dochazi tedy k smluvnimu rozdéleni rizika mezi zuCastnéné, zpravidla se jedna o banku,
sponzory a dalSi ucastniky jako jsou napriklad dodavatelé zarizeni projektu, jeho

provozovatelé po dokoncCeni, statni instituce, pojistovny, atd.

—
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Projektoveé financovani

Mimobilanc¢ni financovani (off balance sheet financing)

— jedna se predevsim o pripad, kdy je pro ucCely projektu zalozena specialni spoleCnost. V
bilanci sponzorl se projevi pouze jejich zapojeni do financovani projektu nikoli uvér
poskytnuty bankou. Hlavni vyhodou je, Zze sponzofi mohou realizovat finanéné narocCné

projekty, aniz by se zhorsily jejich finan¢ni ukazatele (mira zadluzenosti apod.).
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Projektoveé financovani

Projektové financovani je velmi individualni zalezitost a [iSi se pfipad od pripadu,

kromé vSeobecnych rysi mUzeme pozorovat jesté dalSi typické vlastnosti, které vSak nejsou

platné pro vSechny projekty bez rozdilu:

— Pro tento ucel byvaji zpravidla zakladany projektové spoleCnosti. V evropskych zemich je

pouzivan nazev Special Purpose Vehicle (dale jen SPV). Jedna se o spole€nosti zalozené za

néjakym ucCelem, obvykle o splnéni podnikatelskeho projektu.

— Objevuje se u zcela novych projektu nikoli u zavedenych firem.

— Typickym znakem je vysoky pomeér dluhu k vlastnimu kapitalu, protoze uvér pokryva 70-90%

nakladu na projekt.

—
_
e
—

rmi

QD e

o=
= -




34

Projektoveé financovani

— Véfitelé pujCuji na zakladé predikovaného cash flow, nikoli na zakladé financni historie nebo
velikosti aktiv

— Hlavni zarukou pro vefritele jsou smlouvy uzaviené SPV, licence nebo vlastnictvi vyhradnich
prav na pfirodni zdroje.

— P¥i neuspéchu projektu a nasledném rozprodani aktiv, bude jejich hodnota pravdepodobné
nizsi nez hodnota diuhu

— Neékteré projekty mohou mit omezenou zivotnost, zpusobenou napfiklad platnosti licence. U

téchto projektll musi byt uvér kompletné splacen prfed koncem projektu.
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Typy projektoveé financovani

Hlavnim rozdilem mezi klasickym uvérovanim a projektovym financovanim je rys, ktery je
blizce spojen s rozdélenim rizika na vice subjektu, jedna se o vztah mezi bankou a sponzory.
Podle tohoto vztahu rozdélujeme dva typy:
Projektové financovani bez zpétného postihu (tzv. non-recourse project finance)
— bankam a ostatnim véfitelim financujicim projekt neni umoznén zadny pfimy postih vUCi
sponzorlm projektové spole€nosti. Zajisténi véfitelt tak tvofi pouze aktiva projektu, pficemz
poskytovatelé kapitalu se zamérfuji na cash flow generované projektem jako na zdroje

splatek.
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Typy projektoveé financovani

Projektové financovani s omezenym postihem (tzv. limited-recourse project finance)
— umoznuje bankam a ostatnim véfitelim urcity postih viéi sponzorim projektu v pfipadé jeho
nedokoncCeni. V praxi se obvykle objevuje financovani s omezenym postihem, kdy banka ma

smluvne danou moznost postihu sponzora v pfripade nesplaceni.
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Specialni typy projektove financovani

Developerské financovani

— Jedna se o financovani projektu, jehoz cilem musi byt stavba nebo koupé nemovitosti za

uCelem jejiho pronajmu Ci prodeje. Navic zakoupena nemovitost musi nasledné projit

rekonstrukci ¢i modernizaci.

— VSechny pfrijmy vznikajici developerskym projektem pochazeji z pronajmu nebo prodeje

nemovitosti. Déli se dle vyuziti na komercni (logistické arealy, obchodni, hotelové nebo

kancelarské komplexy, atd.) a bytové (bytové komplexy, rodinné domy, atd.).

— Zajisténi probiha formou objektu financovani.
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Specialni typy projektove financovani

Exportni projektové financovani

— Probiha vétsinou za podpory Ceské exportni banky, ktera podporuje &eské vyvozce. Exportni

projektové financovani je zvlastni pfipad uvérovani vyvozniho obchodu, ktery se pouziva

pfedevsim u velkych, investicné narocnych celka.

Financovani PPP projektu

— V evropskych zemich bézné pouzivané oznacCeni "Public Private Partnership" (Verejné

soukroma partnerstvi), zkracene tedy PPP.

— spoluprace vefejného a soukromého sektoru vzniklé za ucelem vyuziti zdroju a schopnosti

soukromého sektoru pfi zajisténi verejné infrastruktury nebo verejnych sluzeb.
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Specialni typy projektoveho financovani

— Danovi poplatnici mohou ziskat lepsi sluzby za nizsi naklady, pfiCemz mohou ziskat rovnéz
sluzby, které by jim vefejny sektor jinak vibec nebyl schopen zajistit, nebot na né nema
potfebné kapacity.

— Priklad: Soukroma projektova spoleénost postavi parkovaci dum, pozemek pro tento projekt
poskytne stat. Projektova spoleCnost, které je poskytnut uvér formou projektového
financovani na 6 let, se zavaze provozovat parkovaci dim a zodpovida za jeho udrzbu.
Obvykle prvnich nékolik let po dostavbé nalezi veSkeré zisky spoleCnosti, po uplynuti smluvni
doby prejde parkovaci dum do majetku statu, ktery si provozovatele dale vybird sam, nebo

parkovaci dum poskytne spole¢nosti do pronajmu.
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Vyvojove faze projektu

Obvykle se setkavame se tfemi zakladnimi fazemi, kterymi si projekt musi projit:

— Faze predinvestiéni — je nejdulezitéjsi ¢asti kazdého projektu, musi se stanovit cile, kterych

se ma dosahnout a zpusob vedouci k jejich dosazeni.
— Faze investi¢ni — je nejpracnéjSi a nejvice nakladnou fazi.

— Faze provozu - vysledek projektu prechazi do uzivani.
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Predinvesticni faze

NejobsahlejSi ¢ast projektového cyklu, jejimz vystupem je investicni rozhodnuti, tj. rozhodnuti o

tom, zda projekt bude, nebo nebude realizovan.

Zahrnuje:

— Identifikace podnikatelskych prilezitosti (vybér spravného projektu)

Ve VIV /s

vyzadovan i jako podminka pro poskytnuti uvéru bankou.

—
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Investicni faze

InvestiCni faze obsahuje zpravidla dveé zakladni etapy - etapu projekCni a etapu

realizacni.

Projekéni etapa
— zavrSeni procesu dokumentacni pripravy.
— Nejpozdéji v této Casti musi byt jasny zplUsob financovani projektu, smluvni zajisténi projektu
a organizacni ramec.
— Zpracovava se projektova dokumentace, ktera je podkladem pro stavebni povoleni a uzemni

rozhodnuti. Jeji souc€asti je i vyhodnoceni dopadu projektu na zivotni prostredi.

—
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Investicni faze

Realizacni etapa
— je Casti samotné vystavby. Zahrnuje objednani materialu, montaz vyrobniho zarizeni,

testovani a vSechny ostatni Cinnosti az do okamziku, kdy je projekt pripraven k provozu.

—
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Faze provozu

— Provozni faze zacCina zkuSebnim provozem, ktery ma za cil provéreni vSech bezpecnostnich
a provoznich standardu s realizaci postupného nabéhu instalované jednotky na projektovou
kapacitu.

— Soucasti provozni faze i Cinnost zajistujici spolehlivy provoz. Jedna se o udrzbu zafizeni,
ktera obvykle predstavuje 2 - 3,5 % celkovych investiCnich nakladu ro¢né a zajiStuje udrzeni

dostatecné dlouhého zivotniho cyklu projektu.
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Vyvojove faze z pohledu banky

Predbézny prizkum

— béhem této faze provadi banka pruzkum, zda je projekt vhodny k financovani Ci nikoliv.

— Prijemcem financovani se stava Projektova spoleCnost, jejiz vytvoreni je obvykle jednou z podminek

pro financovani. Véfitel se tak chrani pfed moznosti, Zze projekt bude spojen s jinymi aktivitami sponzora

a mohly by ho ohrozit danova a jina rizika spojena se zakladajici spole¢nosti (sponzorem).

Projednavani a podpis projektovych dokumentu

— pokud banka souhlasi s financovanim projektu, strany dale projednavaji smlouvu, ktera blize specifikuje

podminky financovani.

— Soucasti je seznam hlavnich uc€astnikl projektu, nejde pouze o banku, sponzora a projektovou

spolecCnost, ale i o dodavatele zafizeni, majitele nemovitosti, atd.
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Vyvojove faze z pohledu banky

Ziskani uveru a realizace projektu
— v této fazi jsou vSechny strany povinny dodrzovat pfedem podepsané smlouvy. Banka
prubézné kontroluje stav a financovani projektu pomoci prabéznych zprav o vydajovém

rozpoctu, financnim vykazu auditora a zpravé o stavu projektu.
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Studie proveditelnosti

Ochota véfiteld poskytnout projektu finanéni kapital zavisi pfedevS§im na jeho technické a
ekonomickeé proveditelnosti. Dokument, ktery se za timto ucCelem vypracovava, se nazyva
Studie proveditelnosti (Feasibility Study). Jedna se o velmi rozsahly a komplexni popis

projektu, ktery byva vyzadovan zejména pri zadosti o uvér nebo o dotaci.

Zakladni vSeobecna osnova:
— Uvodni informace
— Strucné vyhodnoceni projektu

— Struény popis podstaty projektu a jeho etap
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Studie proveditelnosti

— Analyzy trhu, odhad poptavky, marketingova strategie a marketingovy mix
— Management projektu a fizeni lidskych zdroju

— Technické a technologické feSeni projektu

— Dopad projektu na zivotni prostfedi

— Zajisténi investicniho majetku

— Rizeni pracovniho kapitalu (ob&zny majetek)

— Financni plan a analyza projektu

— Hodnoceni efektivity a udrzitelnosti projektu

— Analyza a fizeni rizik (citlivostni analyza)

— Harmonogram projektu

— Zavérec€né shrnujici hodnoceni projektu
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Vyhody projektoveho financovani

v v s

NizsSi celkové naklady kapitalu

— uvery lze ziskat s menSimi naklady, nez jaké by mél sponzor projektu. VSeobecné plati, Ze finan¢ni

zdroje lze zajistit snadnéji a za nizSi cenu.

Financ¢ni pakovy efekt

— princip pakového efektu spociva ve vyuZziti malého objemu vlastniho kapitalu doplnéného o velky objem

ciziho kapitalu k financovani investice.

Uvérové financovani Projektové financovani
Projektové naklady 1000 1000
Vlastni kapital 700 200
Uver 300 800
Ro¢ni ptijmy z projektu 100 100
Vyse troku z uvéru (p.a.) | 5% 7%
Uroky z Gvéru 15 56
49 Zisk 85 44
Névratnost VK 12% 22%
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Vyhody projektoveho financovani

Danové vyhody

— uroky z uveéru jsou danové odecditatelnou poloZzkou na rozdil od dividend akcionarl, coz déla uvér opét

levnéjSi volbou oproti vlastnimu kapitalu.

Mimobilancni financovani

— vyhodou je neprojeveni uvéru spojenych s projektem v rozvaze sponzora a nezhorseni jeho finan¢nich

ukazateld.

Disponovani s volnym cash flow

— cash flow, které zbyva po uhradé nakladu nalezi sponzorovi, nakladani s témito prostfedky je plné v

jeho kompetenci. Prerozdélovani cash flow byva stanoveno jeSté pred zalozenim projektové

spoleCnosti.
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Vyhody projektoveho financovani

Sdileni rizika

— sdileni rizika mezi vice subjekty, obvykle se jedna o banku, sponzora a projektovou spoleCnost.
Dluhova kapacita

— umoziuje navySeni dluhové kapacity, protoze projektova spoleCnost je oddélena od zakladajici

spole€nosti a ta se tak mUZze podilet na vice projektech najednou
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Nevyhody projektového financovani

Vysoké administrativni naroky
— slozity proces, kdy je nutno vyjednat velké mnozstvi smluv a dohod, coz muize byt asoveé i finanéné
narocne.
Nutnost zalozeni projektové spole€¢nosti
— obvykle jedna z podminek poskytnuti uveéru bankou a zakladni charakteristika projektového planovani.
Urokové sazby byvaji zpravidla vyssi

— banka podstupuje vyS$Si riziko, a proto zpravidla poZaduje vy$Si urok nez u béznych korporatnich avéru.
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Srovnani s uverovym financovanim

— Uveérové financovani je nejb&znéjsi formou financovani, kdy cely dluh je zajistén majetkem (aktivy)
spolecCnosti, nikoli pouze projektem samotnym.

— Financovany majetek je spolu s uvérem integrovan do celkového majetku a finan¢nich zdroju podniku.

— Investori se obvykle zajimaji o projekt a jeho zivotaschopnost, ale v jejich rozhodovani hraje kliCovou
roli financéni historie spolecnosti a jeji dobra povést.

— Véfitelé se zamérfuji na bonitu klienta spolu s cash-flow docileného z celého souboru podnikového
majetku.

— Cash flow vytvorené investici je mozné reinvestovat do jinych projektu a aktivit podniku, kdezto u
projektového financovani je cash flow rozdélovano pfimo véfitelim a akcionariim.

— Na rozdil od projektového financovani, pokud dojde k neuspéchu investice, véfitelé neutrpi ztraty,
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protoZe spole¢nost uvér pokryje svymi ostatnimi aktivy a finanénimi zdroji. Il
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Srovnani s financovanim z vnitrnich zdroju

— Vnitfni zdroje ziskava podnik svou vlastni Cinnosti, existuji v zasadé tfi zplisoby — z podnikového

obratu, z provedenych racionalizaCnich opatfeni nebo z prodeje podnikového majetku.

— Hlavni nevyhodou jsou minimalni moznosti financovani, protoze podnik ma pouze omezené mnozstvi

zdroju. Vzhledem k tomu, Ze v projektovém financovani se jedna o rozsahlé projekty, na jejichz

financovani obvykle nestaci jedna banka, je tento zplsob naprosto nevyhovujici.
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Srovnani s financovanim formou rizikového

kapitalu

— Rizikovy kapital (venture capital) je finanCni technika, ktera umoznuje financovani rizikovych, ale
potencionalné velmi ziskovych projekta.

— Na prvni pohled neni rozdil zcela patrny, odliSnost spocCiva v projektech, na které jsou finan¢ni zdroje
vynalozeny — u projektového financovani jsou to projekty, kde sponzor obvykle jiz ma zkuSenost s
obdobnym typem cinnosti; Uspésnost projektu je méfitelna s vysokou mirou pravdépodobnosti navzdory
mensimu vynosu.

— U rizikového kapitalu se jedna o zcela nové projekty, pfevazné o investici do novych technologii;
projekty potencialné avizuji velmi atraktivni vysledky, ale maji mnohem menSi pravdépodobnost
uspéchu.

— Odbornici uvadéji, ze pfiblizné tretina projektu je vynosna dle ocekavani, tietina pokryje pouze naklady
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