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Cil a struktura pfedmétu

Cil predmétu

1. Aplikovat metody a postupy finan¢ni analyzy na vybrany podnik a nasledné
zhodnotit jeho financni situaci a formulovat doporuéeni jak pro podnik samotny, tak
i pro poskytovatele volnych penéznich prostredkd.

2. Zhodnotit zamysleny investi¢ni projekt na zakladé vybranych kritérii a o¢ekavaného
vynosu a rizika a nasledné jej doporucit k realizaci ¢i jej zamitnout.

3. Vyznat se ve finan¢nich vykazech zanalyzovat strukturu kapitalu spolecnosti a
navrhnou jeji optimalizaci.

4. Orientovat se ve financnich instrumentech, které lze vyuzit pro financovani podniku.

5. Aplikovat metody pro nalezeni spravné hodnoty finan¢nich instrumentd s ohledem
na riziko i oekavané cash-flow a formulovat investi¢ni doporuéeni pro podnik i
investory.
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Cil a struktura pfedmétu

Struktura predmétu - plan prednasek

. Uvod do finanéniho fizeni

. Uvod do problematiky finanéni analyzy. Zakladni finanéni vykazy.

. Majetkova a finan¢ni struktura podniku. Zakladni polozky rozvahy ve finan¢ni analyze.
. Financ¢ni analyza I. Analyza hospodarské a financni situace podniku.

1
2
3
4
5. Finan&ni analyza Il. Cisty pracovni kapital, rentabilita, likvidita a financovani podniku.
6. Leasing

7. Problematika Casove hodnoty penéz a analyza metod zalozenych na ¢asové hodnoté penéz
8. Problematika rizika a vynosnosti v oblasti financi

9. Analyza zakladnich cennych papirQ pro financovani podniku a jejich vyuziti

10. Problematika hodnoty v oblasti finan¢niho Fizeni

11. Zakladni metody a techniky pro ocenéni cennych papird

12. Doplnujici témata z oblasti finan¢niho fizeni
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Rozhodovani ve finanénim fizeni
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Rozhodovani ve finanénim fizeni

r vr r

Co je to financni Fizeni?

m rozhodovani firem v oblasti financi
m interakce firem a finan¢nich trhi

3 ukoly finan¢niho fizeni:
m Rozvoj firmy (investice) - do ¢eho by méla firma investovat
m Financovani - jak vybrané investice zaplatit
m Rizeni rizik - jak minimalizovat $kody pfi ne¢ekanych udalostech

= Cilem je maximalizovat celkovou hodnotu firmy

T. Plihal - Uvod do FIRI « 22. tnora 2021

7/25



Rozhodovani ve finanénim fizeni

Role finanéniho manazera [1]

D FIGURE 1.1

Flow of cash between financial
markets and the firm’s operations.

, Financial
Firm’s operations e " Enarcialnarkats Key: (1) Cash raised by selling
(a bundle of real (4a) " (investors holding financial assets to investors; (2) cash
assets) financial assets) invested in the firm’s operations and

used to purchase real assets; (3)
cash generated by the firm's opera-
tions; (4a) cash reinvested; (4b) cash
returned to investors.
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Rozhodovani ve finanénim fizeni

Co jsou realna aktiva?

Realna aktiva

m zahrnuji vSechny statky pouzivané ve firmé k produkci nebo prodeji jejich produktl a
sluzeb

m mohou byt hmotné, napf. budovy, vybaveni, stroje, material
m nebo nehmotné, napf. patenty, znacka

Financ¢ni aktiva

m predstavuji narok na zisk generovany realnymi aktivy
m napf. akcie, dluhopis
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Rozhodovani ve finanénim fizeni

Rozvoj firmy (investice)

m kapitalové rozpoctovani (capital budgeting) nebo kapitalové naklady (capital
expenditure, CAPEX)

m cilem investic je vytvofit budouci cash flow a maximalizovat hodnotu firmy

Co je zakladem investi¢niho rozhodovani?

m Firmy mohou své zisky reinvestovat do realnych aktiv nebo je vyplatit akcionarim,
ktefi je potom mohou reinvestovat nékde jinde.

m Vynos, ktery dokazi investofi sami ziskat se nazyva naklady pfilezitosti kapitalu.

m Firmy vytvafi hodnotu akcionaflm pokud dosahuji vy3Sich vynosi ze svych investic,
nez jsou naklady prilezitosti kapitalu.

m Pokud se to firmé nedafi tak zaCne ztracet na hodnoté, mize dojit k vyméné
managmentu a v extrémnim pfipadé i k bankrotu.
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Rozhodovani ve finanénim fizeni

Rozhodovani o investicich [1]

D FIGURE 1.2

The firm can either
keep and reinvest cash
or return it to inves-
tors. (Arrows represent
possible cash flows or
transfers.) If cash is rein-

Investment . . Investment
Financial vested, the opportunity

project e Shareholders opportunity cost is the expected rate
(real asset) (financial asset) of return that sharehold-
T T T ers could have obtained
by investing in financial
Invest Alternative: Shareholders assets.
pay dividend invest for themselves

to shareholders
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Rozhodovani ve finanénim fizeni

Financovani

Zdroje financovani investic:
1. reinvestice vlastniho cash flow
2. emise dluhopist / pujcka
3. emise akcii

m Firma potfebuje dostatek prostfedkd na financovani svého rozvoje a dodrzeni viech
zavazka.

m Hledani nejlepsiho zpUsobu financovani obecné nevytvafi tolik hodnoty pro firmu
jako dobra investice.

m Na druhou stranu, Spatné fizeni financovani mize hodnotu firmy vyrazné snizit nebo
vést dokonce az bankrotu (napf. pfilis velké zadluzeni).
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Rozhodovani ve finanénim fizeni

Priklady investi¢nich a finan€nich rozhodnuti [1]

Company
Ahold Delhaize
(Netherlands)
ExxonMobil (U.S.)
Facebook (U.S.)

Fiat Chrysler (ltaly)
GlaxoSmithKline (U.K.)

Lenovo (China)

McDonald’s (U.S.)
Procter & Gamble (U.S.)

Tesla Motors (U.S.)

Vale (Brazil)

Recent Investment Decisions
Invests €1.4 billion in supermarkets in the
U.S. and Europe.

Announces decision to proceed with development
of a huge offshore oil discovery in Guyana.

Acquires Two Big Ears, a British virtual reality audio
company.

Spins off its Ferrari luxury car unit.

Spends $3.6 billion on research and development
for new drugs.

Announces plans to build a new manufacturing
facility in India to produce PCs and smartphones.

Announces plans to sell 2,000 restaurants in China.

Spends over $7 billion on advertising.

Starts battery cell production at its new Gigafactory
in Nevada.

Loads first shipment from its new $14.3 billion iron-ore
mine in the Amazon rainforest.
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Recent Financing Decisions

Announces a €1 billion share repurchase program.

Reinvests $8.5 billion of the cash that it generates from
operations.

Leases large new office building in San Francisco.

Repays $1.8 billion of bank debt.

Issues additional short-term euro debt.
Issues $850 million of 5-year dollar bonds.

Issues C$1 billion of Canadian dollar bonds.

Buys back $4.6 billion of stock and pays a $7.2 billion
dividend.

Raises about $250 million by the sale of new shares.

Lines up a 5-year revolving credit facility, allowing
it to borrow up to $2 billion from a group of
international banks.
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Rozhodovani ve finanénim fizeni

Rizeni rizik (hedging)

m Kazda investice je spojena s rizikem.
m Je potfeba identifikovat a fidit rizika, které firmé hrozi.
m Zajisténi hladkého chodu firmy pfi vzniku necekanych udalosti.
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Typy obchodnich spoleénosti
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Typy obchodnich spoleénosti

Co je to firma?

m firma, podnik, korporace, spole¢nost — synonyma

m ucebnice psana z pohledu velkych akciovych spole¢nosti, které jsou vefejné
obchodovatelné

m vétSinu metod lze aplikovat obecné i na malé firmy a jina vlastnicka usporadani

Zakaldni rysy akciové spolecnosti:

pravnicka osoba

majetek je rozdélen na urcity pocet akcii

spole¢nost za svoje zavazky odpovida celym svym majetkem

akcionaf za zavazky spoleCnosti neruci a ani neni povinen uhradit pfipadnou ztratu

umoznuje oddéleni vlastnikd od managementu a diky tomu muaze fungovat
dlouhodobé i kdyz se vlastnici nebo management méni
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Typy obchodnich spoleénosti

Ostatni typy obchodnich spole¢nosti

m Verejna obchodni spolecnost - spoleCnost alespon dvou osob, které se ucastni na
jejim podnikani nebo spraveé jejiho majetku a rudi za jeji dluhy spole¢né a nerozdilné
celym svym majetkem.

m Komanditni spole¢nost - spolecnost, v niz alespon jeden spolecnik ruci za jeji dluhy
omezené (tzv. ,komanditista“) a alespon jeden spole¢nik neomezené (tzv.
~komplementar®).

m Spolecnost s ru¢enim omezenym - spole¢nost, za jejiz dluhy rudi spolecnici spolecné
a nerozdilné do vy3e, v jaké nesplnili vkladové povinnosti podle stavu zapsaného v
obchodnim rejstfiku v dobé, kdy byli véfitelem vyzvani k plnéni.

Podrobnosti v zakoné ¢. 90/2012 Sb.,Zakon o obchodnich spole¢nostech a druzstvech
(zakon o obchodnich korporacich)
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Jak stanovit cil firmy?
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Jak stanovit cil firmy?

Mozné cile firmy

prezit

vyhnout se financnim potizim a bankrotu
porazit konkurenci

maximalizovat obrat a trzni podil
minimalizovat naklady

maximalizovat zisk

udrzet stabilni rast ziskd

atd.

Ktery cil je nejlepsi z pohledu akcionare?
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Jak stanovit cil firmy?

Hlavni cil

Hlavni cil finan¢niho managementu

Maximalizovat sou¢asnou hodnotu existujicich ackii (maximalizovat hodnotu firmy).

m Maximalizace hodnoty firmy vyzaduje, aby podnik byl efektivni, poskytoval kvalitni

evvy

m Z dlouhodobého hlediska je pro hodnotu podniku prospésné dobfe se starat o své
zaméstnance (kvalitni pracovni sila).
m Ddlezita je také dobra povést.

= pfi dodrzovani zakona a zakladni etiky je tento cil vhodny pro celou spole¢nost
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Problém zastoupeni

Problém zastoupeni

m jedna se o konflikt zajm(

B nastava v situaci, kdyZ se od ¢lovéka (nebo skupiny lidi) o¢ekava, Ze bude jednat v
nejlepsim zajmu nékoho jiného

m ve finan¢nim Fizeni se jedna zpravidla o vztah managementu a akcionar

m od managementu se ofekava, Ze se bude snazit maximalizovat bohatstvi akcionar( a
nikoliv svoje vlastni bohatstvi

m problém dale umochuji asymetrické informace mezi stranami
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Problém zastoupeni

Naklady problému zastoupeni

m pokud management maximalizuje vlastni bohatstvi na ukor akcionard vznikaji ve
firmé neefektivnosti

m tento problém nelze Uplné odstranit, ale da se minimalizovat
m snaha o FeSeni tohoto problému miZze vyZadovat dalsi vynaloZené naklady

Mozna feSeni

snaha zabranit problému pravni cestou (napf. na zakladé smluv)
m kontrola a dohled

m motivacni nastaveni odménovani (napf. spojené s cenou akcie)
m moznost odvolat management

m celkové nastaveni corporate governance, atd.
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Dékuji vam za pozornost!
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