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ZAKLADY

* Co je to Koncern?

sdruZeni podnik1°1 z rlolznych odvétvi, koncernovy podnik zastf‘eéuje rlzné aktivity a produkuje rlzné vyrobky.

* Co je to Holding?

jedna spoleénost Tidi ty ostatni, skrze majetkové podily.



Podle vzniku
Fakticky
Smluvni

Zfuzovany

Podle rizeni
Jednostupnovy

Vicestupnovy

DRUHY KONCERNU

Podle sméru vzniku

Podle stylu rizeni

« Vertikalni . Cisty
* Horizontalni « SmiSeny
» Lateralni * Financni
« Manazersky
Podle vlivu e Spravni
* Podrizeny
» Nepodrizeny



Pravo pro manazery

KONCERNOVE PRAVO

« upraveno v zakoneé ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich a druzstvech

e upraveno v zakone C. 89/2012 Sb., obCansky zakonik

« Zakon o obchodnich korporacich rozliSuje tri stupne podnikatelskych seskupeni:
1) ovlivnéni,
2) ovladani,

3) fizeni (koncern).



Pravo pro manazery

KONCERN FAKTICKY

* vznika na zakladé ovladnuti,

 jedna spolecnost ovlada druhou,

* jednoduchy x kvalifikovany



Pravo pro manazery

KONCERN VERTIKALNI A HORIZONTALNI

« vertikalni: jedna nebo vice ovladanych spolecnosti pod jednotnym fizenim ovladajici
spolecnosti

» horizontalni: seskupeni spoleCnosti ve stejném odvétvi, Ci pokud maji stejné stupné
vyroby



Pravo pro manazery

KONCERN NARODNI A MEZINARODNI

» narodni: fidi se narodnim pravem daného statu

* mezinarodni:
.sdruiujl’ spole¢nosti z riznych zemi Evropského spolecenstuvi,
.sdruiujl' spolecnosti z rznych zemi mimo ES,

.sdruiujl’ spoleCnosti jak ze zemi ES, tak ze zemi mimo ES.



Pravo pro manazery

JEDNOTNE RIiZENi V KONCERNU

 zavisi na mnoha faktorech:
'harakter vyroby,
.rétkodobé a dlouhodobé financni situace (centralizace, decentralizace),
.évainost a dlouhodobost opatreni (investice, modernizace, specializace, marketing),
.)Fl’stup managementu K fizeni,

.hovénl’ konkurence.



Pravo pro manazery
KONCERNOVE CILE

Udrzet a zlepSit postaveni na trzich, dale mit dobré teritorialni rozmisténi.

Usilovat o co nejvétSi konkurenceschopnost. Jak v cenach, nakladech, produktivité, v platebnich a
dodacich podminkach, v servisu a dalSich oblastech.

Co nejvétsi kapitalové vyuziti, které podnik zadrzuje ve svém hmotném a nehmotném majetku,
zasobach a predevsim v pohledavkach. A tim snizit jak potfebu nového kapitalu, tak i snizit
vazené prameérné naklady na kapital (WACC).

Dosahovat vysokého zisku, byt rentabilni, likvidni a mit pozitivni cash-flow, s vynikajicimi dopady
na trzni cenu akcii.



HOLDINGOVE CILE

Mitigace rizik

Optimalizace (danovych) nakladu
Optimalizace finan¢niho fizeni
ZlepSeni image skupiny

Zlepseni bonity skupiny

Vyuziti preshranicni regulace
Optimalizace kapitaloveho fizeni

Kontinuita fizeni aktiv



Pravo pro manazery

PODNIKATELSKA SESKUPENI

» SpolecCnosti, které maji mezi sebou vzajemne vztahy.

« Seskupeni, v nemz jeden subjekt ovlada, kontroluje a usmeérnuje jiny subjekt pomoci
sveho podilu na ovladaném subjektu, pricemz oba subjekty jsou z hlediska vlastniho
pravniho postaveni zcela samostatnymi osobami.

» Podnikatelské seskupeni je brano jako legitimni nastroj podnikatelské struktury, ktery by
mél slouzit k lepSi efektivnosti (fizeni) podnikani skupiny a také ke sniZzovani jejich
nakladu.



Pravo pro manazery

OVLIVNENI

* Muze se jednat o jednorazové ovlivnéni.

» Kazdy, kdo pomoci sveho vlivu v obchodni korporaci, bez zretele k tomu, jaky vztah Kk ni
ma, ovlivni jeji chovani nebo chovani jejich spole€nikl, odpovida za ujmu, ktera v
souvislosti s jeho jednanim této obchodni korporaci nebo jejim spolec¢nikum vznikla.

« Vlivna osoba ruéi véfitelum ovlivnéné osoby za splnéni téch jejich pohledavek, které
ovlivnéna osoba nemuze v dusledku ovlivnéni zcela nebo z&asti spinit.



Pravo pro manazery
OVLADANI

* umoznuje z pravné samostatnych subjektl vytvorit fizeny celek

ovladani
se vznikem bez vzniku
koncernu koncernu
smluvni fakticke
koncerny koncerny

ovladaci smlouva uzaviena ovladaci smlouva uzaviena
mezi samostatnymi subjekty ve faktickém koncernu



Pravo pro manazery

OVLADAJICIi A OVLADANE OSOBY

« zakon o obchodnich korporacich definuje: ,,Oviadajici osobou je osoba, ktera muze v
obchodni korporaci primo ¢i nepfimo uplatriovat rozhodujici vliv. Ovladanou osobou je
obchodni korporace oviadana oviadajici osobou.”

« Odpovédnost ma ovladajici osoba, ktera vyznamnym zpusobem ovlivni chovani
ovladané osoby a to takovym zplsobem, Ze ji zpUsobi ujmu.



Pravo pro manazery

JEDNANI VE SHODE

* je jednani dvou nebo vice osob nakladajicich s hlasovacimi pravy za ucelem ovlivnéni,
ovladani nebo jednotného rizeni obchodni korporace.

« Osoby jednajici ve shodé jsou vzdy:
l)vlédaj ici osoba a ji ovladané osoby,
l)révnické osoby a Clenoveé jejiho statutarniho organu,
./Iivné a ovlivnéne osoby,
.<orporace jako s. r. 0., v. 0. s. a jejich spoleCnici dale k. s. a jeji komplementar,
l)soby, které uzavrely dohodu o vykonu hlasovacich prav,
Bbosoby blizké dle ob&anského zakoniku.



Pravo pro manazery

SHAREHOLDER VALUE

* hodnota je souCtem vsech strategickych rozhodnuti, ktere ovlivauji schopnost podniku
efektivhé zvySovat mnozstvi svého volného cash flow v pribéhu roku.

» Praktické vyjadreni konzervativhino monetarismu s jeho zboznovanim penéz, volného
trzniho mechanismu bez zasahu statu, individualniho vlastnictvi a celkového
individualismu ve spolecnosti.



Pravo pro manazery

STAKEHOLDER THEORY

* Podnik nemuze plnit pouze cile a zajmy vlastnikl jako u predchozi teorie, ale musi
zainteresovat cile a zajmy jak investoru, tak i zaméstnancu, odboru, véfitelu, viady,

zakazniku, dodavatelt a odbératelu.

« koncepce symbidzy nebo kooperacni ziti



Pravo pro manazery

VYHODY A NEVYHODY KONCERNU

Povinnost uverejnit existenci koncernu na internetovych strankach vSech clenu
koncernu.

Vyjimka z pfimé povinnosti uhrady ujmy, jak ji vyzaduje § 71 ZOK.
Zakon nestanovi pevnou dobu pro vyrovnani ujmy, jak je tomuv § 71 ZOK.

Ujma muzZe byt vyrovnana i formou pfiméFeného protiplnéni nebo jinymi prokazatelnymi
vyhodami, ktere rfizené osobe plynou z Clenstvi v koncernu, tj. neni nutné hradit Ujmu
uvedenim do predesléeho stavu, pripadne v penézich.



Pravo pro manazery

UDILENI POKYNU V RAMCI KONCERNU

Fidici organ muze udélovat organum fizeni osoby pokyny tykajici se obchodniho vedeni,
jsou-li v zajmu ridici osoby nebo jiné osoby, se kterou tvori ridici osoba koncern,

pokyn nemusi byt pasemny,

ridici osoba ma pravo a nikoli povinnost udelovat rizené osobé pokyny a je jen na jejim
podnikatelskem uvazeni, zda teto moznosti vyuzije Ci nikoliv,

organ fizené osoby nema pravo udéleni pokynu vyzadovat.



Pravo pro manazery

KONCERN DLE REGULACE EU

* neni jednotna regulace koncernu,
« EU disponuje radou dilCich norem,

« zamér posileni prav spole¢niku a tfetich osob.



Pravo pro manazery

ZPRAVA O VZTAZICH MEZI CLENY
PODNIKATELSKEHO SESKUPENI

spravni organ je povinen do 6 mésicu od skonc€eni ucetniho obdobi vypracovat
pisemnou zpravu o vztazich mezi Cleny podnikatelskeho seskupeni za uplynulé ucetni
obdobi.

ve zprave se uvede:
l)rganizaénl' struktura,
.ole ovlivnéné nebo fizeni osoby,
.zpl‘.]sob a prostredky ovlivhovani nebo jednotného fizeni,

l)FehIed jednani u€inénych v poslednim ucetnim obdobi, ktera méla za nasledek vznik ujmy a
ktera byla u€inéna na popud vlivnhé nebo ridici osoby, a vyznamné skuteCnosti rozhodné pro
posouzeni této ujmy, pripadneé jejiho vyrovnani.

=Y Vefejny rejstiik a Shirka listin




Pravo pro manazery
STRATEGICKE ALIANCE

Trust

Joint-venture

Zajmové sdruzeni pravnickych osob
Koncern

Holding

Syndikat

Kartel

Konsorcium



JAK SE STAVI HOLDING

Rozd€lit spoleénosti v holdingu podle typu Cinnosti — diverzifikace rizik a efektivita Tizeni

Vhodna vlastnicka struktura — dallova optimalizace, pf'istup k vef‘ejnym zakazkam, zastleni skuteénych vlastnikﬁ, ochrana majetku
VyuZiti holdingové ,supermatky“ — dafova optimalizace, volba sidla a jurisdikce

Tvorba holdingové strategie — pro celek i jeho Casti

FinanCni rezervy — existence dostateCn€ velkych finanCni rezerv na pf‘ipadné obrany pf‘i napadeni supermatky, nebo vyznamného finanCniho zdroje — pro pfl’pad pokusfl o pf'evzetl' skupiny

Vhodné rozd€leni pravomoci, informaci a kontroly — vybér vhodné pravni formy jednotlivych Casti holdingu
Vybér vhodnych manaZerl — loajalita a kompetence

Prace s kapitalem a nastaveni finanCnich tokll — optimalizace finanCniho Tizeni - Struktura musi byt postavena tak, aby kapitdl mohl rychle a levn& proudit na mista aktualni

potfeby, at’ uZ z dlvodu rychlé obrany nebo nové plileZitosti.

Vybér a vyuiitl' ochrannych prvkﬁ - KaZda struktura podléha rizikim a pro jejich sniZeni lze vyuiit celou Tadu ochrannych prkal (pf‘edkupni prava, zajiéténi, opéni smlouvy

atd.), které umoZni ,znehodnotit“ (sniZit atraktivitu) majetek pro pIipadného dtoCnika.
Flexibilita dﬁleiitych prvkﬁ - Dlouhodoba Zivotaschopnost a obranyschopnost

Nastaveni vnitf'nich sebekontrolnich pravidel— pravidelné vyhodnocovani vykonnosti jednotlivych Casti skupiny, dodrZovani strategie a pf'ijiméni novych prvkﬁ. Zarovel vyhodnocovani

vnéjéich prvklol, a uUprava struktury i skupiny i pravnich forem.



