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* Majetok obce podl'a § 8 zdkona ¢. 369/1990
Zb. 0 obecnom zriadeni tvoria:

» veci vo vlastnictve obce

» majetkové prava obce

» majetkové prava pravnickych osob zaloZenych
obcou
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Vlastnictvo obecného majetku umozniuje miestne;
samosprdve:

vykon origindlnych a prenesenych kompetencit,

zabezpecovat’ urcitd kvalitu Zivota
obyvatel'stvu obce,

ovplyvnovat’ socidlno - ekonomicky rozvoj obce,
zabezpecovat’' prijmy do obecného rozpoctu,
ziskat’ cudzie zdroje na d'alsi rozvoj obce.




Specifikd obecného majetku

+ kolektivne vlastnictvo majetku - viastnictvo obZanov
trvalo Zijlcich v obci a s nim spojené kolektivne rozhodovanie o
hospoddreni a vyuZivani majetku obecnym zastupitel'stvom,

+ viacucelové vyuzivanie toho istého druhu
majetku (sicasne trhové i netrhové),

+ vytvorené Uzitky (produkty, sluzby) vyuZzivajd
tak obyvatelia obce ako aj sukromni
podnikatelia a verejny sektor (zdruzenia,




Specifikd obecného majetku

» povinnost’ spravovania majetku, ktory nie je vo
vlastnictve obce,

+ prevod majetku zo stdtnej sprdvy na
samospravy bez adekvatneho presunu
penaznych prostriedkov viazanych na jeho
reprodukciu a vyuzivanie,

» nedplnad legislativna pripravenost’ pre vecné i
ekonomické rozhodovanie o vyuzivani
obecného majetku.

f‘@‘

\




+ Tvorba majetku sa uskutocnila na 4zemnom
principe, ¢o v praktickej realizdcii znamenalo, Ze
ak mal narodny vybor prdvo hospodadrenia
s vecami, ktoré sa nachadzali v katastralnom
Uzemi viacerych obci a nielen tej, kde mal sidlo,
doslo k uplatneniu uvedeného principu
k rozdeleniu nehnutel'nych veci do vlastnictva
vSetkych tych obci, v ktorych katastri sa
objekty nachadzali.

* Proces tvorby majetku bol vyrazne ovplyvneny aj
procesmi transformdcie ekonomiky a to
privatizaciou a restitdciami.




Tabulka 1 Vyvoj hodnoty majetku obci v obdobi rokov 2000 — 2019
Zdroj: Datacentrum, vlastné spracovanie

2000 | 2005 | 2009 | 2010 | 2015 | 2019
Hodnota 6,9 9,6 13,7 14 6 16,9 18,6
majetku
obci (mld€)
Hodnota 12781117828 |2531,3/2691,3|31145|3412,6
majetku/
1 obyvatel

(€)




Tabulka 2 Struktura majetku obci v roku 2019

Zdroj: Datacentrum, vlastné spracovanie

mld€ o
Majetok spolu 18,62 100
v Tom
Neobezny majetok 15,5 83,24
v Tom
Dlhodoby finanény 16 10,3
majetok
Dlhodoby nehmotny 0,03 0,2
majetok
Dlhodoby hmotny 13,9 89,7
majetok
v Tom
Pozemky 45 32,4
Stavby 8,1 58,3
ObeZny majetok 3.1 16,45
Casové rozlisenie 0,02 0,31




Obce mozZu majetok nadobudndt'

» prevodom z majetku SR zakonom,

» kdpou,

+ zAmenou,

» vlastnou investi¢nou ¢innost'ou,

+ podnikatel'skou ¢innost'ou,

* darom,

» vyvlastnenim v zdujme verejného Ucelu,
» koncesnym obstaranim,

+ spdtnym leasingom




» Z uvedenych foriem sa ojedinele na drovni obci
vyuziva spdtny leasing v ramci ktorého vlastnik
prislusnej majetkovej hodnoty, urcitého predmetu
(ktory ho pouziva), preda tidto hodnotu leasingove;
spolo¢nosti. Do zmluvného vzt'ahu nevstupuje
ziadny d'alsi predajca, pretoze predajcom je
buddci ndjomca. Potom si spdtne td istd hodnotu
(ten isty predmet) na zdklade leasingovej zmluvy
prenajme.

» Po skonceni doby prendjmu sa nagjomca stdva
majitelom predmetu leasingu. Zmyslom tejto
transakcie je zabezpelit’ si dodatoéné financné
prostriedky, ktoré ndjomca nemoéze ziskat’ od
banky, ¢i uz z titulu nedostatocnej bonity alebo
preldverovanosti.



Moznosti vyuzitia majetku

* Majetok obce, ktory tvori materidlnu
podstatu samosprdvy sa vyuziva na:

* na vykon samospravy obce,
+ verejné Ucely,
» na podnikatel'skd Cinnost’.
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* Majetok, urceny na vykon samospravy
mozno pouzit’ na plnenie zavazkov
a uspokojovanie potrieb obce a na ¢innost’
orgdnov obce.

+ Jeho sprdva a (drzba je povinnost'ou obce
a je financovanad z rozpoc¢tu obce alebo
z U¢elového obecného fondu.




+ Pre majetok, ktory slizi na verejné ucely
(najmd miestne komunikdcie a iné verejné
priestranstvad, obecné cintoriny) je typické,
Ze je verejne pristupny, mozno ho obvyklym
sposobom uzivat’, ak obec jeho pouzivanie
neobmedzila.

+ Jeho sprdva a Gdrzba je povinnost'ou obce
a je financovanad z rozpoc¢tu obce alebo
Ucelového obecného fondu. Za jeho
pouzivanie mozno vyberat’ miestne poplatky
alebo verejné davky.




[ 4 s

Majetok na podnikatel'ske ucely

. Cinnost’, pri ktore] je obecny majetok v pohybe
a prindsa efekty bud’ v podobe zisku resp.

nenaznych prijmov alebo v podobe uspoko jovania

notrieb obyvatel ov obce, ¢i vytvarania vhodného

orostredia pre podnikatel'skd aktivitu roznych

vlastnickych vzt'ahov.
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Majetok obce

/

majetok sliziaci
na vykon

samospravnych
funkcii

dlhodoby hmotny
majetok

budovy

- obecny Urad

- zdravotné stredisko
- socidlne a zdravotné
zariadenia

- Skolské a predskolské
zariadenia

- obecnd policia

- centrad vol'ného Casu
- Sportoviska

- poziarna zbrojnica
samostatne hnutelné
veci a stbory
hnutel'nych veci

- inventdr

- stroje, pristroje

a zariadenia

pozemky

dlhodoby nehmotny
majetok

- softvér

l

majetok sliziaci
na verejno-
prospesné Ucely

dlhodoby hmotny majetok
budovy

- kultdrny dom

stavby

- miestne komunikdcie

- chodniky

- mosty

- kanalizdcia

- vodovody

- teplovodné rozvody

- cCovV

samostatne hnutelné veci
a sdbory hnutel'nych veci
pozemKy

dlhodoby nehmotny majetok
- softvér

N\

majetok sluZiaci
na podnikatel'skd
cinnost’

dlhodoby hmotny
majetok

budovy

stavby

samostatne hnutel'né
veci a sdbory
hnutel'nych veci
pozemKy

dlhodoby nehmotny
majetok

- softvér



Obce so svojim majetkom nakladajd nasledovnymi
sposobmi:

* redlne vyuzivanie majetku obcou,

+ prenechanie majetku v sprave zriadenej organizdcie,

* vloZenie majetku do obchodnej spolocnosti, resp.
zalozenie obchodnej spolochosti,

+ pouzitie majetku na zaloZenie neziskovej organizdcie
alebo zaloZenie zdruZzenia.

* ndjom majetku

+ predaj majetku,

+ pouzitie majetku ako zdruky za dver a emisiu
komundlnych obligdcii,

+ vypozi¢ka majetku obce



* Redlne vyuzivanie majetku obcou znamena,
Ze obec ako pravnicka osoba majetok vlastni
a vlastnymi kapacitami ho vyuZziva napr. na
¢innost’ volenych predstavitelov,
administrativne a organizacné Cinnosti (Cize
na vykon samospravy) alebo na produkciu
miestnych verejnych sluzieb.

*+ UZ menej obvyklé je to pri realizdcii
podnikatel'skej ¢innosti. Podstatné je, ze
majetok nie je nikomu zvereny do sprdvy, hie

je prenajaty ani nezmeni vlastnika
(Zdrska et al., 2007).




Prenechanie majetku v sprdve zriadenej
organizdcie

» S dcinnost’ou novely zdkona o majetku obci od
01.07.2009 majetok obce nemdze spravovat’ ind
osoba neZ rozpoctova alebo prispevkova
organizdcia. Iné subjekty ako rozpoctové
a prispevkové organizdcie (napr. obchodné
spoloCnosti, iné pravnické a fyzické osoby) mozu
mat’ ohl'adom majetku obce uzatvoreny iba iny
zmluvny vzt’ah nez zmluvu o vykone sprdvy (napr.
koncesnd zmluvu, ndjomnd zmluvu, mandatnu zmluvu
a pod.). Spravca neméze hadobudnidt’ majetok do
svojho vlastnictva crei 20




Vlozenie majetku do obchodnej
spolocnosti, resp. zalozenie obchodnej
spolocnosti

+ Obec v takomto pripade postupuje podla
zdkona ¢.513/1991 Zb. Obchodny zdakonnik,
pricom obec moze realizovat’ periazny alebo
nepenazny vklad.

» Schval'ovanie vkladu podlieha schval ovaniu
obecného zastupitelstva.
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Pouzitie majetku na zalozenie
neziskovej organizdcie alebo
zalozenie zdruzenia

» Obce iniciuju zriad'ovanie roznych inych
neziskovych organizdcii v zmysle platnej pravnej|
dpravy, resp. sa zdruzovat’ na dosiahnutie urcitého
ciela.

* Najcastejsie ide o rozne naddcie alebo zdujmové
zdruzenia pravnickych osob.

» Schval' ovanie vkladu podlieha schval ovaniu
prostrednictvom obecného zastupitel'stva.




Prenajom majetku

Novela zdkona o majetku obci (zdkon ¢. 258/2009 Z.z. o0 majetku
obci) od 01.07.2009 uklada obciam nové povinnosti aj pri ndjme

Majetku.

Od 01.01.2011 prijmy z prendjmu majetku obci podliehajd

zdaneniu.

Standardné formy

Obchodnd verejnd sit'az - o najvhodnejsi navrh
na uzatvorenie ndjomnej zmluvy

Priamy prendjom - verejny prieskum o najvyssi
cenovy ndvrh

Vynimka na zdklade
rozhodnutia zastupitel'stva

Ndjom z dovodu hodného osobitého zretela

Zdkonné vynimky

Ndjom hnutelnej veci ktorej zostatkova cena je
nizsia ako 3 500 €,

Ndjom majetku obce, ktorého trvanie s tym
istym ndjomcom neprekroci desat’” dni v
kalenddarnom mesiaci,

(Tekeli, 2018).




Predaj majetku

Od 01.07.2009 su pripustné tri hlavné (standardné) formy prevodu
vlastnictva majetku obci, pri¢om zdkladnym pravidlom pri tychto

prevodoch je dosiahnutie najmenej trhovej ceny za prevadzany
majetok (Tekeli, 2018):

obchodnd verejnd sudtaz - trhovd cena sa zist'uje sdt'azou o najlepsi
ndvrh na uzavretie zmluvy. Pri prevode vlastnictva majetku obce touto
formou nie je znalecky posudok povinny ani potrebny.

dobrovol'nd drazba - trhovd cena sa zist'uje prostrednictvom licitacie
o najvyssiu cenovd ponuku. Pri prevode vlastnictva majetku obce touto
formou nie je znalecky posudok povinny ani potrebny.

priamy predaj - frhovd cena sa zist'uje prostrednictvom odhadu
znalca. Pri prevode vlastnictva majetku obce je vzdy potrebny
znalecky posudok bez ohl'adu na predpokladand hodnotu prevadzaného
majetku.

Od 01.01.2011 prijmy z predaja majetku obci podliehajd zdaneniu.



Pouzitie majetku ako zdruky za
Uver a emisiu komundlnych
obligacii

» Emitovanie komundlnych obligdcii, ktoré predstavuju
moznost’ ziskania dlhodobych finanénych zdrojov na
financovanie kapitdlovych vydavkov mézeme
povazovat’ za ndvratny zdroj financovania.

* Pre emitovanie platia zdsady podl'a zdkona €.
530/1990 Zb. o dlhopisoch.

» Obec za vydanie komunalnych obligacii ruci svojim
majetkom
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Vypozicka

* Pravo na bezodplatné uzivanie veci sa zaklada zmluvou
o vypozicke podla § 659 Obcianskeho zdkonnika.
Vypozi¢ ka majetku obce predstavuje vynimku

z frhového mechanizmu a moze sa realizovat’ ako:

» procesny postup z dovodu hodného osobitého zretela

+ presné zadefinovanie pravidiel prenechania takéhoto
majetku, ktoré sd definované v zdsadach hospodarenia
s majetkom obce pod podmienkou, Zze su naplnené
zakonné vynimky zdkona o majetku obci (napr.
vypoziCanie rebrika vo vlastnictve obce obyvatelovi
obce) (Tekeli, 2018)



Podnikanie pod vlastnym menom

V stlade so zdkonom o obecnhom zriadeni obec moze
vykonadvat’ vlastnd podnikatel'skd ¢innost’ v zaujme
zabezpeclenia potrieb obyvatel'ov obce a rozvoja
obce.

Ak sa obec rozhodne podnikat’ vlastnym menom a bude
vykondvat’ Cinnost’, ktorad je Zivnostou, vzt'ahuje sa na
nu zivnostensky zdkon resp. d'alsie zdakony tak, ako na
ktoréhokol'vek iného podnikatela.

* Na podnikatel'ské Ucely moZze pouzivat’ svoj obecny
ngjetok. O tejto forme vyuzitia obecného majetku
/M

=Y modzZe rozhodn(t obecné zastupitelstvo
alebo starosta.



Rucenie obecnym majetkom

VVVVV

majetkom, i ked' jeho existencia nie je jedinym
predpokladom, aby dver od finanénej institdcie ziskali.

+ Prevzatie zdruky schval'uje obecné zastupitel'stvo.

+ Obec nemoze prevziat’ zaruku za dver poskytovany
fyzickej osobe - podnikatelovi, ani prdvnickej osobe,
ktorej nie je zriad ovatelom alebo zakladatel' om.




Zdroje a alokacia pri financovani majetku

Prijmy kapitdlového rozpoctu
- vyhosy z predaja

nehnutel'ného majetku
resp. kapitdlovych aktiv

- kapitdlové dotdcie a granty

Vydavky bezného rozpoctu

rekonstrukcie a
obstaranie nehnutel' ného

majetku

kapitdlové transfery pre
vlastné RO a PO

vklady do obchodnych
spolo¢nosti



» Posldenie a rozhodnutie, ktord z uvedenych
foriem nakladania s obecnym majetkom je
efektivnejsia by malo vychddzat’ z financnych
analyz, avsak v si¢asnom obdobi v znacnej
miere vyuzivanie majetku zdvisi od

manazmehntu obce.




Facility manazment

+ spolocne riadi vsetky cinnosti (procesy), ktoré
vedenie organizdcie vnima ako podporné.

» Do tejto oblasti patri sprdava budov, ale aj ostatné
sluzby spojené s priestorom atd'.

+ V kontexte obecného majetku ide v podstate
o sprdvu budov v majetku obci z pohl'adu
prevadzky, ddrzby, ¢im sa zabezpecuje ich
funkénost a predlZzuje Zivotnost'.




V takomto pripade ide o zabezpecenie troch
hlavnych oblasti sprdvy majetku:

» dodavka sluzieb spojenych s uzivanim bytov
a nebytovych priestorov,

» UdrZba a prevadzka spolo¢nych Casti, spolocnych
zariadeni domu a prislusenstva,

» obnova a rekonstrukcia spolo¢nych ¢asti,
spolo¢nych zariadeni domu a prislusenstva.




Manazment aktiv

» Aktiva v tomto pripade chdpeme nielen ako
hotovost’ a zdsoba, ale skor majetok - kapitalové
investicie, ktoré tvoria Sirokd siet’ infrastruktdry
budov, zariadeni, vozidiel a majetku alebo
pozemkov, za ktoré si samosprdvy bezne
zodpovedné.

* Mnohé obce maju vo svojom portféliu aj iné typy
aktiv - napr. domy, rekreacné zariadenia, pristavy,
letiskd, lesy a dokonca aj priestory uréené na
komercné vyuzitie - trhoviskad, hotely, restauracie
a POd (Bobockd et al., 2014).




Systém manaZmentu aktiv

subor vsetkych relevantnych informdcii o v§etkych
aktivach (kapitdlovych a nepouzivanych
nehnutel'nostiach), ktoré samosprava vlastni, vrdatane
postupov pouzivanych na hldsenie ddajov, definovanych
dloh osob zd¢astnenych na sprdve systému,
administrativnej kanceldarskej prace a foriem, ktoré sa
pouzivaju na vykazovanie prirastkov, vyradeni,
prevodov a zmien a roznych sprdv vytvdranych
pomocou danych ddajov.




Postupnost’ krokov v procese spravovania
nehnutel’ného majetku obce

POSTUPY VYSTUPY >
- Supis nehnutelnosti vo viastnictve obce
Inventarizacia | - Systém lokalizacie a ochrany nehnutelnosti
A majetku - Pasporty nehnutelnosti (technicky popis, pravne dokumenty a
a vedenie ekonomicka vyuZitelnost)
databazy - Databazové a suhrnné tabulky o majetku (osobitne pre narodné
kultirne pamiatky)
. 1. Analyza sucasnej efektivhosti nehnutelnosti
= AE:!'?;I?E 2. Trhové analyzy
ﬁﬁ'etku 3. Analyzy jednotlivych nehnutelnosti
J 4. Celkova analyza portfolia
C Etrategic:ki 1. Rozhodnutie o budicom osude jednotlivych nehnutelnosti
plan 2. \Whlady pefaZnych tokov a rozpoétu
PR 1. Konkrétne plany pre kaZzdd nehnutelnost
D Akcne plany 2. Harmonogram a rozdelenie zodpovednosti
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Plan kapitalovych investicii

‘ Najéastejsie poruchy
, kanalizacie (3-5 krat
uskutocnena oprava)

Menej Casté poruchy
kanalizacie (2-3 krat
uskuto€nena oprava)

‘J edenkrat uskuto¢nena
oprava kanalizacie

Nazorna lokalizacia oprav
pomocou Spendlikov na mape

pohotovo naznacuje problémové

oblasti



Moznosti zistovania investicnych
potrieb obci

* Planovacie studie

- MoZeme sem zahrnidt’ strategické dokumenty ako
napr. PHSR, stratégia dopravy, vodovodov a
kanalizacii, POH a pod.

- Tieto plany zahrfiuji demografické a ekonomické
informdcie, informdcie o vyuziti pody, doprave,
existujdcom stave vybavenosti, byvani, rozvoji, vyuziti,
poziadavkdch na iné informdcie, ktoré sd rozhodujlce
pre zist’'ovanie investi¢nych potrieb.



MozZnosti zistovania investicnych
potrieb obci

» Informdcie o prevdadzkovych normdch

- su d'alsim uzitocnym zdrojom informadcii pre
stanovenie investi¢nych potrieb,

- Prikladmi takychto noriem sd normy tykajldce sa
funkéného S$tandardu budov, verejného osvetlenia
kvality vody, Cistenia odpadovych vod a pod.

f‘@‘

\




MoZnosti zistovania investicnych
potrieb obci

« Obcianske prieskumy

— sU efektivne pri merani o¢akavani ob¢anov tykajdci
sa investi¢nych potrieb a spdsobov ich financovania.

— Prieskum moze napriklad odhalit’, Ze obcania kladd
vdc si doraz na opravy chodnikov ako na opravy
vozoviek.

— Prieskumy su prostriedkom, ktory nam ukdze, aku siln\i
podporu ¢i opoziciu majd jednotlivé projekty.
=1




1. Popis projekiu
» Narzovprojektu. . ..
» Popis projektu. ..
» Umiestnenie. .

2. Potreby
» Kto ziska najvacsi uZitok z tychto zanadeni?
(obyvatelstvo, sluzby, priemysel, neziskowvy
sektor)
» Aky bude rozsah sluzieb poskytovanych tymito
zariadeniami? (regicn, obec, stwit, lokalita).. ...
» Aké potreby miestne] samospravy sa tymito
projektomuspokoja? ..

3. Naklady
» Priblizne celkove naklady.....___ . . __
» £ toho naklady obce/mesta__ ..

4. Vydavky na realizaciu projektu v casovom

obdobi
» Naklady wvynaloZzené v predchadzajucom

obdobi (v pripade projektoveho zameru
zameraneho na rekonstrukciu existujicich
objektov, zanadeni). ... ...
» 1. Rok realizacie projektu. .. ...
» 2. Rok realizacie projektu. ... ...
» 3. Rok realizacie projektu. ... ...

Priklad formuldru
investicného projektu




5. Odhadovany vplyv ukonéeného projektu na
rozpocet miestnej samospravy:
» Nynos (prijmy z investicie). ...
» Prevadzkoveé vydaje (zvysene, znizene) ...

6. Financovanie projektu

» V0astne zdroje. . :

» Statne financie (Stama dcrrac.ra,l .......................

» Uver

» Fondy EU

» Jdruzeneg, veremﬂ sukr::rmne zdrﬂje .

» Ostatné dr:}tacne zdroje (Norsky fnancny
nastroj, Sva;c:.rarsky financny mechanizmus, a
pod.. malé mimowviadne granty)..._........ ...

7. Priorita

Aku prioritu priradujete projektu®?
Vysoka +dovody. .
» Stredna +dovody. ..
» Nizka +ddvody. ..

8. Nadvaznost’' na iné projekty
» Projekt nadvazuje na predchadzajluce

projekty? ak ano, tak ako.. -
» MNa projekt je moznea nadwazat ine prﬂjekty‘?

ak ano, takako._ ...

Priklad formuldaru
investicného projektu




Stanovenie priorit podl'a kategorii
na zdklade doleZitosti
» Kazdd priorita je zaradend do jednej z niekol'kych
hodnotiacich kategorii na zdklade stupriov
naliehavosti a hodnoty, ktord jej pripisuje obec.

* Pre urlenie priorit je nevyhnutnd primerana
faktograficka zakladna.

» Stanovenie priorit podl'a kategoérii na zaklade
dolezitosti je proces, ktory si vyZzaduje nepretrzité
skdsanie a dolad'ovanie.




Priklad Stanovenia priorit podla kategorii
na zdklade dolezitosti

 Povinnad - realizdcia tejto aktivity

je uloZzend zakonom, predpisom
alebo sddnym nariadenim

Naliehavd/podstatnd - zahrnuje
aktivity, napr., ktoré napravia
existujdci stav a Casové hl'adisko
a financovanie nie je flexibilné.

Ziaduca - zahrfiuje aktivity,
ktoré napr. nahradzajd funkéné
zastarané alebo opotrebované
zariadenia, znizujd ndklady na
prevadzku a ddrzbu a pod. a su
potrebné teraz, ale financovanie
je flexibilné.

Prijatelnd - zahrfa aktivity,
ktoré napr. poskytujd novd
sluzbu, zvysujd vybavenost’
obce na optimdlnu droven a
financovanie a ¢asové hl'adisko
su flexibilné.

OdlozZitel'nd - zahria aktivity,
ktoré sa daju odloZit’ na
neskorsi termin, potrebujd
dodatocné pldnovanie a
analyzu, a v kone¢nom dosledku
majui obmedzené prinosy



Viacndasobné Kkritéria

» Tento pristup vyuziva na hodnotenie priorit
viacndsobné kritérid a vyvazuje tak rozne
konkurujdce si hodnoty a potreby.

+ Takymito kritériami sd napr. financné, zdravotné a
bezpelnostné, ekonomické, environmentdlne kritéria
a kritérid hl'adisk prevddzkového rozpoctu a
politického vplyvu.

» Kazdému kritériu moze byt’ podl'a jeho vyznamu a
dolezitosti, ktord mu pripisuje miestha samosprava,
priradend vaha napr. od 1 do 10.




Priklad Stanovenia viacndsobnych kritérii
priorit

. . Znacny vplyv 6 - 10 bodov
Zdravie a bezpecnost” 7,0 ,
Maly vplyv 1 - 5 bodov

Ziadny alebo zdporny vplyv O bodov

Vplyv na financie 6,5
\/plyv ha ekonomiku 5,5 -V rdmci kazdého kritéria sa
projekty hodnotia numericky a
v prideli sa im polet bodov
Vplyv na ZP 9,9 Pre kazdé kritérium sa tento

poCet bodov ndsobi vdhou
Vplyv na rozpocet 7.0 kritéria.

»+  Celkovy pocet bodov sa potom
vypocita pre kazdé kritérium
tak, Ze sa sCitaju véetky body za
kritéria.




Vyber najdolezitejSich investicnych politik

Priklad - Vyber projektov na rekonstrukciu chodnikov pre pesich v obci

. e , Predpokladané
Nézov ulice | Diskavm | 'echnicky |ZataZenost - vydavky na
stav Pocet pesich » :
rekonstrukciu
Hlavna 80 A 70 12 000 €
Dlha 120 C 80 25 000 €
Skolské 90 D 75 15 000 €
Uzka ulica 130 C 50 27 000 €
Luéenska 180 B 100 45 000 €

Kritéria vyberu projektov na rekonstrukciu chodnikov pre pesich

»  Kritérium 1 — Technicky stav chodnika musi mat kéd C (dobry) alebo D (zly). Toto kritérium zaistuje, Ze chodniky,
ktoré su v najhor$om stave budu v strede zaujmu miestnej samospravy

» Kritérium 2 — Chodnik musi byt zatazeny poétom najmenej 70 chodcov za deri. Toto kritérium kvalifikuje cesty a
chodniky uréené na rekonstrukciu ako dostatoéne zatazené, aby naklady na ich rekonstrukciu boli opodstatnené.

» Kritérium 3 — DiZka chodnika nesmie presiahnut 150 metrov. U&elom tohto kritéria je rozdelit finanéné zdroje, ktoré
su k dispozicii na €¢o najviac projektov rekonstrukcii chodnikov pre pesich.

Ktoré chodniky na zdklade stanovenych kritérii majd najvyssiu prioritu?
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Priklad - identifikdcia a vyhodnotenie vsetkych
dostupnych zdrojov na financovanie pomocou matrice

Priklady

alternativ Zakonnost droi triedk b
financovania =il prostriedkov obec Ekonomicka Politicka Administrativna

Charakteristika = Primeranost | Vplyv na Realizovatelnost

Uvery

Statne dotacie

Dotacie a granty
(vratane fondov
EU)

Rezervy

Bezné prostriedky

Financné
prostriedky z
predaja majetku

Prebytky

Prijmy z prenajmu




Zakonnost’

» Toto kritérium hodnoti, kto moze pouzit’ variant a
za akych podmienok.

»+ Mo0Ze byt zdroj pouzity na financovanie novych a
ndhradnych zariadeni, obnovu, opravy a vybavenie?
Je jeho pouzitie obmedzené?
+ Je potrebny suhlas volicov alebo statu?

+ Je obmedzend vyska finanénych prostriedkov
alebo Zivotnost’ financovaného projektu?

» SU identifikované vsetky obmedzenia pouzitia
zdroja vrdatane potreby osobitnej legislativy?




Charakteristické znaky zdroja

Toto kritérium skima postupy, ktoré sa musia
dodrZat’ pri vytvoreni a pouzivani zvoleného variant
financovania.

* SU potrebné verejné zhromazdenia ob¢anov?
Aké administrativne opatrenia s potrebné?
+ Je potrebny sihlas majitel'a majetku?
+ Aké percento sdhlasu voli¢ov sa vyzaduje?
» SU potrebné komplikované rokovania a dohody?
+ Je zaistend financna flexibilita?
- Ako je ovplyvnend schopnost’ pozicat’ si a Uverova




Primeranost financnych prostriedkov

+ Toto kritérium skima mieru, do akej zdro
financovania staci kryt’ vsetky ndklady na projekt a
ndklady na prevadzku/ddrzbu.

+ Je to jednorazovy zdroj?

+ Ktoré ndklady nie sd pokryté?

* Vyplyva disponibilita z existencie prislusnych
finanénych prostriedkov alebo z vydavkovych priorit a
inych obmedzeni?

» SU prostriedky k dispozicii iba na obmedzené obdobie?
* Mozno finanéné prostriedky zdruzit’ s inymi
prostriedkami?




Vplyv na obec

» Toto kritérium skdma vplyv variantu na rozne
skupiny obyvatelov obce, napr. na obyvatel'stvo s
nizkymi prijmami, na podnikatel'ov a priemysel.

+ Zohl'adhuje variant platobnd schopnost’?

» SU rozdiely v prinose pre rozne skupiny obyvatel ov
obce?

» Vplyva bremeno na novo a starousadlikov, vlastnikov
majetku, domdcnosti s nizkym prijmom?

» Budu osoby, ktoré budd mat’ z toho prospech, platit’
dmerne k prospechu?




Vplyv na ekonomiku

+ Toto kritérium skdma vplyv zdroja financovania
na verejny a sikromny sektor.

+ Aky vplyv bude mat’ zdroj na rozvoj vrdtane
ndkladov na pozemky a byvanie?

* Ovplyvni jeho pouzitie rozhodovanie o umiestneni
podnikov?

+ Budd sa financné prostriedky Ccerpat’ zo
sukromného sektora?

+ Analyza sa zameriava hna (¢inok zdroja
financovania na ndklady sikromného sektora.




Politicka realizovatel'nost’

+ Toto kritérium sa pokisa merat’ droven podpory a
opozicie voCi zdroju zo strany verejnosti.

+ Je zdroj prilis inovacny alebo rizikovy?

+ Stavaju sa politické strany za, alebo proti nemu?

» Zamietli v predchddzajicom obdobi voli¢i takéto
navrhy?

+ Aké su ndzory volenych predstavitel'ov na tento
variant?




* Majetkova politika obce predstavuje strategicky
dokument obce, ktory sa vyznacuje nasledovnymi
Specifikami:

+je vyhotoveny v pisomnej forme na zdklade analyzy
vecnej a hodnotovej $truktdry majetku obce

+ priebezne monitorovany a aktualizovany

+ svojim obsahom dopitia zdkladné strategické
rozvojové dokumenty obce (napr. PHSR obce,
Uzemny pldn obce a pod.)
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