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Prubézna prace na pripraveé projektu — faze
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UDRZITELNEHO ROZVOJE METODIKY MONITORINGU
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Co je strategie (o cem tedy bude ukol)

— Plan, jak udrzitelne rozvijet cestovni ruch v destinaci

— Postup:

— urceni zakladnich cilt destinace (co muize byt cilem destinace?)
— stanoveni nezbytnych Cinnosti, postupl a zdroju pro dosazeni téchto cill (co, jak, kdo?)
— zapojeni vSech aktéru, ktefi jsou soucasti (produktu cestovniho ruchu) dané destinace

Stanovit kompetence
Co? Kdo?

V PRAXI HROZI

Urcit rozsah Naplnit CASTY STRET

ocekavani aktéru ZAIMU

aktivit

I
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Nastaveni cilu

— rozvijet cestovni ruch na vSech urovnich a ve vSech jeho formach tak, aby byla zachovana
jeho vysoka kvalita a pfilis nevzrustala jeho nakladovost;

— podporovat a rozvijet cestovni ruch jako nastroj podpory a oziveni kultury a ekonomiky;
— chranit a zachovavat kulturni a prirodni zdroje jako soucast rozvoje cestovniho ruchu

— maximalizovat zahranicni prijmy z cestovniho ruchu

— pritahnout turisty vyssich trid, ktefi radi a hodné utraceji;

— zvysit moznosti zamestnavani v cestovnim ruchu;

— zajistit rostou prijmy a zvysujici se zaméstnanost plynouci z cestovniho ruchu

— zpomalit nebo zcela zastavit odliv obyvatel
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Zapojeni aktéru

Soukromy sektor

* role v destinaci: investor, developer, prodejce, provozovatel
 zodpovédnost podnikatell za dopady z jejich ¢innosti vici spole€nosti, ale i vUCi
zivotnimu prostredi a celkové udrzitelnosti

Verejny sektor

» role v destinaci: stimulator/katalyzator iniciujici aktivity ostatnich aktér
* koordinator stanovujici ramcové podminky pro rozvoj cestovniho ruchu
« producent zajistujici a poskytujici vefejné statky (napf. doprava, bezpecnost apod.)
» regulator zajistujici dodrZzovani zakonu, procedur planovani a vystavby

Neziskové organizace

* role v destinaci: provozovatel atraktivit, organizator festivalli/akci, distributor informaci (TIC),
donator komunitniho rozvoje

Mistni komunity

- role v destinaci: tvirce autentickych zazitkd v o€ich navstévniku, konzultant projektu a strategii
rozvoje

« cestovni ruch ovlivhuje kvalitu jejich Zivota
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Potreba dat pro tvorbu strategie

— Cést strategie bude vychazet z pfedchozich analyz stavu a
hodnoceni environmentalnich, socio-kulturnich a ekonomickych

dopadu

— analyza nabidky a poptavky M : T
— méreni vlivl cestovniho ruchu ¥

— provést syntézu (v podobé SWOT analyzy)

je zapotiebi doplnit analyzu konkurence a analyzu politického, socio-ekonomického a technologického prostredi,
tedy vliva, které mohou pfijit zvnéjSku a mit dopad na rozvoj destinace.

S vyuzitim SWOT Ize zvolit vhodnou
strategii rozvoje destinace.
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A LI A 4

Analyza vnejsiho prostredi

Ukol é. 1: Analyza vnéjsiho prostredi

Provedte analyzu vnéjSiho prostiedi, tj. analyzu konkurence a analyzu PEST (politického, ekonomického,
socialniho a technologického prostredi).

1.1 S vyuzitim Rajonizace / Aftlasu cestovniho ruchu identifikujte jiné tuzemské destinace (stiediska
cestovniho ruchu), které by mohly byt véi vasi destinaci konkurenénimi:

Konkurenéni destinace | FunkEni vyuZiti destinace | Konkurenéni (ne)vyhoda
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A LI A 4

Analyza vnejsiho prostredi

Ukol €. 1: Analyza vnéjsiho prostredi

Provedte analyzu vnéjSiho prostfedi, tj. analyzu konkurence a analyzu PEST (politického, ekonomického,
socialniho a technologického prostredi).

1.2 Pro analyzu vlivQ (ekonomickych, socialnich, politickych a technologickych) je mozné vychazet z
Koncepce statni politiky cestovniho ruchu CR. Je vSak tfeba promyslet, zda se uvedené skuteénosti
vztahuji i k vasi destinaci. Zaméfit se mlzete na dfive identifikované vlivy/dopady a soustfedit se na to,
jaké prekazky mohou nastat pfi realizaci rozvoje destinace, tedy pfi eliminaci/stimulaci konkrétniho vlivu?
Jsou k dispozici verejné prostfedky na realizaci projektu rozvoje destinace? Je stabilni situace pro realizaci
rozvoje destinace? Jakou roli hraje sezonnost?

Politické prostiedi Ekonomické prostiedi
Socio-kulturni prostredi Technologické prostredi
(

Vystupy téchto analyz vstupuji do SWOT coby pfilezitosti a ohrozZeni.
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SWOT analyza

Ukol é. 2: SWOT analyza

S vyuzitim poznatku z prfedchozich ukoll pfipravte SWOT analyzu destinace. Zpracujte do pirehledné tabulky.

Vnitfni prostredi (vnitini sila)

Silné stranky (S) — nabidka/poptavka/vlivy

Vnitfni prostredi (vnitini slabosti)

Slabé stranky (W) — nabidka/poptavkal/vlivy

Vnéjsi prostredi (vnéjSi prilezitosti)

Prilezitosti (O) — PEST analyza/konkurence

Vnéjsi prostredi (vnéjSi hrozby/ohrozeni)

Ohrozeni (T) — PEST analyza/konkurence
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Analyza vnitrniho prostredi — ukazka

Vnitini prostiedi (vnutini sila)
Silné stranky (S) — nabidka/poptavka/vlivy

Vnitini prostiedi (vinitini slabosti)
Slabé stranky (W) —
nabidka/poptavka/vlivy

- Vyznamny kulturni a historicky potencial
destinace  (Néarodni kulturni pamatky, 2
pamatkové rezervace — v Mikulové a Pavlove
atd.)

- Centrum Kkonani mnozstvi
kulturnich akei, festivalt, sympozii

populdrnich

- Vynikajici prirodni atraktivita destinace
(Biosféricka rezervace UNESCO Dolni Morava
a CHKO Palava, (narodni) pfirodni rezervace,
(narodni) pfirodni pamatky, evropsky vyznamneé
lokality atd.)

- Zavislost turistické sezony na klimatickem
faktoru — orientace na obdobi “kvéten az zari”

- Klimatické podminky pro zimni aktivity nejsou
vhodné

- Neexistence ucelen¢ nabidky hlavnich
turistickych produkti destinace

- Hlavni vyznamne kulturni a pfirodni objekty
jsou, vzhledem k celkové navstévnosti
destinace, pomérne¢ malo navstévovane
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A LI A 4

Analyza vnejsi

ho prostredi — ukazka

Vneéjsi prostiedi (vné)si prilezitosti)
Prilezitosti (O) — PEST analyza/konkurence

Vnéjsi prostiedi (vnéjsi hrozby/ohrozeni)
Ohrozeni (T) — PEST analyza/konkurence

- Geograficka blizkost potencialnich zdrojovych
trhti — raznych stati Evropy, napi. Slovensko,
Rakousko, Mad’arsko atd.

- Rust zajmu turisth o aktivni odpocinek a
rekreacl v pfirodé a na venkové v kombinaci
s autentickymi kulturnimi zazitky

- Podpora cestovniho ruchu ze strany statni
spravy a moznost ziskani dota¢ni podpory pro
regionalni rozvo] od IMK

- Vysoka citlivost turistickeho odvétvi viici
riznym nestabilnim ekonomickym, socialnim a
dal$im situacim.

- Absence piimeho vlakového spoje Brno —
Mikulov

- Dopravni kolaps v nékterych oblastech
destinace — chybéjici dopravni infrastruktura
(D52)
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Vyber strategie

Ukol €. 3: Vybér strategie

Vybér vhodné strategie zahrnuje i volbu konkrétniho konceptu/nastroju planovani rozvoje destinace. Zpracujte
prehlednou tabulku, ze které vyplyne, jaké vlivy/dopady se v destinaci vyskytuji a v &i kompetenci je tyto dopady
resit. Pfidanou hodnotou bude i uvedeni metody zjiStovani a vystup.

uzemi (HUZ — lGzka)

Priklad vlivu Navrh méfeni/hodnoceni | Zodpovédny Metoda vystup
akter CR
Sk | Tourism Vztah residentd DMO Dotaznikové | Zprava
| irritation | k cestovnimu ruchu | Méstsky urad | Setfeni
En | Snizovani Zmény zastoupeni druhd Sprava CHKO Terénni Zprava
biodiverzity flory a fauny Palava pozorovani | Mapa
En | Zatizeni Uzemi | Pravdépodobnost DMO Zpracovani | Mapa
maximalniho zatizeni Méstsky urad dat
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Vyber strategie — dalsi ukazka

Priklad vlivu

MNavrh
mereni/hodnoceni

Zodpovédny
aktér CR

Metoda

Vystup

Podpora
cestovniho

ruchu z
vefeinych
zdroju

Vyhodnoceni efektivity
cerpani z dotaci kraje,
CR. EU (kolik penéz bylo
mozneé vycerpat vs. kolik
bylo vyferpano)

DMO

Krajsky ufad
Jithomoravského
kraje

Analyza
statistickych
udaju

Zprava,
Zjisténi
TezZerv v
cerpani

Prumérmy
pocet
prenocovani v
HUZ

Vyhodnocovani poétu
prenocovani, véetné
dynamiky hodnot — st/
pokles

DMO
Meéstsky ufad

Analyza
statistickych
udaju

Analyticka
Zprava

Sezonnost a
cenova hladina

Sledovani vvtizenost
atrakei a HUZ v zavislost
na rocnim obdobi;

Monitoring zmén urovné
CEen — vV SeZONEé a mimo,
porovaani cenovych

hladin

DANO
Podmikatelé

Analyza dat

Zprava
Mapa
Vivoy
vytiZenost:
v ¢ase a
miste
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Vyber strategie — dalsi ukazka

Kvalita vody v
piirodnich
koupalistich

Meéfeni kvality a urovné
zneciiténi vody

sprava CHEKO
Palava
Krajska
hygienicka
stanice
Aqualand
Moravia (Z5
Real a s)
ATC Merkur
Pasohlavky

Analyticka
Zprava

Zneciitovani
okoli a tvorba
odpadi

Meéfeni objemu a trovné
odpadu v lokalité
Znecisténi okoli
turistickych atrakci

DMO
Meéstsky uiad
Organizace
plsobici v
oblasti
odpadoveho
hospodaistyi

Analyza dat
Terenni
poZorovani

Zprava o
zatézi
odpadem
zpusobenvm
turismem
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Vyber strategie — dalsi ukazka

Partnerstvi
vefejného a
soukromeého
sektoru

Meéfeni poctu akci,
projekti uspofadanych

v spolupraci vefeného a
soukromého sektoru.
Vvhodnoceni velikosti
mnvestic vzmklych diky
spolupraci, méfeni poctu
11Z spolupracujicich mést,
obci a partnert &1 aktéri
cestovniho ruchu.

DMO;
Podnikatelé;
Meéstsky uiad;
Begionalni
I0ZNRINVA
agentura pzni
Moravy;
Centrala
cestovniho muchu
Tizni Morava.

Analyza dat

Zprava o
fungovani
spoluprace

Spokojenost
rezidentn s

r0Zvojem
cestovniho
ruchu

Nazory a postoje obyvatel
viél navEtévnikim a
rozvoji cestovniho ruchu,
vyvhodnoceni poétu lidi
nespokojenvch s
jednotlivymi problémy

DMO
Meéstsky uiad
Mistni komunity

Dotaznikoveé
setfeni
Analyza
hlageni a
zadosti od
obéann

Zprava o
Zji15téni
SAAtng
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Volba vhodné strategie

Pro volbu strategie se vychazi ze SWOT a voli se jedna ze Ctyr variant niZe uvedené matice.

[ — - — — e —— S —— — — R—

Vnitini faktory = vnitrni sily (8] Vnitrni slabosti (W
sﬂy managementu ope- slabostl v oblastech uve-
> raci, financi, marketingu, denych v policku ,vnitini

e vyzkumu a vyvoje, sily”.
Vnéjsi faktory engineeringu.

(Uvaiuj také HZIko) napr. Maxi — Maxi i 25
soutasné a budouci ekono- Potencvalné nejuspésneéj- = napf. strategle rozvoje
mické podminky, politické a Si strategie, vyuzZivajici pro pfekonani slabosti,
socialni zmény, nové vyrob-  sily organizace pro zuzit- aby bylo mozno wvyuzit
ky, sluzby a technologie. kovani prileZitosti. vyhod pfileZitostf.
Vngjsihrozby (T) | ST strategle | WT strategie
napf nedostatek energue Maxi-Mini | Mini

konkurenceschopnosti  napf. pouziti vnitrnich sil napf redukovém likvida-
a nedostatky v oblastech  k pfekonani hrozeb, nebo = ce, nebo joint venture.
uvedenych v pfedchozim & pro jejich obejiti.

poli¢ku ,.vné&jsi prilezitosti®.

——— - - - — ————————————————————————————
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Volba vhodne strategie — ukazka

Pro budouci rozvoj destinace Mikulovsko je navrzena WO strategie ,,Mini — Max“ —
podporovani vnitinich slabosti vn&jSimi prilezitostmi. Klicovymi oblastmi
udrzitelného rozvoje cestovniho ruchu v destinaci v ramci této strategie jsou:

1. Vytvoreni a provozovani vlastniho rezervac¢niho systému ubytovani v destinaci:

Vnitrni slabosti (W) Vneéjsi prilezitosti
- Neexistence vlastniho rezervaéniho systému | - MoZnost provozovani rezervaéniho systému na
strankach destinaéni spolecnosti Mikulovsko —
http:/infomikulovsko.cz/.

destinace.

- Nizka urovefi spoluprace vefejného sektoru s

aktéry ze sféry hotelnictvi a ubytovacich zafizeni. | - MoZnost rozvijet spoluprace s aktéry ze sféry

hotelnictvi v ramei provozu rezervaéniho
Absence pfimého pfistupu k éast1 dat o | systému.

navitévnosti a pfenocovanich v HUZ destinace

——
p—
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Volba vhodne strategie — ukazka

Pro budouci rozvoj destinace Mikulovsko je navrzena WO strategie ,,Mini — Max“ —
podporovani vnitinich slabosti vn&jSimi prilezitostmi. Klicovymi oblastmi
udrzitelného rozvoje cestovniho ruchu v destinaci v ramci této strategie jsou:

2. Podpora business navstévnosti v destinaci — rozvoj kongresové turistiky:

Vnitrni slabosti (W) Vneéjsi prilezitosti
- Zavislost tunistické sezony na klimatickém | - Tentorialni blizkost sousednich stati. napf.,
faktoru — orientace na obdobi “Cervenec aZ zari™. | Slovensko, Rakousko, Polsko, Madarsko,
Némecko atd. napomaha rozvojr kongresoveé
- Klimatické podminky pro zimni aktivity nejsou | turistiky.

vhodné.
- Existence dobrého dopravniho napojeni a
- Nerovnomémé rozdéleni tunistickych toka mnoZzstvi zptisobi dopravy do destinace — autem,
v regionu — vétéina je kolem akvaparku autobusem, vliakem
Aqualand Moravia a nékolika hlavnich TOP-
o || atraktivit |\E/| ICJ I(\JI &I





