Zaklady projektoveho rizeni

Blok 2
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Plan pro dnesek

Priklady:
— Work Breakdown Structure
— Logicka ramcova matice
— Analyza rizik
— Analyza stakeholderu

— Rady kK realizaCni casti ukolu v aplikaci Promis
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Planovani rozsahu = Work Breakdown

Structure (WBS)
— CO chceme v projektu udelat? (ne JAK)

— hranice projektu

— definuje 100 % rozsahu projektu

— na zaklade toho zjistujeme JAK

— Cil - vystupy — pracovni baliky

— obrana proti ,preteCeni” obsahu (scope creep)
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Je vase WBS spravne?

— na nejnizsi urovni je vse, co je potreba udelat k naplneni
projektoveho cile

— Je mozne priradit odpovednost za pracovni baliky

— |lze odhadnout naklady a ¢as pracovnich baliku

— |lze méfit dokonéenost pracovnich baliku

— zahrnuje naklady na Vas (projektového manazera)! (fizeni a

administraci projektu)
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Logicka ramcova matice

— vyuzivana pri stanovovani cile projektu
— umoznuje sjednoceni pohledu na projekt riznych

zainteresovanych stran

LIV 4

Logicky
ramec

— |lze pouzit v ruznych fazich projektu, ale nejucelnéjsi je na zadatku
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Logicka ramcova matice - omezeni

— nenahrazuje jiné analyzy ani odborné znalosti €lenu tymu
— proces vytvoreni vyzaduje dobré schopnosti facilitace, umet ziskat
nazory ostatnich

— Je to prace minimalne na nekolik hodin
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. y ” ¥ = = — & Logicky
Logicky ramec — pro¢ jej vyuzivat?

— pomaha pokladat spravné otazky

— Je pomerné snadny na pochopeni a pouziti

— umoznuje (facilituje) pochopeni a sjednoceni pohledu na projekt
ruznych zainteresovanych stran

— V ramci svého postupu pracuje i s predpoklady a riziky

— |lze dobre vyuzit pri stanovovani cile projektu a jeho validaci
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. y ” ¥ = = — & Logicky
Logicky ramec — pro¢ jej vyuzivat?

— pomaha udrzet kontinuitu smerovani projektu pri obomené
projektového tymu

— pomaha sjednotit pojmy

— Je aplikaci dobré praxe a umoznuje vyuzivat pouceni z minulosti

— v dusledku nepfidava, ale naopak Setfi Cas souvisejici s fizenim

projektu
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Logicky ramec

Popis Objektivné Zdroje informaci Predpoklady
méritelné k ovéreni
ukazatele
Zameér
X
Cil
Vystupy
Aktivity Zdroje Casovy ramec
I

Véci neresené projektem:

UN I

Predbézné podminky:




, - , Analyz
Analyza zainteresovanych stran

— jedinci nebo organizace, kteri jsou zapojeni do projektu anebo
jejichz zajmy jsou ovlivhény realizaci projektu

— mohou mit zcela rozdilne zajmy a mnohdy jejich sladeni byva
vyraznym problémem projektového rizeni

— smyslem je identifikovat zaint. strany, vyhodnotit a seradit podle
dulezitosti a nastavit si pravidla prace s nimi
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Zainteresovane strany
Analyz

— kdo je dulezity a proc?
— €O U nich sledovat?
— vliv, zajem

— strategie, komunikace
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Registr zainteresovanych stran L
Stakeholder Ocekavani Viiv Zajem Strategie Odpovédnost
MUN1
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Zainteresovane strany — matice

Keep them satisfied Manage very closely

Mira vlivu

Mira zajmu
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Analyza a rizeni rizik
Analyza rizik

— kazdy projekt ma urcité mnozstvi rizik, se kterymi je treba pracovat
(a spoustu, se kterymi to treba neni)

— risk management neboli rizeni rizik — identifikace, analyza a
zvoleni strategie/prace s rizikem

— cilem je minimalizace negativnich rizik a snaha o vyuziti

pozitivnich
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RISK PERCEPT/ON
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R/ISK ANALYSIS

RISK MANAGEMENT
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Identifikace rizika
Analyza rizik

— co muze nejit podle planu? Co se muze pokazit? Jaké jsou
prilezitosti?

— externi, interni

— zdroje informaci: minulé projekty (je k dispozici?), mysSlenkove
mapy, etc.

— jasna formulace rizika

— hrozba — scénar - dopad
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ANALYZA RIZIK

C. HROZBA

SCENAR PRAVDEPODOBNOST | DOPAD

HODNOTA OPATRENI + ZODPOVEDNA
RIZIKA

0S0BA

Pravdépodobnost/dopad

Maly dopad (do 10 % rozpoétu) | Stfedn

i dopad (do 20 % rozpoétu)

Velky dopad (vice néZ 20 % rozp.)

Mala (meéné nez 10 %)

Nizka hodnota rizika

Nizka hodnota rizika

Stiedni (do 40 %)

Nizka hodnota rizika Stredni hodnota rizika

Velka (vice nei 40 %)

Stfedni hodnota rizika

17 Sylva Zakové Talpova, Jan Zak

Stredni hodnota rizika

m =

QP ===
o=
= -




Prace s riziky
Analyza rizik

— Vyhnout se

— Presunout, sdilet
— Zmirnit

— Akceptovat

— ,Plan B*
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Dekujeme! Mate otazky?

Jan Zak Sylva Zakova Talpova
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