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Uvod do finanéniho Fizeni

Martina Sponerova




Co je to financni rizeni?

— rozhodovani firem v oblasti financi

— interakce firem a financnich trhi

3 ukoly finan€niho frizeni:
— Rozvoj firmy (investice) - do Ceho by méla firma investovat
— Financovani - jak vybrané investice zaplatit
— Rizeni rizik - jak minimalizovat $kody pfi ne¢ekanych udalostech

= Cilem je maximalizovat celkovou hodnotu firmy

—
_
——
—

rmi

O
o=
= -




Co je to financn

y

Fizeni®

— Financni rizeni spocCiva ve vybéru optimalni varianty ziskavani externich a

internich zdroju financovani a jejich vyuziti z hlediska zakladnich finan¢nich

cild.

Kde vzit kapital?

Kam kapital investovat?

Jak rozdélit vytvoreni
2isk?

Rozhodovani o celkove

vysi a strukture
podnikového kapitalu

Rozhodovani o strukture
podnikového majetku.
Rozhodovani o investovani
kapitalu do hmotného,
nehmotného a financniho
majetku

Danovéa politika,

opatrnost (tvorba rezerv),
rozsirovani majetku,

investicni rozhodovani,
dividendové politika.
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Co je to financni rizeni?

— Nezbytnou soucasti finanéniho fizeni je méfeni a hodnoceni finanéni vykonnosti podniku

prostfednictvim finan¢ni analyzy a ocefiovani (co nelze méfit, nelze ani fidit) a také finan¢ni planovani.

— Financ¢ni strategie nebo také financni planovani obsahuje nasledujici klicové cile:
« Zabezpeceni finanénich zdroju pro realizaci strategie.
» Povoleni investic a projektu s pozitivni istou sou¢asnou hodnotou.

« Zajisténi proti vybranym finanénim rizikim.

— Nejcastéjsi finanéni rizika, kterymi se finan¢ni fizeni zabyva:
« Kurzové riziko, riziko zmeény urokové sazby, majetkoveé riziko (zivelni, preruseni provozu), odpovednosti

za Skodu. MUNI
ECON




Co je to firma?

— firma, podnik, korporace, spoleCnost — synonyma

— ucebnice psana z pohledu velkych akciovych spoleCnosti, ktere jsou verejné

obchodovatelné vetSinu metod Ize aplikovat obecné i na malé firmy a jina

vlastnicka usporadani
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Zakladni pravni formy podnikani

« Zpusob a rozsah ruceni

« Zastupovani podniku navenek, spolurozhodovani
- Zakladni kapital

* Podil na zisku (ztratée)

« Zverfejnovaci povinnost
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Zakladni pravni formy podnikani

. Zivnost

* Vefejna obchodni spole¢nost
 Komanditni spolecnost

« Spoleénost s ruéenim omezenym

» Akciova spole€énost
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Zakladni pravni formy podnikani

- OSVC (osoba samostatné vydéleéné éinna)
— Zakon 451/1991 Sb. (Zakon o zivnostenském podnikani)

— Podnikani jednotlivce, ktery firmu nejen vlastni, ale sam rovnéz podnikatelskou Cinnost

vykonava.

— Omezeny rozsah podnikatelské Cinnosti, relativné nizké naroky na vybaveni majetkem tzn.

nizka kapitalova potreba.

— Ruc€eni neomezené tzn. i svym osobnim majetkem.
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Zakladni pravni formy podnikani

Verejna obchodni spole€nost (v.o0.s.)
Zakon 90/2012 Sb. (Zakon o obchodnich spoleCnostech a druzstvech)
Pravnicka osoba
SpoleCnost alespon dvou osob, které se ucastni na jejim podnikani nebo sprave jejiho
majetku a ruci za jeji dluhy spoleCné a nerozdilnée.

Statutarni organ spolecnici.
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Zakladni pravni formy podnikani

Komanditni spole€nost (k.s.)

Zakon 90/2012 Sb. (Zakon o obchodnich spoleCnostech a druzstvech)

Pravnicka osoba

Spolec€nost, v niz alespon jeden spolecCnik ruci za jeji dluhy omezené (dale jen

,komanditista®) a alespon jeden spoleCnik heomezené (dale jen ,komplementar®).

Statutarni organ - vSichni komplementafi
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Zakladni pravni formy podnikani

Spole€¢nost s ruéenim omezenym (s.r.o.)
Zakon 90/2012 Sb. (Zakon o obchodnich spoleCnostech a druzstvech)
Nejpopularnéjsi moznost podnikani v CR
Pravnicka osoba
Minimalni vySe vkladu 1 K¢, ledaze spoleCenska smlouva urci, ze vyse kapitalu je vyssi.

Ruceni do vySe vkladu

— Statutarnim organem spolecnosti je jeden nebo vice jednateld.
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Zakladni pravni formy podnikani

Akciova spole¢nost (a.s.)
Zakon 90/2012 Sb. (Zakon o obchodnich spoleCnostech a druzstvech)

Pravnicka osoba

Minimalni vySe zakladniho kapitalu - 2 000 000 K¢, nebo 80 000 EUR. Zakladni kapital je

rozvrzen na urcity pocCet akcii.

Spole€nost rucCi za své zavazky celym svym majetkem.

Akcionar neruCi za zavazky spolecnosti. Jeding, co akcionar riskuje svym vstupem do a. s. je

ztrata hodnoty akcii.

Dualisticka vs. monisticka struktura.
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Zakladni pravni formy podnikani

« Akciova spole¢nost (a.s.)
— Dualisticka struktura

Valna hromada, pfedstavenstvo, dozorci rada.
— Monisticka struktura

Valna hromada, spravni rada se statutarnim reditelem.
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Cile podniku

= Jako hlavni cil podnikani je nejCastéji uvadéna snaha o maximalizaci zisku.

Namitky:
= V soucasnosti se zpravidla podniky snazi o dosahovani vice cilu (rust trzeb, obratu, podilu

na trhu, dobré jméno firmy ...).

Jde o staticky pfistup, ktery nerozliSuje, ve kterém obdobi bylo zisku dosazeno.

Nutnost vyuzivani CF pro hodnoceni podniku.

Nebere v uvahu ruzny stupen rizika.

Ziskové kritérium je dulezité, ale neni jediné!
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Cile podniku

- Cilem vsech podniklu je snaha o jejich dlouhodobou existenci a zajisténi
dlouhodobého rozvoje podniku, resp. snaha o dlouhodobou prosperitu

podniku.

= Hlavnim cilem z pohledu podnikovych financi je snaha o maximalizaci
trzni hodnoty podniku (v podminkach akciové spole€nosti maximalizaci trzni

ceny akcii).
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Cile podniku

DilCi cile:
= Platebni schopnost (likvidita) podniku
= Rentabilita podniku
* FinanCni stabilita podniku (schopnost podniku dlouhodobé vytvaret a
udrzovat zadouci vztah mezi jednotlivymi slozkami majetku a finanCnimi

zdroji na jejich kryti)
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Cile podniku - Shareholder x Stakeholder value

= Cile véritell

= Cile odbératel
= Cile dodavatell
= Cile manazeru

= Cile zaméstnancu

17

m=

O
o=
= -




Cile podniku - Shareholder x Stakeholder value

— Maximalizace hodnoty firmy vyZzaduje, aby podnik byl efektivni, poskytoval

— Z dlouhodobého hlediska je pro hodnotu podniku prospesné dobre se starat o
sve zameéstnance (kvalitni pracovni sila).

— Dulezita je také dobra povést. = pfi dodrZzovani zakona a zakladni etiky je

tento cil vhodny pro celou spoleCnost
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Rozvoj firmy (investice)

— kapitalové rozpoctovani (capital budgeting) nebo kapitalové naklady (capital
expenditure, CAPEX)

— cilem investic je vytvorit budouci cash flow a maximalizovat hodnotu firmy

Co je zakladem investicnhiho rozhodovani?

— Firmy mohou sveé zisky reinvestovat do realnych aktiv nebo je vyplatit
akcionarum, ktefi je potom mohou reinvestovat nékde jinde.

— Vynos, ktery dokazi investori sami ziskat se nazyva naklady prilezitosti
kapitalu.

— Firmy vytvari hodnotu akcionariam pokud dosahuji vysSich vynosu ze svych
investic, nez jsou naklady prilezitosti kapitalu.

— Pokud se to firmé nedafi tak zaCne ztracet na hodnoté, miaze dojit k vymeén

.+ Mmanagementu a v extrémnim pfipadé i k bankrotu. |g
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Financovani

Zdroje financovani investic:
1. reinvestice vlastniho cash flow
2. emise dluhopisu / pujCka

3. emise akcii

— Firma potrebuje dostatek prostfedku na financovani svého rozvoje a dodrzeni

vSech zavazku.

— Spatné Fizeni financovani miiZze hodnotu firmy vyrazné sniZit nebo vést

dokonce az bankrotu (napf. prilis velké zadluzeni).
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Rizeni rizik (hedging)

— Kazda investice je spojena s rizikem.
— Je potreba identifikovat a ridit rizika, ktere firme hrozi.

— Zajistéeni hladkého chodu firmy pfi vzniku neCekanych udalosti.
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Co jsou realna a financni aktiva?

Realna aktiva
— zahrnuji vSechny statky pouzivané ve firmé k produkci nebo prodeji jejich
produktu a sluzeb
— mohou byt hmotne, napr. budovy, vybaveni, stroje, material nebo nehmotné,
napr. patenty, znacka
Finanéni aktiva
— predstavuji narok na zisk generovany realnymi aktivy

— napfr. akcie, dluhopis
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Role financniho manazera

Hlavnim ukolem finanéniho manazera je

— dostatek financnich prostredkd,
— zasobovani kapitalem.

Dva pohledy

— Ziskavani kapitalu s minimalnimi naklady
— Prodejce cennych papirt za maximalni cenu
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Problem zastoupeni

— jedna se o konflikt zajmu, ktery nastava v situaci, kdyz se od ¢lovéka (nebo
skupiny lidi) oCekava, ze bude jednat v nejlepSim zajmu nékoho jiného,

— ve finan¢nim fizeni se jedna zpravidla o vztah managementu a akcionardu,

— od managementu se ocekava, ze se bude snazit maximalizovat bohatstvi
akcionaru a nikoliv svoje vlastni bohatstvi problém dale umocnuji asymetrické

informace mezi stranami.
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Naklady problemu zastoupeni

— pokud management maximalizuje vlastni bohatstvi na ukor akcionaru vznikaji ve firmé

neefektivnosti
tento problém nelze uplné odstranit, ale da se minimalizovat

snhaha o feSeni tohoto problému muize vyZadovat dalSi vynalozené naklady

Mozna reseni:

shaha zabranit problému pravni cestou (napf. na zakladé smluv)
kontrola a dohled motivaCni nastaveni odménovani (napf. spojené s cenou akcie)
moznost odvolat management

celkové nastaveni corporate governance, atd.

m =
o
O =
— ]




Zdroje financnich informaci

= Rozvaha
»\VVykaz zisku a ztraty

= \Vykaz cash flow
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