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Studijni plan — hlavni pilire hospodarské soutéeze

“ Vymezeni relevantni trhu (trzni sily)

" Fuze (horizontalni a vertikalni)

= Zneuziti dominantniho postaveni

" Dohody (horizontalni a vertikalni) a kartely

" Verejna podpora
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Ramec ekonomicke (soutézni) analyzy (1/2)

= Soutézni pravo vychazi z ekonomického nazoru, ze funguijici
hospodarska soutéz je pro spolecnost prospésna

nejvyssi kvalité, a v co nejvéetsim vybeéru

" Dokonala konkurence vs. Oligopol vs. Monopol

= Jak tohoto cile dosahneme? Jen konkurenceschopné podniky by mely
byt soucasti trhu => ochrana soutézZitelt neni cilem soutéZniho prava

= Klicova otazka: Jaky je dopad chovani (zameéru) daného podniku
(podnikll) na soutéz a spotrebitele?




Ramec ekonomicke (soutézni) analyzy (2/2)

Jaky je dopad chovani (zaméru) daného podniku
(podnikd) na spotrebitele?

Zadny resp. Né&jaky resp.
nepodstatny podstatny
Pozitivni Negativni

(Pozitiva > (Negativa >
Negativa) Pozitiva)
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Trzni struktury - Uvod

Pocet Schopnost
spolecnosti ovlivnit cenu

"Dokonala konkurence A

"Monopolisticka konkurence

“Qligopol

“Monopol




Dokonala konkurence

Velké mnozstvi spole€énosti, které prodavaji homogenni produkt za cenu
danou trhem, kterou nemohou ovlivnit

Produkéni efektivnost: cena je stlacena na uroven produkénich nakladu a

naklady jsou minimalizovany

Alokacni efektivnost: kazdy, kdo je ochoten zaplatit naklady na dodate¢nou

jednotku produkce (MC) je uspokojen => dosazeno maximalniho
spole€enského prebytku (SP)
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Monopol

" Jedina spole¢nost, ktera je tviircem ceny, ktera zavisi na (i) cenové elasticité
poptavky a (ii) bariérach vstupu

" Produkcéni neefektivhost: méné tlaku na minimalizaci nakladu (a inovace)

" Alokaéni neefektivnost: cena je nad MC, coz vede k sub-optimalni produkci (z
pohledu spole€nosti) a neni dosazen maximalni SP

" Trzni selhani (monopol, kartely), ale jednostranné ziskani trzni (monopolni) sily
neni samo o sobé nic Spatného!!!

Monopol Dokonald konkurence

| |
\ Naklady mrtvé vahy
Celkovy prebytek = SP + PV
) MCCOHSt IDC
MR \D D

Qu Q. Q Q.
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Oligopol

" Vzajemna zavislost spole€nosti pri stanovovani cen, ktera muze vést ke
spektru vysledkl od konkurence po monopol (koluzi)

= Konflikt mezi individualnimi a spoleénymi zajmy (jednorazova vs
opakovana hra: nakolik zalezi na budoucnosti?)

Vézfiovo dilema Véznovo dilema - cenova konkurence

payoff matrix (pocet let)

payoff matrix (zisk)

Vézen A

Vézer B

priznat se

nepriznat se

Firma B

pfiznat se

4;4

0;10

nepriznat se

10;0

1;1

Firma A

nizka cena

vysoka cena

nizka cena

2;2

9;1

vysoka cena

1;9

5;5

® Cornout Model — spolecnosti optimalizuji objem produkce

Konkurence: nizka cena
Koluze: vysoka cena

= V ekvilibriu existuje vztah mezi méritkem koncentrace a lernerovym
indexem: HHI = Z,(m,)?, kde m je trzni podil a i je firma i

" HHI = O (dokonala konkurence), HHI =1 (monopol)

" Bertandlv model — spolec¢nosti optimalizuji cenu produkce

" Nekooperativni staticky (P=P,) vs. Kooperativni dynamicky (P=P,,) vyhled
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Uvod

13

K posouzeni dopadu jednani podniku (podniku) na soutéz a
spotrebitele je nejprve potreba popsat jaké soutézi podnik (podniky)
na trhu ¢eli => musime vymezit relevantni trh (a trzni silu)

Odst. 2 § 2 zakona €. 143/2001 Sb. (ZOHS): ,,Relevantnim trhem je trh
zbozi, které je z hlediska jeho charakteristiky, ceny a zamysleného
pouziti shodné, porovnatelné nebo vzajemné zastupitelné, a to na
uzemi, na némz jsou soutézni podminky dostatecné homogenni a
zretelné odlisitelné od sousedicich uzemi."

Cil je systematicky identifikovat konkurenci daného podniku (z
produktoveho i geografickeho hlediska) ¢im vétsi je konkurence na
trhu, tim ma podnik mensi trzni silu

Je tedy potreba zjistit, kdo a za jakych podminek konkuruje danému
podniku => objektivné empiricky (SSNIP) test
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SSNIP test a jeho logika

15

Klicova otazka: Bylo by pro

hypotetickeho monopolistu ziskové
permanentné zvysit cenu vyrobku o 5
az 10%?

lterativni test: za¢ina se s malym
trhem a pridavajil!! se substituty,
pokud zvysovani cen neni ziskové

Reakce (marginalnich) zakaznikl a
konkurentu: jsou dostatecné velké na
to, aby zvyseni cen nebylo ziskové?

Trh z pohledu hospodarské soutéze a
trh z obchodniho (marketingového)
pohledu nenijedno a to same!!!

e

Trh Sousedici
,kandidat“ trh
(Autobus) (Viak)

U/

Konkurenti (reakce na

strané nabidky)



SSNIP test a grafickeé znazornéni

" Bylo by ziskové zvysSit cenu a 5 az 10% na kandidatském trhu?

Ne: Ano:
relevantni trh je SirSi nez relevantni trh je SirSi nez
kandidatsky trh kandidatsky trh

AP(Q+AQ) < -(Py-c)AQ
P(Q#4Q) > -(P,-c)AQ

T;//////\K N

= ; X
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SSNIP test a pridavani substitutd

= Kandidatsky trh A, potencialni substituty B, C, D

D spravne

chybne
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SSNIP test a vychozi kandidatsky trh

= Kandidatsky trh A, potencialni substituty B, C, D

@ <

= Kandidatsky trh B, potencialni substituty A, C, D

A C D

" Neplati automatickd obousmeérna substituce

® O + CO

18



SSNIP test a zvyseni ceny

= Kandidatsky trh A, potencialni substituty B, C, D

D uzsi relevantni trh

D Sirsi relevantni trh

19



Nejcastejsi chyby pri aplikaci SSNIP testu

" Vymezovani trhu, které jsou jiz monopolizovany

" cellophane fallacy (,,celofanovy klamny zavér*)

" Tendence soustred’'ovat se na to, zda pro kazdého zakaznika je dany
vyrobek nahraditelny jinym vyrobkem

= ,,bezzuby klamny zaveér*
" Tendence soustfed’ovat se na absolutni ceny misto relativnich cen
" PFiliSny ddraz na vlastnosti produktu
" Nezohlednéni cenové diskriminace

" Predpoklad o vyvoji meznich nakladu

20



Cellophane fallacy — Pripad DuPontv USA (1956)

= US DOJ: DuPont ma dominantni postaveni, protoze relevantnim trhem
je trh celofanu (trzni podil spol. DuPont byl 75 % v letech 1923 az 1947)

“ DuPont: nejsme dominantni, protoze trh je Sirsi kvuli vysokym kfizovym
elasticitam s jinymi vyrobky (hlinikové folie, voskovy papir, polyetylen)

= Soud uznal argumentace spolecnosti DuPont => sirsi trh

" Cena uréena monopolistou je nicméneé ,,blizko“ elastické poptavkoveé
krivky, coz vzbuzuje dojem existence substitutt, ale ve skute¢nosti tyto
produkty neomezuji monopolistu

" Komise (bod 19): Obecnég, a zejména u analyzy pripadu spojovani, cena, kterou je
tfeba vzit v Uvahu, bude obvykla trzni cena. To nemusi platit v pfipadé, kdy se
obvykla cena stanovi pfi neexistenci dostatecné soutéze. PredevSim pri vySetrovani
zneuzivani dominantniho postaveni se vezme v Uvahu skutecnost, ze obvykla cena
jiz mohla byt znacné zvysena.
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,Bezzuby klamny zaver" — United Brands vs EK (1978)
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Banany - samostatny relevantni trh nebo souéast SirSiho relevantniho
trhu (Cerstvé ovoce)?

EK, ECJ - banany jsou samostatny relevantni trh (argument: mladi a
stafi spotrebitelé a mékkost bananu)

Avsak z logiky SSNIP testu je podstatné, aby nikoliv vsichni
spotrebitelé, ale jen jejich dostate¢né velky pocéet, byl ochotny nahradit
dany produkt jinym tak, aby zvyseni ceny nebylo ziskoveé

= Marginalni a inframarginalni zdkaznici

Je podstatny rozdil v nasledujicim:
= argument rozdilnych fyzickych charakteristik produktu

= argument dusledkt rozdilnych fyzickych charakteristik produktu



SSNIP test a geograficky relevantni trh

= Stejny princip SSNIP testu jako u vymezovani produktoveho
relevantniho trhu

= Specificke faktory
" Transportni naklady
" Exporty a Importy - klicové jsou importy
" |sochrones (Catchment areas)
" Trvanlivost produkce

" Pretizeni (obchodnich) siti
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SSNIP test a aplikace — 2 zakladni pristupy

= Analyza kritickeé ztraty (critical loss analyses)
" Vyhoda: dava pfimou odpovéd’ na otazku SSNIP testu

" Nevyhoda: obvykle zna¢cné pozadavky na data

" Cenova analyza (pricing analysis)
" Vyhoda: relativné jednoduse proveditelna

" Nevyhoda: nedava primou odpovéd’ na otazku SSNIP testu

" Nastroje:
= Kvantitativni techniky

= Kvalitativni informace

= Je velmi dulezité provést analyzu sensitivity!!!

25



Analyza kritické ztraty — Uvod

" Klicova otazka: Jaka by mohla byt nejvétsi procentualni ztrata prodeju,
aby byl SSNIP pro hypotetického monopolistu ziskovy?

= Zvyseni ceny ma 2 efekty

" Negativni efekt - snizeni zisku z davodu ubytku prodeju, nebot’ nékteri
spotrebitelé v reakci na zvySeni omezi své nakupy

" Pozitivni efekt - spo€iva ve zvysSeni zisku, nebot’ hypoteticky monopolista
dosahuje po zvySeni ceny vyssSich marzi na ostatnich prodejich

“ Potrebna data: (i) marze, (ii) SSNIP (zvyseni ceny o X procent) a (iii)
funkcni formu poptavkové krivky (linearni, isoelasticka)

= Je potreba porovnat kritickou ztratu se skuteénou ztratou prodeju
" Kiriticka ztrata > skute¢na ztrata => kandidatsky trh je relevantnim trhem

" Kiriticka ztrata < skute€na ztrata => relevantni trh je sirsi
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Analyza kritické ztraty — Hypoteticky priklad

“ Procentualni marze (M) spolecnosti Xa Y je 50 %, zvyseni cen (ZC) o 5%

= Za predpokladu linearni krivky poptavky je kriticka ztrata prodeju
vypocitana jako (ZC/ZC+M) => 0,05/(0,05+0,50)=0,091

" pokud firmy X a Y ztrati vice nez 9,1 % prodeju, tak zvyseni cen o 5 % neni
ziskové a dalsSi vyrobky by mély byt soucasti relevantniho trhu

" Muzeme také vyjadrit v hodnotach elasticity poptavky jako (1/ZC+M) =>
pokud je elasticita poptavky veétsi nez 1/(0,05+0,5)=1,82, tak zvySeni ceny 0 5
% neni ziskove

= Jakym zpusobem provedeme porovnani?

" pomoci spotrebitelského prizkumu odhadneme skutec¢ny ubytek prodeju a
porovname s kritickou ztratou prodejt 9,1 %

" pomoci regresni analyzy vymodelujeme kfrivku poptavky na trhu a
porovname vysledny koeficient elasticity s elasticitou 1,82
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Lufthansa/SN Airholding (EK, 2009)
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Brusel/Frankfurt: je vlakova preprava soucasti stejného relevantniho
trhu jako letecka preprava?

Skutecna ztrata: spotrebitelsky priuzkum na letisti v Bruselu

= Zvolili by cestujici v pfipadé realizace zdrazeni letenek o SSNIP viakovou
prepravu?

Kriticka ztrata: mnoho obtizi
" Cenova diskriminace a rizné skupiny zakazniku
® Urcéeni hrubé marze

" Rozdily dle skupin zakaznika (byznys cestujici vs dovolenkar — je mozné
ocCekavat primérné zvyseni ceny hypotetickym monopolistu)

" Co jsou variabilni a fixni naklady? Co je spravny ¢asovy horizont?

Pouziti analyzy kritické ztraty nebylo v tomto odvetvi charakteristickém
cenovou diskriminaci a komplexnosti a obtiznosti kalkulace
vyhnutelnych nakladi shledano za vhodné



Aelia/UG Air (UOHS, 2009) - Uvod

= Je letiste Praha relevantnim trhem pro ,,Travel Retail” (Parfémy,
kosmetika, obleCeni, modni doplnky, potraviny, lihoviny, tabak)?

" Trzni podily: 60-80% (Letisté Ruzyné), 10-15% (EEA)

Nakupovani na letisti je rozdilné oproti ,,béznému“ nakupovani

" Omezeny €as a vybér (vétSinou luxusni zbozi)

" Obtizna navratnost do mista nakupu (specifické — ,,suvenyry“, lokalni ména)

" Byl proveden spotrebitelsky pruzkum

29

Klicovy je sampling design, abychom méli reprezentativni vzorek populace

Zjisténi popisnych skutec¢nosti (nakupuje respondent na letisti, kolik utraci,
co nakupuje, motiv nakupu)

Jak se respondent chova pfi nakupu (multiple choice)

Navozeni situace posledniho ndkupu => SSNIP otazka (% + absolutni
hodnota AP)



Aelia/UG Air (UOHS, 2009) - Vysledky

10-20% 28,0 %
10-20 % 36,3 %
10-20 % 54,7 %
20-30 % 39,6 %
40-50 % 57,1 %

Skutecna ztrata je vetsi nez kriticka ztrata=> SSNIP by nebyl profitabilni,
COzZ naznacuje, ze geograficky relevantni trh je Sirsi nez Letisté Praha

Tento vysledek je konzistentni s dalSimi kvalitativnimi argumenty

Provozovatelé obchodu provadeéji srovnavani svych cen s cenami hlavnich
evropskych letist’

Marketingové a propagacni aktivity jsou provadény centralné pro Evropu (s
prihlédnutim k narodnim specifikiim)

90 % najmu UG Air kon¢€i v 2012-2013, nasledné tendry (LP si hlida

kvalitu sluzeb, oslovuje provozovatele i napfimo)
30



Cenova analyza — Uvod

31

Pohybuji se ceny vyrobku (geografickych trhu) a jejich uroven spoleéné
v case?

Pokud jsou vyrobky vzajemné nahraditelné, tak jakakoli nevyrovnanost
v jejich cenach bude jen doéasna (v dusledku reakce zakazniku a
vyrobcu)

" Produkty, které jsou blizké substituty vSak nezbytné nemusi mit vysoce
korelovanée ceny

" Samotné cenove rozdily jsou nespravné kritérium pro definici trhu

Cenova analyza neposkytuje diikaz o dostatecném konkurenc¢nim tlaku
a ma tedy nizsi vypovidaci hodnotu nez analyza kritické ztraty, ale na
druhou stranu je obvykle jednoduché tento typ analyzy provest

" Nutnost doplnéni analyzy dalSimi informacemi (o konkurenénim tlaku na
hypotetického monopolistu)



Cenove-korelacni analyza — Uvod

= Korelace meéri, do jaké miry existuje vztah mezi ,,vysokymi“, ,,strednimi“
a ,,nizkymi“ cenami jednoho produktu a ,,vysokymi“, ,,strednimi“ a
,»hizkymi“ cenami druhého produktu

korelace = 0.95 korelace = 0.46

80 100
80 100

60
80

o |
o | =
=

=
w

[
[

2004m1 2005m7 2007m1 2008m7 ggglarm gggl}'rm gggérm gggé,m
Date ate

Price in A Price in B | |

Price in A

" Korelaéni koeficient nabyva hodnot od -1 do +1. Jak moc velka ma byt
hodnota koeficientu, aby produkty byly soucasti stejného trhu?

" Orientac¢ni bod (,,boenchmark value®)

= pravidlo”“ 0,9
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Cenove-korelacni analyza — Poznamky

= Casové fady musi byt dostateéné dlouhé (5 az 6 let na mésiéni bazi)

= Castou kritikou je, ze cenové fady mohou byt vysoce korelovany, i kdyz
produkty nejsou substituty

" Existence spoleénych nakladi, podobnych zmén v nakladech ¢i spole¢né
zmeény v cenové urovni (sezonni trend, inflace)

" Mnohdy dochazi k reakénimu zpozdéni, takze ceny mohou vypadat, ze
nejsou korelovany

= Je tedy klicove identifikovat zdroj variace zmen!!!

“ Obvykle je cenove-korelac¢ni analyza doplnéna stacionarni analyzou a
»Zzlatym pravidlem® je provadet oba typy analyz spolec¢né

33



Analyza stacionarity cen

" Zkouma, zda se maiji relativni ceny dvou produktu tendenci vracet se v
case ke konstantni hodnoté (tedy, zda jsou relativni ceny stacionarni)

= Je-li rada relativni ceny dvou produkti stacionarni, pak se ceny odchyluji
jen po omezenou dobu a produkty jsou pravdépodobné soucasti stejného
relevantniho trhu
Stacionarnirelativni ceny Nestacionarnirelativni ceny

1.5
|

1

Price in AlPrice in B
1
Price in AlPrice in B

5

w o 4

2004m1 2005m7 2007m1 2008m7 2004m1 2005m7 2007m1 2008m7
Date Date

" Neni vystavena problému faleSné korelace, neni ovlivhéna vybérem
meény a nevyzaduje orientac¢ni bod
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PanFish/Marine Harvest (UK, 2006)

" Fuze mezi producenty losost ve Skotsku a Norsku

" Trzni podily - cca 30% atlantsky losos (skotsky+norsky), cca 45% jen skotsky

= Je norsky losos soucasti stejného relevantniho trhu jako skotsky losos?

Ceny norského a skotského lososa Relativni cena

/
i
2 ‘l"\ Waras I‘ILF A /V% fll’l'Hf"":[{l:"';kI:'" ! W.‘rl
R A v R

: A ‘ M
L
| :l‘WH JL { P,

if

—_— .

=

| (
Jan-03  Jul03  Jan-04 Jul-04  Jan-05  JulDS Jan-06  Jul-06

Norvegien| Jan-03  Jub03  Jan-04  Ju-04  Jan05  JubD5  Jan-0B

" Korelace mezi cenami norského a skotského lososa: 0,89 (UK, Francie)
® Relativni cena norského a skotského lososa je stacionarni
=> Je pravdépodobné, ze norsky a skotsky losos je soucasti stejného trhu
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Ineos/Kerling (EK, 2008)

" Fuze mezi producenty S-PVC (okenni ramy, trubky, vylisky)

" Trzni podily — 60-70% UK, 20-30% EU15

= Je relevantni geograficky trh sirsi nez UK (napr. EU15)?

Kurz Euro/Libra, 2002-2007

Pramérné ceny INEOSu v Evropé vici cené v UK
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" V 2 pol. roku 2003 (15 %) doslo k depreciaci £ a postupna apreciaci =>
pokud je UK soucasti sirsiho relevantniho trhu, pak by vyznamna
depreciace libry neméla mit dopad na relativni ceny

" Vysledky analyzy stacionarity: relativni rady cen jsou stacionarni
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Arjowiggins/M-real Zanders Reflex (EK, 2010)
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Producenti samopropisovaciho papiru - 3 urovné/typy (CB top sheet,
CFB middle sheet, CF bottom sheet)

" Prodavano v kotoucich nebo listech

Klicové otazky
= Jsou separatni relevantni trhy papiru v kotou€ich a papiru v listech?
= Je relevantni trh narodni nebo Sirsi?

Korelacni koeficient mezi cenami kotoucu a cenami listil1 v 6 zemich
(GER, FRA, ITA, POL, SPA and UK) byl v rozmezi -0,32 az 0,50

" Ceny kotoucu a listil nejsou vzajemné zavislé

Orientacni bod - Korelaéni koeficient mezi cenami 3 typt papiru byl v
rozmezi 0,80 az 0,98

Kotouce a listy tedy velmi pravdépodobné nejsou soucasti stejného
relevantniho trhu (stejny zaveér potvrdila analyza stacionarity)

Vymezeni geografického trhu se opiralo o analyzu stacionarity



Prehled

" Studijni plan — hlavni pilife hospodarské soutéze

= Uvod
" Ramec ekonomické (soutézni) analyzy

" Trzni struktury

" Vymezeni relevantnich trha a uréeni trzni sily
" SSNIP test
" Teorie
" Praxe

" Trzni sila a trzni podily
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Trzni sila
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Trzni sila je schopnost soutézitele ovlivnit cenu vyrobkl nad uroven,
ktera existuje na dokonale konkurenc¢nim trhu

" Dokonale konkurenéni trh: PC=MC, nulové ekonomické zisky, maximalni
spotiebitelsky prebytek

Bez trzni sily nemuze dojit k negativhim dopadim na hospodarskou
soutez (protoze je na trhu dostatecna konkurence)

" Opak neni automaticky pravdou: podniky s vyznamnou trzni silou se obvykle
chovaji pro-soutézné (a proto jsou dominantni)

Cilem soutézniho prava tedy je, aby zaméry soutézitell (kartelové
dohody, jejich chovani Ci fuze) nezvysily jejich trzni silu

Trzni sila sama o sobé neni nic Spatného: Je rozdil mezi ziskanim trzni
sily a jejim zneuzitim!!!



Urceni trzni sily v kontextu hospodarske soutéze
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Vymezeni relevantniho trhu vede k trznim podiliim a ukazatelim trzni
koncentrace (HHI), které mohou pomoci s vyhodnocenim trzni sily

Klicovy predpoklad: existuje pozitivni vztah mezi trznimi podily
(koncentraci trhu) a trzni silou, coz nemusi byt pravda!!!

" trhy s nizkymi bariérami vstupu, nadbyte€énymi kapacitami nebo vyrovnavaci
kupni silou

" tendry - nizka vypovidaci hodnota trznich podilu

»Pravidlo* 40 %, ale trzni podil je jen za¢atkem pro urceni trzni sily a
tedy i dominantniho postaveni!!!



Student Agency (UOHS, 2010 a 2012)
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Na zakladé podnétu spoleénosti Asiana dosel Urad dosel k zavéru, ze spoleénost (i) Student Agency
méla dominantni postaveni od 2. 10. 2007 do 1. 3. 2008 v autobusové prepravé na trase Praha — Brno, a
(if) zneuzila své dominantni postaveni ué¢tovanim si neprimérené nizkych cen, které vedlo k vytla€eni
spoleénosti Asiana z trhu

Krajsky soud v Brné toto rozhodnuti zrusil na zakladé nasledujici argumentace: ,,Ze shora uvedeného
zdejsi soud uzavira, Zze Zalobcovo [spolec¢nost Student Agency] jednani naplnovalo znaky agresivni
cenoveé politiky, ktera by musela byt pokladana za zneuziti dominantniho postaveni [...] pokud by se
Zalobce v dominantnim postavenim skuteéné nachazel. Pokud by se v takovém postaveni nenachazel,
nemohl by svym jednanim svého postaveni zneuZit [...]*

= Je autobusova a zeleznicni preprava soucasti toho samého relevantniho trhu?

Dominance je schopnost vyuzit svoji trzni silu k proti-soutéznimu chovani, tzn. k chovani, které bude k
neprospéchu ostatnich ucastniku na trhu (zakaznikt)

Chovani spolec¢nosti Student Agency mélo znaky agresivni cenové politiky => chovani spole¢nosti
Student Agency meélo proti-soutézni znaky => Student Agency méla schopnost se chovat proti-soutézné
=> Student Agency byla dominantni

Je irelevantni, zda vlakova a autobusova doprava jsou soucasti toho samého relevantniho trhu,
respektive NENI MOZNE ODDELIT OTAZKU DEFINICE RELEVANTNIHO TRHU OD VYHODNOCENI
DOPADU CHOVANi SPOLECNOSTI



CEZ/Energotrans (UOHS, 2012)

= Podil skupiny CEZ na trhu vyroby a velkoobchodu s elektrickou energii ¢inil v roce 2010
[65-75]% €eského trhu, zatimco podil Energotransu byl [0-5]%

=  Urad fesil, zda mtze byt trh $irsi, na zakladé kvalitativnich argumentu - liberalizace trhu,
kontinualni obchodovani na PXE, navysSeni technickych moznosti preshrani€éni kapacity

= Celkova instalovana kapacita a vyroba v CR (18 GW, 82 TWh) a DE (153 GW, 580 TWh)

" Pokud existuje vice nez jedna oduvodnitelna definice relevantniho trhu, je lepsi se pfimo
zaobirat dopady na trh — Jaky viliv by mélo dlouhodobé vypnuti Energotransu na trh?

»Plexos“ - vysoce sofistikovany interni nastroj CEZu pro modelovani budoucich cen silové
elektfiny, ktery obsahuje informace o kazdé dulezité elektrarné v EU

=  Simulace dopadu uzavieni Energotransu na cenu elektfiny v CR => ZANEDBATELNY

" Proc¢ je dopad uzavieni Energotransu zanedbatelny? Kvili vysokému propojeni CRs
okolnimi staty a hlavnhé Némeckem, od kterého se stanovuje cena elektfiny v CR

" Nejednase o cellophane fallacy — napf. i pfi nulovych cenach hnédého uhli by se vysplhala cena
silové elektfiny v CR na nynéjsi hodnoty (exporty z CR do DE)

" Co zbyva? Vysoky trzni podil. Proé nekupovat elektfinu v CR, kdyz jsou ceny podobné jako
jinde?
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Prehled

" Studijni plan — hlavni pilire hospodarské soutéze

" Uvod
" Ramec ekonomické (soutézni) analyzy

" Trzni struktury

" Vymezeni relevantnich trha a uréeni trzni sily
" SSNIP test
" Teorie
" Praxe

" Trzni sila a trzni podily

" Shrnuti
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Shrnuti

" K posouzeni dopadu jednani podniku (podniki) na soutéz a spotrebitele
je nejprve potreba popsat jaké soutézi podnik (podniky) na trhu celi =>
musime vymezit relevantni trh (a trzni silu)

" Cilem je systematicky identifikovat konkurenci daného podniku (z
produktového i geografického hlediska): €éim vétsi je konkurence na
trhu, tim ma podnik mensi trzni silu

= Je tedy potreba zjistit, kdo a za jakych podminek konkuruje danému
podniku => objektivné empiricky (SSNIP) test

“ Bylo by pro hypotetického monopolistu ziskové permanentné zvysit
cenu vyrobku o 5 az 10%?

" Trzni sila je schopnost soutézitele ovlivnit cenu vyrobku nad uroven,
ktera existuje na dokonale konkurené¢nim trhu
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