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HOSPODARSKE NOVINY

Gorenje dostalo od antimonopolniho uradu 8§ ¢ orenje X
pokutu 14 milionu za kartel. Firma urcovala & = e
prodejcum ceny i

 Uftad pro ochranu hospodaiské soutéze (UOHS) udélil vyrobci

spotrebici Gorenje pokutu 14 miliond korun za kartel.
» Firma provinéni uznala, a UOHS ji tak pokutu snizil o pétinu.

* Gorenje urcovalo prodejciim ceny jiz od tinora 2012.
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USPECH SPOJUJE

UvoD

Cl. 2 odst. 3 Listiny: ,KaZdy mizZe Cinit, co neni zdkonem zakdzdno, a nikdo nesmi byt nucen
Cinit, co zakon neukladad.”

* Ochrana hospodarské soutéze jako pravni regulace

zdkon o ochrané hospodarské soutéze (,,ZOHS")
Smlouva o fungovani Evropské unie (,,SFEU")
narizeni Evropské unie

rozhodovaci praxe soudl a soutéznich uradd
soft-law (?)

* A co dalsi ,,soutéznépravni” regulace?

zakon o vyznamné trzni sile
naruseni soutéze organem verejné spravy (§ 19a ZOHS)
promitani jinych vlivi do soutézniho prava
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USPECH SPOJUJE

ZAKAZ PROTISOUTEZNICH DOHOD

§ 3 odst. 1 ZOHS: ,,Dohody mezi soutéZiteli, rozhodnuti jejich sdruZeni a jedndni soutézitelii ve
vzdjemné shodeé, jejichz cilem nebo vysledkem je naruseni hospoddrské soutéze, jsou
zakdzané a neplatné.”

Cl. 101 odst. 1 SFEU: ,,S vnitfnim trhem jsou neslucitelné, a proto zakdzané, veskeré dohody
mezi podniky, rozhodnuti sdruZeni podnik( a jedndni ve vzdjemné shodé, které by mohly
ovlivnit obchod mezi ¢clenskymi staty a jejichZ ucelem nebo diisledkem je vylouceni, omezeni
nebo naruseni hospoddrské soutéze na vnitfnim trhu.”
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USPECH SPOJUJE

SOUTEZITEL / PODNIK

Tribunal (T-9/99 ve véci HFB): ,,[zdkaz uzavirani protisoutéznich dohod] cili na hospodarské
jednotky sestdvajici z jednotné organizace osobnich, hmotnych a nehmotnych sloZek, kterd
dlouhodobé sleduje urcity hospoddrsky cil a muze se podilet na pdchdni protiprdavniho jedndni
uvedeném v tomto ustanoveni.”

* vykon hospodarské cinnosti
* neni nutny zapis do obchodniho/Zivnostenského rejstfiku
* neni nutné dosahovat zisku

* muze zahrnovat i organy verejné spravy
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USPECH SPOJUJE

DVA A ViCE PODNIKU

Soudni dvur (C-56/64 ve véci Consten a Grunding): ,[zakaz uzavirani protisoutéZnich dohod]
se vztahuje, za predpokladu naplnéni ostatnich podminek, na dohody mezi nékolika podniky.
To znamenga, Ze zakaz neplati v pripadech, kdy jediny podnik integruje viastni distribucni sit do
své obchodni organizace.”

* zrozsahu plsobnosti zakazu protisoutéznich dohod jsou vylouceny:
* podniky ze stejné skupiny (single economic unit)
* zameéstnanci
* obchodni zastupci (agents)
* subdodavatelé
* konecni zdkaznici (i pokud jsou podnikatelé)
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USPECH SPOJUJE

VERTIKALNI DOHODA

VABER, ¢l. 2 odst. 1: , Vertikdlnimi dohodami se rozumi dohody nebo jedndni ve vzajemné
shodé, jez byly uzavieny mezi dvéma a vice podniky, z nichZ kazdy pro ucely dohody nebo
jedndni ve vzdjemné shodé jednd na riizné urovni vyrobniho nebo distribucniho Fetézce, a

které se tykaji podminek, za kterych mohou strany nakupovat, proddvat nebo ddle proddvat
urcité zbozZi nebo sluzby."

» dohoda (explicitni) nebo jednani ve vzdjemné shodé (tacitni)
* rUzna droven vyrobniho/distribu¢niho retézce (vyrobce, importér, wholesaler, retailer)
* nakup, prodej Ci dalsi prodej zbozi

e distribucni dohody

* dohody o ndkupu, které nejsou distribu¢nimi dohodami (vyuziti meziprodukt()

* najemni a pachtovni smlouvy (neuplatni se na né VABER)
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USPECH SPOJUJE

VERTIKALNI OMEZENI

Vertikalni ujednani, které ma za cil anebo nasledek naruseni hospodarské soutéze

* Cilova omezeni (by object)
* zkuSenosti ukazuiji, Ze jsou Skodlivé ze své samotné povahy
* neni tfeba posuzovat jejich ucinky na trh
* snizeni narokl na uneseni dikazniho bremene
* velmi nizka Sance na uplatnéni automatické vyjimky (¢l. 101/3 SFEU, § 3/4 ZOHS)

* Efektova omezeni (by effect)
* jetreba prokazat jejich znatelny (appreciable) negativni Ucinek na trh
* vySsi sance na uplatnéni automatické vyjimky (¢l. 101/3 SFEU, § 3/4 ZOHS)
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USPECH SPOJUJE

CiLOVA OMEZENI

GA Kokott (C-8/08 ve véci T-Mobile): , Tim se nakonec zdkaz ,poruseni hospoddrské soutézZe
na zdkladé cile jedndni‘ podobd ohroZovacim deliktiim zndmym z trestniho prdva: osoba,
kterd pod vlivem alkoholu nebo omamnych Ildtek fidi auto, se ve vétsiné pravnich radd
vystavuje trestnim nebo sprdavnim sankcim, a to bez ohledu na to, zda v provozu nebo na
pozemnich komunikacich nékoho skutecné ohrozila nebo zda zpusobila dopravni nehodu.”

* posuzuje se podle (faktického) obsahu a cile ujednani

* relevantni je i hospodarsky a pravni kontext (counterfactual) a povaha zbozi a trh(
* Umysl stran omezit hospodarskou soutéz neni nezbytny

» predpokldda se existence vyznamného (appreciable) dopadu

e restriktivni vyklad
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USPECH SPOJUJE

EFEKTOVA OMEZENI

Pokyny k ¢l. [101 odst. 3 SFEU]: ,V pfipadé, Ze cil omezeni soutéZe nelze identifikovat, je treba
zkoumat, zda vertikdlni dohoda Ci jedndni ve vzdjemné shodé ma néjaky skutecny Ci
potencidlni omezujici ucinek na soutéz. Takovy ndsledek by byl ddn za situace, kdy by dohoda
Ci jedndni ve vzdjemné shodé s dostatecnou pravdépodobnosti nepriznivé ovliviiovala ceny,
objem vyroby, inovace nebo ritiznorodost Ci kvalitu zboZi anebo sluzeb.”

* neexistuje domnénka protisoutéznich ucinku

* velmi Siroka skala praktik (jakékoli omezeni, které neni cilové)

* je treba vyhodnotit, zda jsou prip. protisoutézni ucinky vyznamné
* dohody de minimis (trzni podil stran < 15 %, zZddné cilové omezeni)
* vylouceni vyznamnosti v konkrétnim pripadé
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USPECH SPOJUJE

BLOKOVA VYJIMKA (VABER)

Pokyny k vertikalnim omezenim, bod 6: ,U vétsiny vertikalnich omezeni mohou obavy o
ohroZeni hospoddrské soutéZe vzniknout pouze tehdy, je-li hospoddrskd soutéz na jedné Ci vice
urovnich obchodovdni nedostatecnd, tj. pokud na strané dodavatele, kupujiciho, pfipadné na
obou strandch existuje urcity stupen vlivu na trhu. Vertikdlni omezeni jsou obecné méné
skodliva nez horizontalni a mohou poskytovat znacny prostor ke zvysovani tucinnosti.”

* bezpecny pristav (safe harbor) — VABER:
* strany dohody maji trzni podil < 30 %
* dohoda neobsahuje zadné tvrdé omezeni
* neuplatni se na tzv. vylou¢ena omezeni (VABER, ¢l. 5)
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TVRDA OMEZENI

VABER, cl. 4, obsahuje taxativni (Uplny) vycet tvrdych omezeni.
* omezeni moznosti odbératele urcovat cenu pro dalsi prodej (,,RPM*)
* Uzemni a zakaznicka omezeni
* omezeni kfizovych dodavek v ramci systému selektivni distribuce

* omezeni moznosti dodavatele proddvat komponenty jako ndhradni dily subjektim, kterym
nesvéril opravy a servis jim dodavaného zbozi
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USPECH SPOJUJE

RPM: PROC JE POVAZOVANO ZA PROBLEMATICKE?

Dodavatel po kupujicim pozaduje, aby dodrzoval pevnou €i minimalni cenu.

* povazovano za nejzavazinéjsi vertikalni omezeni
* mozné teorie Ujmy:

zvyseni rizika koluze mezi dodavateli

zvyseni rizika koluze mezi kupujicimi

riziko zmirnéni soutéze

zvyseni cen

uzavreni trhu pro mensi znacky

snizeni dynamiky a inovace na distribu¢ni Urovni
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RPM: JE TO AZ TAK VAZNE?

Zaslouzi si byt stanoveni cen pro dalsi prodej tvrdym omezenim?

* v USA posuzovano jako horizontalni dohoda distributor( (hub-and-spoke)

* nejednotnd praxe i v rdmci EU (Komise a CR, Slovensko, Recko)

* problematické teorie Ujmy
* u VeétsSiny z nich je nutna existence vyznamné trzni sily (kupujiciho/distributora)
* témi zbyvajicimi je prispéni ke koluzi, ktera je problematicka (ne samotné RPM)

Samé otazky?!

* co dohoda mezi malym vyrobcem (3 %) a malym distributorem (3 %)?
* co kratkodobé akce zamérené na jeden produkt?
* co RPM podporujici konkurenci?
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USPECH SPOJUJE

Asus / Denon & Marantz / Philips / Pioneer

* na unijni Urovni RPM vstalo z mrtvych (prvni rozhodnuti od roku 2003)
* vysledek sektorového Setreni v oblasti e-commerce

* Ctyfi vyrobci spotrebni elektroniky stanovovali ceny on-line prodejciim
* systém monitoringu a vymahani

* pokuty v celkové vysi 111 mil. EUR (po 40% — 50% snizZeni za spolupraci)
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USPECH SPOJUJE
o °
[ ]

JANIMAREX

* vyrobce kosmetiky se zanedbatelnym trznim podilem

» sdéleni na internetovych strankach, Ze distributori nemohou nabizet jeji produkty za cenu
nizSi nez ona na svém e-shopu

* nebylo primo komunikovano, kontrolovano ani sankcionovano
» UOHS dospél k zavéru, 7e se jedna o tvrdé omezeni
* kvlli trznimu podilu a ochoté spoluprace akceptovany zavazky
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BABY DIREKT

ustni a e-mailova komunikace tykajici se pozadavku navyseni maloobchodnich cen
uplatnovani financnich postihi anebo preruseni dodavek

dlouhodoba praktika v letech 2011-2018

pokuta vypocitana na 150 mil. K¢

* poprvé v historii uplatnéna 10% hranice z obratu, konecna pokuta 41 mil. K¢

HAVEL & PARTNERS

USPECH SPOJUJE
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USPECH SPOJUJE

UZEMNI A ZAKAZNICKA OMEZENI

Dodavatel po kupujicim pozaduje, aby neprodaval smluvni zbozi na uréitém Uzemi nebo
urcité skupiné zakaznikd.

* teorie Ujmy:
* snizeni cenové konkurence v ramci znacky
* rozdéleni trhu
* uzavreni trhu v disledku vyhradni distribuce

e Ctyli vyjimky (z vyjimky), a to omezeni:
* aktivnich prodeja v ramci vyhradni distribuce
* prodejl konec¢nym uzivatelim ze strany kupujiciho, ktery je velkoobchodnikem
* prodejl neschvalenym distributordm v rdmci selektivni distribuce
* prodejll komponent( uréenych k zaclenéni do jinych vyrobkt zakaznik(m, ktefi by je HUIT
pouzivali k vyrobé stejného typu zbozi, jako vyrabi dodavatel ECON
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HAVEL & PARTNERS

USPECH SPOJUJE

GUESS

geo-blocking distributoru, ktefi tak nemohli inzerovat a prodavat v zahranici
* v ramci systému selektivni distribuce

* zakaznici musi mit moznost nakupovat ze zahranici

* omezeni on-line prodeju je problematické

* pokuta ve vysi 40 mil. EUR
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USPECH SPOJUJE

VYLOUCENA OMEZENI

VABER, ¢l. 5, obsahuje taxativni (Gplny) vycet vylou¢enych omezeni, na které se jednotlivé
blokova vyjimka nevztahuje.

* zakaz soutézit na dobu neurcitou ¢i na dobu urcitou prevysujici 5 let
* single branding
* mnozstevni povinnost
* zakaz soutézit po skonceni dohody
* omezeni kupujicich v rdmci systému selektivni distribuce spocivajici v zakazu prodavat
znacky urcitych konkurenénich dodavatelt (?)
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VLASTNi POSOUZENI
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USPECH SPOJUJE

VLASTNI POSOUZENI

Soutézni ekonomie se dostava ke slovu.

* nepouzitelnost VABER neznamena automaticky protisoutézni dohodu
* vyjimkou jsou tvrdd omezeni

* tadné vyhodnoceni vSech skutecnosti v ekonomickém/pravnim kontextu

1. Ma dohoda citelné protisoutézni ucinky (cl. 101/1 SFEU, § 3/1 ZOHS)
2. Muze se na dohodu uplatnit automaticka vyjimka (cl. 101/3 SFEU, § 3/4 ZOHS)
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PROTISOUTEZNI UCINKY DOHODY (CL. 101 ODST. 1 SFEU)

Co vSe musi brat soutézni urad v potaz pfi prokazovani toho, zda ma ujednani vyznamny
negativni dopad na hospodarskou soutéz?

* povaha dohody (smluvni ustanoveni, zplsob uplatfiovani)

* postaveni stran na trhu (trzni podily, first mover advantage)

* postaveni konkurent( na trhu (schopnost odvetnych reakci)

* trZni postaveni odbérateld smluvniho zbozi (vyrovnavaci kupni sila)
* bariéry vstupu (lze efektivné vstoupit na trh v 1-2 letech?)

* vyspélost trhu (dynamicnost trhu)

* obchodni Uroven (finalni vyrobky / meziprodukty)

* povaha vyrobkl (homogenita, cena, frekvence nakup()

e atd...
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USPECH SPOJUJE

AUTOMATICKA VYJIMKA

§ 3 odst. 4 ZOHS: , [zakaz protisoutéznich dohod] se nevztahuje na dohody, které prispéji ke
zlepseni vyroby nebo distribuce zboZi nebo k podpore technického Ci hospoddrského rozvoje a
vyhrazuji spotrebitelim priméreny podil na vyhoddch z toho plynoucich, neuloZi soutéZiteliim
omezeni, kterd nejsou nezbytnd k dosaZeni [téchto] cilii a neumoZni soutéZiteliim vyloucit
hospodarskou soutéz na podstatné casti trhu zbozi, jehoz doddvka nebo ndkup je predmétem
dohody.”

Cl. 101 odst. 3 SFEU: ,[zdkaz protisoutéZnich dohod] v§ak muzZe byt prohldsen za neucinny pro
[dohody], které prispivaji ke zlepseni vyroby nebo distribuce vyrobku anebo k podpore
technického Ci hospoddrského pokroku, pricemzZ vyhrazuji spotrebitelim priméreny podil na
vyhoddch z toho vyplyvajicich, a které neukladaji pfislusnym podnikiim omezeni, jeZ nejsou k
dosaZeni téchto cilli nezbytnd a neumoznuji témto podnikiim vyloucit hospoddrskou soutézZ
ve vztahu k podstatné cdsti vyrobkt tim dotcenych.”
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USPECH SPOJUJE

PREVAZUJICI POZITIVNI UCINKY (CL. 101 ODST. 3 SFEU)

Pokyny k vertikalnim omezenim, body 96 a 122: , Pokud budou prokdzdny pravdépodobné
ucinky narusujici hospoddrskou soutéZ, mohou podniky doloZit svd tvrzeni o zvyseni ucinku a
vysvétlit, pro¢ je urcity distribucni systém nezbytny k tomu, aby byly spotiebiteliim
poskytnuty vyhody bez vylouceni hospodarské soutéze.”

-+
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Vertikalni omezeni

Negativni dopady

Pozitivni dopady

Vyhradni distribuce

Selektivni distribuce

Fransiza

Nakup jedné znacky

Vyhradni pridéleni
zakazniku

- omezeni intra-brand soutéze

- rozdéleni trhu

- zmirnéni soutéze / riziko koluze

- uzavieni trhu jinym distributoriim

- omezeni intra-brand soutéze
- vylouceni urcitého typu distributor(
- zmirnéni soutéze / riziko koluze

- omezeni intra-brand soutéze
- vylouceni urcitych distributor(
- zmirnéni soutéze / riziko koluze

- uzavreni trhu konkurentiim
- zmirnéni soutéze / riziko koluze
- potlaceni inter-brand soutéze

- omezeni intra-brand soutéze

- rozdéleni trhu

- zmirnéni soutéze / riziko koluze

- uzavieni trhu jinym distributorim

reSeni problému parazitovani
reSeni problému financni podpory
Uspory z rozsahu (logistika)

uspory z rozsahu (logistika)
feSeni problému parazitovani
budovani image znacky

uspory z rozsahu (logistika)
feSeni problému parazitovani
budovani image znacky

reSeni problému parazitovani
fesSeni problému financ¢ni podpory
feSeni nedostatku kapitalovych trhi

prinosy spojené s investicemi (know-how,
zvlastni zafizeni)



Vertikalni omezeni Negativni dopady Pozitivni dopady

Vyhradni dodavky - uzavreni trhu ostatnim kupujicim - teSeni problému financni podpory
Zalistovaci poplatky - uzavreni trhu jinym distributorim - efektivni rozdéleni mista v regalech
- uzavreni trhu dodavatelim - teSeni problému parazitovani

- zmirnéni soutéze / riziko koluze
- zvySeni cen (k pokryti extra vydaja)

Dohody o spravé kategorie -  vétSinou nejsou problematické - prenos marketingového know-how
- uzavreni trhu jinym distributoriim - uspory z rozsahu

- riziko koluze mezi kupujicimi

Vazané obchody - uzavreni trha (vazajici i vazany) - zvyseni efektivity (vyroba/distribuce)
- zmirnéni soutéze
- stanoveni vysSich cen

Cenova omezeni - stanoveni focal pointu - vyssi efektivita (uvadéni na trh / akce)
(doporucené / maximalni -  zmirnéni konkurence / riziko koluze - zamezeni dvojiho stanoveni marze
ceny) - vysSi konkurence u jednoho distributora
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SHRNUTI

Jsou zapojeny dva a vice Je trini podil stran dohody
podniky? <30 % (VABER)
y) Jedna se o vertikalni Obsahuje dohoda tvrdd
w; dohodu? omezeni soutéze?

Obsahuje dohoda cilova Obsahuje dohoda vyloucena
omezeni soutéze? omezeni soutéze?

Je trzni podil stran dohody Vlastni posouzeni pomoci
<15 % (de minimis)? - analytického ramce
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g Déekuji za pozornost!

Vladislav Bernard
Advokatni koncipient | Ph.D. student

Vladislav Bernard

vladislav.bernard@havelpartners.cz

Nejlisp&3néjsi kancelar v CR Nejlepsi pravnicka firma Pravnicka firma roku 1. misto v celkovém poctu 1. misto v celkovém poctu
a na Slovensku dle celkového roku v Ceskeé republice v Ceské republice realizovanych flzi a akvizic realizovanych fizi a akvizic do
poctu nominaci a tituld (2020) (2018, 2019) v Ceské republice 500 milioni USD ve vychodni
(2008-2020) (2010-2019) Eviopé (2019)
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Nejprestiznéjsi a nejznaméjsi
znacka mezi Ceskymi
advokatnimi kancelafemi
(2019, 2020)
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