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fi Kratce o me E

= Vzdélani:

Masarykova Universita, ESF
obor Podnikové hospodarstvi (2010)

Masarykova Universita, FSS
obor Mezinarodni vztahy (2012)

Exchange: La Coruia (2007), Groningen (2009)

Pracovni zkusenosti:

CEZ, Projektova kancelar,
utvar Skupinové strategie, 2018 — dnes

Deloitte Advisory, Poradenstvi pro verejny sektor
(ministerstva, statni fondy, obce, ..), 2012-2017

ECONOMY RATING, Poradenstvi specializované
na zisk dotaci z EU pro rozvoj firmy; 2008-2012



Dilema po konci vysokoskolskych studii — odlisne varianty kariéryE

Zastresujici imperativ: délat néco hodnotného, s pozitivnim dopadem, zahrnujici moznost rychlého
uceni a pfilezitosti k rustu, dobra chemie v zakladnim tymu, inovativni & rozmanité kazdy den.

A) Mezinarodni vztahy & diplomacie B) Kreativni moznosti v soukromém sektoru
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Soucasti tzv. BIG4 v profi business sluzbach — DELOITTE E

STRATEGY ADVISORY
Strategy, Analytics and M&A,
Customer and Marketing, Human
Capital, Enterprise Technology,
Performance, Core Business
Operations Change management,
Robot Process Automation

TAX & LEGAL

Transfer pricing and international tax
activities of multinational companies,
minimize tax liabilities, implement tax

computer systems

AUDIT SERVICES

Organization's traditional accounting
and audit services, as well as internal
auditing, IT control assurance and
Media & Advertising Assurance

FINANCIAL AND RISK

Dispute, personal and commercial
bankruptcy, forensics, e-discovery,
document review, capital projects
consulting and valuation services



Deloitte Advisory — Public sector innovations team

Evropské
fondy

Financni
nastroje

Evropska komise & Evropska investi¢ni banka (EIB)

Ministerstvo pramyslu a obchodu

Ministerstvo zivotniho prostredi

Ministerstvo prace a socialnich sluzeb

Ministerstvo skolstvi

Mésta Praha, Plzen

DOOOOCO

Cesky statisticky afad, ELI, start-upy ...



Deloitte — ukazka z vybranych vystupu

Analysis & strategic studies ® Policy design, evaluation, and implementation e Performance improvement and
process re-engineering ® Administrative burden reduction ¢ ICT projects from analysis to full implementation

Smart GOVERNANCE

Smart EDUCATION

Smart
BUSINESS SUPPORT

co GO01 - Optimalizace informaci pro fegeni Zivotnich situaci
@ GO2 - PLZNI TO
GO3 - Elektronické podani - EPO
GO04 - Elektronicka Zadost o vyjadieni k existenci siti
GO5 - ZvyEeni efektivity fungovani vnitiniho chodu dfadu
— Business Intelligence (BI)
GO6 — ZvyEeni efektivity fungovani vnitiniho chodu dfadu
— Rozvoj ISMP v oblasti ERP
GO7 - Zvyseni efektivity fungovani vnitiniho chodu dfadu
— 5LA, bezpeénost, ISO
GO08 - Wifi Free
G0% - Oteviena data a jejich vizualizace
G10 - Sit Internet of Things (IoT)
G11 - Zavedeni komunikaéni platformy SMART CITY
G12 - ZvyiEeni efektivity fungovani vnitiniho chodu dfadu
— Rozvoj ISMP v oblasti HR.
G13 - Inovativni technilky sbéru zpétné vazby od obéana
G14 - Chytry a bezpeény inventaf senzorll, zapojenych
v siti ToT
G15 - Pilotni zavedeni principu Participativniho
rozpottovani
G16 - Krizové fizeni, podpora sloZek IZ5
— wyuZiti bezpilotnich letadel
G17 - Vizualizace dopadil velkych staveb do dopravy

E01 - Wzd&ldvani pedagogh — vyuZivani interaktivnich
technik vyuky

E02 - Zavadéni vyuky kybernetiky a robotiky na 25

EO03 - Daléi rozvoj Centra Robotiky a Domu Digitalnich
Dovednosti — specializované volnod 3
vzdélavani déti

E04 - Kvalitni konektivita pro M3, Z5§ zdarma, kvalitni
vnitfni datové rozvody

E0S5 - Zajisténi celého Skolského prostiedi na cloudu

E06 — SoutéZe pro d&ti aneb vzdéldvani miZe byt
zdbava

E07 - SoutéZe pro pedagogy - hravé za kvalitni a
interaktivni vyukou

E08 - Certifikdtovy program vyuky bezpilotniho letectvi
na ZCEU

E0S — Study Map Day - proc je dobry napad studovat
technické obory?

E10 - Wyuka k demokracii - modelové participativni
rozpoftovani na 25

E11l - Modernizace vybaveni poéitatovych uéeben
vybranych Z5

E12 - Modernizace jazykowych uéeben vybranych z5

BO1 - Projekt DRONET

BOZ - Spuéténi sité IoT

BO3 - Diplomové, studentské préce -
fesici potfeby firem v DRONET,
mésta

B04 - Dronfest

BOS - Podpora vyuZivani inovativnich
forem verejnych zakdzek

JAK Tretina projektl vy#aduje pfedeviim aktivizaci vlastnich pracovnikil SIT a nevy#aduje vstupni investiéni naklady, zbylé dvE tietiny projektd kallkuluji
s ndkupem a implementaci (£dsteéné/zcela) externiho Fedeni.

KDY
. 6-12 mésicd. Celkem 21 z pfedstavenych projektd sméfuje k systémové zméné, a proto vyZaduji dobu realizace vice nez 12 mésici. Realizace je
rozprostiena v obdobi dvou let, detailni pohled viz £asova osa.

Seznam projektl obsahuje celkem Zest projektd, které lze realizovat do Sesti mésich, déle pak sedm stfedné velkych projektd s dobou realizace v rozmezi
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Social Impact Bond?

SIBs are a mechanism that harnesses ,
private capital for social services and .
encourages outcome achievement by

making repayment contingent upon

success. In the SIB model, private

investors put up capital to fund a social
intervention and government repay the

investor only if an agreed-upon outcome
isachieved.

New perspectives
SOCIAL IMPACT BOND

Number of SIBs grows 5 SIBsin

. . . January2016
After the successful introduction of the first SIB
in 2011, the number of times the model has SIBsin

been applied has grown significantly GreatBritain

3 SIBs in the
Netherlands
11
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How it works

3. The social service
provider receivesthe
necessary working
capitalto deliver the
specified resuls.

& 'y

Intermediary Soc. entrepreneur

1. A contract is signed by
the governmentin
which the government
offers financial benefits
to the investors whena
certain social outcome
isreached.

iy

Government

—

*

Investor

Evaluator

a

2. Based on the contract capitalis
collected frominvestors.

4. Based on the outcomes of the social
service, evaluated by an external and
neutral evaluator, the government
pays theinvestors.

QO The Buzinezzclub helps
youngsters dependent on social
security to startwith an
education, work or
entrepreneurship.

3 Bond that investsin reducing Astma. Investors
get paid when there is a significant decline of
the number of astma patients.

€D

Focus op

Fosterinnovation
performance

. N Achieve scale
indelivery

Focus on outcomes

» v
Q£ . 3 Sustainablyleading 750 people
g' - with a large distance to the
1. 1' T |labour market back towork.
2011 2012 2013 2014 2015 2016 u’j Q Second largest SIBin theworld.
De social impact bond as a driver for change in the socialdomain
[ ZTS eg®
= a yn
“ \ 2¢H L 1)
Crowd-in Investin Bulld a culture of - Incentivize Reduce riskfor
privatefunders prevention mcn:tcut\.ngr o collaboration government
evaluation

management

dodavatell s ndklady do 500 tis. K&, posledni tfetina pak vyZaduje investice vy$8i ne? 1 mil. K& Dva projekty usiluji o pfislib dotace z evropskych
strukturélnich fond@ (30% podpora), dva dotaéni projekty ji¥ byly schvéleny a jsou ve fizi realizace.

ZA KOLIK Tfetina projektl bude feSena bez vstupnich investiZnich ndkladd (Fefenc svépomoci SITMP), dalsi tfetinu pak tvofi projekty vyZadujici zapojeni externich
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Deloitte — konecné vyhodnoceni

= Rozmanite. Zrychlené. Vyzvy.

‘ = [novace pro verejné dobro
= Hodné smart lidé vSude okolo

= Casto buseni do zavienych dvefi

= Naroc¢né udrzet work-life balance

GOVERNMENT'

IT DOESN'T MATTER HOW MANY RESOURCES
YOU HAVE. IF YOU DON'T KNOW HOW TO USE
THEM, THEY WILL NEVER BE ENOUGH.

= Projekty byly Casto ,do Supliku*




AGENDA

CEZ - co, prog¢, jak
& priklady z projektového rizeni
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Skupina CEZ patfi mezi nejvétsi energetické spoleénosti v Evropé E

Skupina CEZ

11. nejvétsi podle poctu zakazniku

12. nejvétsi podle instalovaného vykonu
15. nejvétsi podle trzni kapitalizace

Prodej
8%

Jaderné
zdroje
37%

Q

0

Distribuce EBITDA za rok
30% 2021
60,6 mid. K¢

i? Trading ?é_}), Jadro

. Gj ESCO f_; Obnovitelné zdroje
- é aj.lz'l Prodej [f[D Tradiéni vyroba
TéZba Obnovitelné zdroje :

?ﬂfn FDEilnf ZerjE 10“&'{) .g?‘ Distribuce @ Téiba
8%




CEZ — tym projektové kancelafe

Area

OO 6

Design to value
metodologie

Security
operations
center

PMO pro novy
jaderny zdroj

Nova CEZ
politika k autiim

Zahranicni
ucasti CEZ

Project description

Nastaveni novych pravidel pro
porovnavani alternativ komplexnich
investiCnich prilezitosti, standardizace

ZlepSeni bezpecnosti kritické
infrastruktury — lidé, proces fizeni
incidentdl, pofizen lepSi software

Provést vybrana zlepSeni v fizeni
samostatného pravniho subjektu
pripravujiciho vystavbu EDU II.

Prepracovani modelu nakladani s auty
(z vlastnictvi na leasing, car allowance),
velké uspory nakladu

Optimalizace mechanismu fizeni
segmentace v Polsku, Rumunsku a
Turecku, pfipravy na odprodej aktiv




CEZ — (prabé&zné) koneéné vyhodnoceni

= Skvéli lidé, otevieni ke spolupraci

= Energeticky sektor v transformaci

= PMO dobre ,posazena“, velky dosah

= Nékdy pomalejsi posuny vpred

= MenSi prostor pro cizi jazyky

(nicméné jsou vyjimky, které AZ vyzobava)

i

Working hard for
something we
don’t care about
is called stress.
Working hard for

something we
love is called
passion.

Author
Simon Sinek




AGENDA

Zavérecné poznamky, vhled do PK
CEZ recruitmentu, oteviena diskuze
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Zaverecné poznamky #1 — rozvijejte svoje DELTY

Increased chance of respondents with a higher proficiency in the DELTA' being employed.

I Adaptability

Employment

1 Coping with uncertainty

Synthesizing messages
1 Achievement orientation
Fostering inclusiveness
Energy, passion, and optimism
Understanding own strengths
1 Digital collaboration

Smart systems

1 Self-control and regulation

Increased chance of respondents with a higher proficiency in the DELTA' earning high income

| Work-plan developments High income

1 Organizational awareness
Self-confidence

1 Asking the right questions

Tech translation and enablement
Coping with uncertainty
Data analysis and statistics
I Role modeling
Grit and persistence

1 Programming literacy

15

(zdroj studie McKinsey)



Zaverecné poznamky #2 — budte odolni a vytrvali

Vyberte si obor a své
vlastni zaméreni na
zakladé vasich silnych
stranek & zajmu

Zamirte - nehrajte styl
"Waterloo" - mnoho
bitevnich poli,
prumeérny vykon

Budte pfipraveni Celit
nepriznivym situacim,
prekazkam a berte i
neuspechy.

A nezapomente —
Instagram vam lze ©

Film: 12 Rozhnévanych muzu (verze 1957)



Jak se dostat dovnitr aneb co oCekavat behem vyberového rizeni

CV screening

’ll&
\- +  One pager
Uvodni interview

Q”‘ » Zakladni zhodnoceni kompatibility kandidata

« Uderné & ajasné k véci
» ,Objektivni“ sebe-reflexe

(ke stavajicimu tymu, typu projektd, pfistup)
» Kiriticka revize uvadénych schopnosti a zkusenosti

Case study & stress test

» Motivace k nastupu, minulé vlastni faily

Assessment center (optional) » Zakladni modelovani na CEZ projektech

» Otazky pfistup feSeni stresovych situaci

+ HIlubsi vhled do klicovych PM skills
»  Tymova chemie & leadership skills

Zavérec€né interview
» Prezentace a projev, experiment-able

*  Obecna diskuze s $éfem utvaru
Strategie Skupiny CEZ
(,anything can happen* format)

* Souhrnné skoére a srovnani s ostatnimi

Kazdy ma Spatny den, tyden, mésic nebo rok. Kariéra nicméné trva 16 425 dni, 2 340 tydnu, 540 mésicu
nebo 45 let. Jediny zplsob, jak nebyt nikdy odmitnut na pracovnim pohovoru, je nikdy se neprihlasit. '



Ny

Projektové rizeni— klasickeé stakeholder management problémy E

ow the customer ow the project leader at the beta 1esters ow the business

explained il understood it designed it wrote it recewved consultant described it

Ow the analysl

ow the programmer

18

at operations “How the customer was ‘What the customer

documented installed billed advertised really neaded

ow the project was Ow i1 was supported



Klasické kazdodenni ukoly projektoveho rizeni — hierarchie urovni

STATUS REPORTING & KLICOVA ROZHODNUTI

Urover pInéni kli€ovych ukazatel(i vykonnosti KPIs

(naklady, ¢as, kvalita), vyvoj s dodavkou vystupy projektu
Predstaveni alternativ pro rozhodnuti o dalSim postupu

Proces akceptace etap (analyticka — ndvrhova — implementacni)

PRAVIDELNE SCHUZKY O POKROKU/RIZICICH/PROBLEMECH

Podrobny ¢asovy plan etap a milniky, kriticka cesta

Pfehled o pokroku v pInéni tkol(, akéni plan pro pripad zpozdéni
Rizenf situaci vyZadujici nar(ist rozsahu (scope), Fizeni zmén
Redeni otevienych problémd a strategie zmirfiovani akutnich rizik

TESTOVANI A TVORBA VYSTUPU

Sestaveni dil¢ich tymu, rozdéleni ukol(i, jmenovani vedoucich tym{
Organizace workshopU, prezkoumani kvality, eskalacni schlizky
Koordinace dodavatell (pravni, danovi a dalsi odbornici/konzultanti)
Projektové a koordinacni schlzky, zapisy a ukoly, mngmnt kapacit
Testovani a tvorba dodavek

19



Profil projektoveho manazera / business konzultanta E

Hledame vhodné part’aky — za€it je mozné spolupraci na diplomce nebo kratkodobou stazi

‘ » Zodpovida za celkovy prubéh projektu, fizeni a koordinaci internich a externich
SIRMBL kapacit. Ridi pfedevsim naklady, kvalitu a &as. SPOLUPRACUIE S
» Musi umét dobfe zvladat zatézové situace a urcovat priority. Dobry prezentator a EGLENY BOARDU
PROFIL zkuSeny vyjednavac s riznymi stakehdolers na vSech urovnich hierarchie. Zvlada

kritické mySleni a analyzu slozitych problému napfi€ riznymi vécnymi oblastmi.
L _ _ STREDNi MANAGEMENT
« Koordinuje a fidi rozsah (scope), harmonogram a zdroje projektu + CEOs SPOLECNOSTI
« Sdéluje dulezité informace vSem stakeholders projektu - "zakaznikim", sponzordm
a vSem Clenim projektového tymu

POPIS * Nedostatek odbornych znalosti vécného obsahu dobfe kompenzuje funkéni DODAVATELE
PRACOVNI spolupraci s dobie vybranymi a kvalifikovanymi ¢leny tymu (vécnymi experty) + EXT. KONZUL TANTI
NAPLNE « Pokrocila schopnost pouzivat specializovany software PM (JIRA, Confluence, Miro)
- Sleduje stav projektu a identifikuje a fidi rizika e
« Identifikuje potencialni zmény, které mohou mit vyznamny dopad na harmonogram, INTERNI VECNI

EXPERTI

rozsah a zdroje projektu

v

Pokud vas zajima projektovy management obecné a vySe uvedeny profil, pfihlaste se na placenou staz v CEZ. Staéi napsat e-mail
+ pfilozit CV. Neni nic lepSiho nez predchozi pfima zkuSenost, abyste se spravné rozhodli, jak navazat po ukonceni studia.

20



Otevrena diskuze

g‘_:'_— -

Be yourself; everyone

Oscar Wilde

&8 quotefancy

= A

\Y
s

else 1s already taken.| '
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Diky za Vas cas
a pozornost!

Ales Zatloukal
ales.zatloukal@cez.cz

www.linkedin.com/in/aleszatloukal/
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