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Krátce o mě

Vzdělání:

▪ Masarykova Universita, ESF 

obor Podnikové hospodářství (2010)

▪ Masarykova Universita, FSS

obor Mezinárodní vztahy (2012)

▪ Exchange: La Coruña (2007), Groningen (2009)

Pracovní zkušenosti:

• ČEZ, Projektová kancelář, 

útvar Skupinové strategie, 2018 – dnes 

• Deloitte Advisory, Poradenství pro veřejný sektor 

(ministerstva, státní fondy, obce, ..), 2012-2017

• ECONOMY RATING, Poradenství specializované 

na zisk dotací z EU pro rozvoj firmy; 2008-2012 
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Dilema po konci vysokoškolských studií – odlišné varianty kariéry

A) Mezinárodní vztahy & diplomacie B) Kreativní možnosti v soukromém sektoru

Zastřešující imperativ: dělat něco hodnotného, s pozitivním dopadem, zahrnující možnost rychlého 

učení a příležitosti k růstu, dobrá chemie v základním týmu, inovativní & rozmanité každý den.
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Součástí tzv. BIG4 v profi business službách – DELOITTE

STRATEGY ADVISORY
Strategy, Analytics and M&A, 

Customer and Marketing, Human 

Capital, Enterprise Technology, 

Performance, Core Business 

Operations Change management, 

Robot Process Automation

.

TAX & LEGAL
Transfer pricing and international tax 

activities of multinational companies, 

minimize tax liabilities, implement tax 

computer systems

AUDIT SERVICES
Organization's traditional accounting 

and audit services, as well as internal 

auditing, IT control assurance and 

Media & Advertising Assurance

FINANCIAL AND RISK
Dispute, personal and commercial 

bankruptcy, forensics, e-discovery, 

document review, capital projects 

consulting and valuation services
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Deloitte Advisory – Public sector innovations team

Evropská komise & Evropská investiční banka (EIB)

Ministerstvo průmyslu a obchodu

Ministerstvo životního prostředí

Ministerstvo práce a sociálních služeb

Ministerstvo školství

Města Praha, Plzeň

Český statistický úřad, ELI, start-upy …

Finanční 

nástroje

Smart 

cities

Evropské 

fondy
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Analysis & strategic studies • Policy design, evaluation, and implementation • Performance improvement and 
process re-engineering • Administrative burden reduction • ICT projects from analysis to full implementation

Deloitte – ukázka z vybraných výstupů
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Deloitte – konečné vyhodnocení

▪ Rozmanité. Zrychlené. Výzvy.

▪ Inovace pro veřejné dobro

▪ Hodně smart lidé všude okolo

9

▪ Často bušení do zavřených dveří

▪ Náročné udržet work-life balance

▪ Projekty byly často „do šuplíku“
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Skupina ČEZ patří mezi největší energetické společnosti v Evropě
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ČEZ – tým projektové kanceláře

Area Project description

Provést vybraná zlepšení v řízení 

samostatného právního subjektu 

připravujícího výstavbu EDU II.

PMO pro nový 

jaderný zdroj

Přepracování modelu nakládání s auty 

(z vlastnictví na leasing, car allowance), 

velké úspory nákladů

Nová ČEZ 

politika k autům 

Optimalizace mechanismů řízení 

segmentace v Polsku, Rumunsku a 

Turecku, přípravy na odprodej aktiv

Zahraniční 

účasti ČEZ

Nastavení nových pravidel pro 

porovnávání alternativ komplexních 

investičních příležitostí, standardizace

Design to value 

metodologie

Zlepšení bezpečnosti kritické 

infrastruktury – lidé, proces řízení 

incidentů, pořízen lepší software

Security 

operations 

center
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ČEZ – (průběžné) konečné vyhodnocení

▪ Skvělí lidé, otevření ke spolupráci

▪ Energetický sektor v transformaci

▪ PMO dobře „posazená“, velký dosah
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▪ Někdy pomalejší posuny vpřed

▪ Menší prostor pro cizí jazyky 

(nicméně jsou výjimky, které AZ vyzobává)



AGENDA

14

1 Krátce o mě & dilema zaměření 

profesní dráhy po studiích

2 Deloitte – co, proč, jak

& příklady z consultingu

3 ČEZ – co, proč, jak 

& příklady z projektového řízení

4 Závěrečné poznámky, vhled do PK 

ČEZ recruitmentu, otevřená diskuze



Závěrečné poznámky #1 – rozvíjejte svoje DELTY
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(zdroj studie McKinsey)



Závěrečné poznámky #2 – buďte odolní a vytrvalí

Vyberte si obor a své 

vlastní zaměření na 

základě vašich silných 

stránek & zájmů

Zamiřte - nehrajte styl 

"Waterloo" - mnoho 

bitevních polí, 

průměrný výkon

Buďte připraveni čelit 

nepříznivým situacím, 

překážkám a berte i 

neúspěchy. 

A nezapomeňte –

Instagram vám lže ☺

Film: 12 Rozhněvaných mužů (verze 1957)



Jak se dostat dovnitř aneb co očekávat během výběrového řízení
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• One pager

• Úderné & a jasně k věci

• „Objektivní“ sebe-reflexe

CV screening

• Základní zhodnocení kompatibility kandidáta 

(ke stávajícímu týmu, typu projektů, přístup)

• Kritická revize uváděných schopností a zkušeností

Úvodní interview

• Hlubší vhled do klíčových PM skills

• Týmová chemie & leadership skills

• Prezentace a projev, experiment-able

• Souhrnné skóre a srovnání s ostatními

Assessment center (optional)

• Motivace k nástupu, minulé vlastní faily

• Základní modelování na ČEZ projektech

• Otázky přístup řešení stresových situací

Case study & stress test

• Obecná diskuze s šéfem útvaru 

Strategie Skupiny ČEZ 

(„anything can happen“ format)

Závěrečné interview

Každý má špatný den, týden, měsíc nebo rok. Kariéra nicméně trvá 16 425 dní, 2 340 týdnů, 540 měsíců 

nebo 45 let. Jediný způsob, jak nebýt nikdy odmítnut na pracovním pohovoru, je nikdy se nepřihlásit.



Projektové řízení– klasické stakeholder management problémy
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Klasické každodenní úkoly projektového řízení – hierarchie úrovní

3

2

1

TESTOVÁNÍ A TVORBA VÝSTUPŮ
▪ Sestavení dílčích týmů, rozdělení úkolů, jmenování vedoucích týmů
▪ Organizace workshopů, přezkoumání kvality, eskalační schůzky
▪ Koordinace dodavatelů (právní, daňoví a další odborníci/konzultanti)
▪ Projektové a koordinační schůzky, zápisy a úkoly, mngmnt kapacit
▪ Testování a tvorba dodávek 

STATUS REPORTING & KLÍČOVÁ ROZHODNUTÍ
▪ Úroveň plnění klíčových ukazatelů výkonnosti KPIs

(náklady, čas, kvalita), vývoj s dodávkou výstupy projektu
▪ Představení alternativ pro rozhodnutí o dalším postupu 
▪ Proces akceptace etap (analytická – návrhová – implementační)

PRAVIDELNÉ SCHŮZKY O POKROKU/RIZICÍCH/PROBLÉMECH
▪ Podrobný časový plán etap a milníky, kritická cesta
▪ Přehled o pokroku v plnění úkolů, akční plán pro případ zpoždění
▪ Řízení situací vyžadující nárůst rozsahu (scope), řízení změn
▪ Řešení otevřených problémů a strategie zmírňování akutních rizik
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Profil projektového manažera / business konzultanta

SHRNUTÍ

PROFIL

POPIS 

PRACOVNÍ 

NÁPLNĚ

• Zodpovídá za celkový průběh projektu, řízení a koordinaci interních a externích 

kapacit. Řídí především náklady, kvalitu a čas.

• Musí umět dobře zvládat zátěžové situace a určovat priority. Dobrý prezentátor a 

zkušený vyjednavač s různými stakehdolers na všech úrovních hierarchie. Zvládá 

kritické myšlení a analýzu složitých problémů napříč různými věcnými oblastmi. 

• Koordinuje a řídí rozsah (scope), harmonogram a zdroje projektu

• Sděluje důležité informace všem stakeholders projektu - "zákazníkům", sponzorům 

a všem členům projektového týmu

• Nedostatek odborných znalostí věcného obsahu dobře kompenzuje funkční 

spoluprací s dobře vybranými a kvalifikovanými členy týmu (věcnými experty)

• Pokročilá schopnost používat specializovaný software PM (JIRA, Confluence, Miro)

• Sleduje stav projektu a identifikuje a řídí rizika

• Identifikuje potenciální změny, které mohou mít významný dopad na harmonogram, 

rozsah a zdroje projektu

SPOLUPRACUJE S

STŘEDNÍ MANAGEMENT 

+ CEOs SPOLEČNOSTÍ

ČLENY BOARDU

DODAVATELÉ 

+ EXT. KONZULTANTI

INTERNÍ VĚCNÍ

EXPERTI

Pokud vás zajímá projektový management obecně a výše uvedený profil, přihlaste se na placenou stáž v ČEZ. Stačí napsat e-mail 

+ přiložit CV. Není nic lepšího než předchozí přímá zkušenost, abyste se správně rozhodli, jak navázat po ukončení studia. 

Hledáme vhodné parťáky – začít je možné spoluprací na diplomce nebo krátkodobou stáží



Otevřená diskuze
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Díky za Váš čas

a pozornost!

Aleš Zatloukal

ales.zatloukal@cez.cz

www.linkedin.com/in/aleszatloukal/

mailto:ales.zatloukal@cez.cz
http://www.linkedin.com/in/aleszatloukal/

