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Plan

m Co je projekt?

m Co je projektovy plan a k Cemu mi bude?
= Jak by mél plan vypadat?

= Jak plan udélat?

m Co by nemélo chybét?

m Co k tomu budu potrebovat?



Co je projekt?

= Casové a nakladové omezené Usili za Ucelem realizovat mnozinu definovanych
vystupu (naplnéni definovanych cilu) podle standardu a v pozadované kvalite.

m JedinecCny proces, ktery se sklada z rady koordinovanych a fizenych Cinnosti s
terminy zahajeni a ukoncCeni. Realizuje se pro dosahnuti cile, ktery vyhovuje
specifikym pozadavkum v€etné omezeni jako je €as, naklady nebo zdroje.

®m Soubor cCinnosti s jasnym cilem, ktery je omezen Casem, financemi a dalSimi
zdroji

m Projekt je fizeny proces zmény cile

{max)

Cas Naklady
{min) (rmir)
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Co je projektovy plan - Teorie

Dle PMBOK: “Plan projektu je formalni, schvaleny dokument, ktery se pouziva jako voditko pro realizaci projektu a
projektového rizeni. Primarné se plan projektu pouzZiva na zdokumentovani predpokladi a rozhodnuti, usnadnéni
komunikace mezi zucastnénymi stranami, a zdokumentovani schvaleneho rozsahu, ceny a harmonogramu. Plan

projektu muze byt pouze souhrnny nebo velmi podrobny. “
Dle PRINCEZ2: “Plan projektu je prohlaseni o tom, jak a kdy ma byt dosaZeno cilt projektu tim, Ze definuje hlavni

produkty, milniky, ¢innosti a zdroje potrebné na realizaci projektu.”

Zdroj:
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https://managementmania.com/cs/plan-projektu
https://managementmania.com/cs/plan-projektu
https://managementmania.com/cs/plan-projektu

Co je plan - praxe

m 2 (nékdy i vice) planu ruzné granulari
vzajemne konzistentni po celou dobu

ty dle potfeb ruznych lidi, které musi byt
projektu

Projektovy Harmonogram

Projektovs Rezenva
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Kick Off

Technicky projekt

1. Analyticky workshop
2. Analyticky workshop
3. Analyticky workshop
4. Analyticky workshop

Akceptace 1. skupiny dokument(

MAkceptace 2. skupiny dokumen

Termin - Plan Termin - Realita

11.1.2018

11.1.2018

25.1.2018

8.2.2018

22.2.2018

5.2.2018

8.3.2018

Stav
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Modelovy priklad

m Vytvorit projektovy plan tzv: Engineering projektu
m OcCekavané vystupy ze strany klienta (co jste slibili v nabidce):

m Analyticka dokumentace pro dalsi fazi

m Seznam funkCnosti systému

m Seznam nefunkCnich pozadavku (tzv. non-functional requirements) na systém
m [estovaci strategie

m SWA document

m Navrhy obrazovek

Predpoklady
m Vyvijite podle metodiky Waterfall, nebo RUP
®m Snazite se o tzv ,optimalni plan pro vsechny’
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Postup

m Vytvorit PBS

m Odvodit WBS

m Odhadnout ¢asovou naro¢nost aktivit

m Seznam rizik/predpokladu

m Vytvorit interni plan

m Externi plan tvorit nebudeme, protoze se da odvodit z interniho jeho
zZjednodusenim



PBS - Product breakdown structure

m Cotoje?
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PBS - Vychozi stav

Testovaci strategie Analyticka dokumentace

— —
SWA dokument iEngineering projectL Seznam funkénosti systému

Navrhy obrazovek Seznam nefunké&nich pozadavkU
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PBS - Jak by to mohlo taky vypadat

Seznam funké&nich puéadavkﬁ]-l Seznam funkénosti systému

Seznam nefunkénich pozadavkd }-1 Seznam nefunkénich poZadavki

High level design

Workflow diagramy

Analyticka dokumentace]-

Popis business procest | Happy day scénafe

Alternativni scénafe

Popis £kolicich materidld véetné rozsahu Dokument

Dokument

SWA dokument }— HW pozadavky
Maintenance poZadavky

Navrhy obrazovek}

Testovaci strategie ]

PoC

Mockup obrazovky

UX design

Mavrhy GUI

Dokument popisujici testovaci strategii obecné

Strategie pro automatizaci

Strategie pro performance testy

Seznam rizik pro dal3i fézi] MNeni souédsti nabidnutého scope

Seznam Out of scope
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WBS - work breakdown structure

= Jak odvodim z PBS WBS?
m ProcC bych tim vlastné mél ztracet ¢as, kdyz uz mam PBS?



WBS - Modelovy priklad

1. Kick off meeting Pfiprava na meeting, meeting + zapis
2. Analyticka dokumentace High level design Pfiprava na meeting, meeting + zdpis, vytvoreni dokumentu, jeho revize + poslani klientovi, zapracovani jeho komentara
3. Seznam funkénich pozadavk Seznam Vytvoreniseznamu
3. Seznam nefunkénich poZadavkd [Seznam Vytvoreniseznamu
3. Analyticka dokumentace Popis business procesl 2x Priprava na meeting, meeting + zapis, vytvoreni dokumentu, jeho revize + poslani klientovi, zapracovani jeho komentari
3. Analytickd dokumentace Popis skolicich material( véetné rozsahu [Vytvoreni dokumentu
3. SWA dokument Dokument Vytvoreni dokumentu
3. SWA dokument HW pozadavky Vytvoreni dokumentu
3. SWA dokument Maintenance pozadavky Vytvoreni dokumentu
4, Navrhy obrazovek Mockup obrazovky Vytvoreni mockupt dle analytické dokumentace
4, Navrhy obrazovek UX design Interni meeting s designerem a UX, prace na UX a designu + upfesnovaci schlzky
4, Ndavrhy obrazovek Navrhy GUI Interni meeting s designerem a UX, prace na UX a designu + upfesfnovaci schlzky
4, Testovaci strategie Dokument Vytvoreni dokumentu
4, Testovaci strategie Strategie automatizace Vytvoreni dokumentu
4, Testovaci strategie Strategie performance testy Vytvoreni dokumentu
6. Seznam rizik pro dalsi fazi Vytvoreniseznamu
3. PoC Prace na PoC
5. Seznam Out of Scope Vytvoreniseznamu
Status meetingy
Projektovy management
7. Findlni meeting s klientem Pfiprava na meeting, meeting + zapis
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Casova naroénost

Pfiprava na meeting, meeting + zapis 4
Pfiprava na meeting, meeting + zapis, vytvoreni dokumentu, jeho revize + poslani klientovi, zapracovani jeho komentara 10|
Vytvofeni seznamu 0,5
Vytvoreni seznamu 0,5
2x Pfiprava na meeting, meeting + zapis, vytvoreni dokumentu, jeho revize + poslani klientovi, zapracovani jeho komentari 10|
Vytvoreni dokumentu 0,75
Vytvoreni dokumentu 4
Vytvoreni dokumentu 0,5
Vytvoreni dokumentu 0,5
Vytvoreni mockup( dle analytické dokumentace 2
Interni meeting s designerem a UX, prace na UX a designu + upresnovaci schlizky 2
Interni meeting s designerem a UX, prace na UX a designu + upresnovaci schlizky 4
Vytvoreni dokumentu 1
Vytvoreni dokumentu 0,5
Vytvoreni dokumentu 0,25
Vytvoreni seznamu 0,5
Prace na PoC 4
Vytvoreni seznamu 0,25
Status meetingy 6
Projektovy management 6
Pfiprava na meeting, meeting + zapis 4
Suma 61,25
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Vytvoreni planu

Priprava na kick off meeting s klientern hotova 3.1
Kick off meeting B.1
1. Analyticky meeting 13.1
2. Analyticky meeting 271
HLC Start 31
HLC poslano klientow k revizi 1.1
Komentdfe zapracovany a poslano klientovi 23.1
Akceptace HLC klientem 27.1
Seznam funkénich pofadavkd je poslan klientowi 29.1
Seznam nefunkénich pofadavkd je posldn klientovi 29.1
Seznam funkénich poiadavkid je schwvdlen klientem 5.2
Seznam nefunkénich pofadavki je schvdlen klientem 5.2
Detailnl analyza start 10.1
Dokumenty detailni analyzy poslany klientovi k revizi 17.1
SWA dokument start 10.1
PoC hotovo a wsledky zohledrény v SWA dokumentu 24.1
SWA dokument poslan klientovi k revizi 271
SWA Dokument - komentafe zapracovany a poslana finalni verze 3.2
Mawvrhy obrazowvek start 4.2
Mavrhy obrazovek poslano klientovi na revizi 11.2
Mavhry obrazowvek - komentife zapracovany a posliana findlnl verze 18.2
Testovacl strategie start 4.2
Testovacl strategie poslana klientovi k revizi B.2
Testovacl strategie - komentafe zapracovdny a posldana findlnl verze 13.2
Seznam rizik pro dalil fazi aktualizovdn 18.2
Prezentace wystupl klientovi 27.2
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Seznam rizik/predpokladi

m Definujeme rizika, ktera mohou ovlivnit splnéni daneho planu
m Definujeme predpoklady, se kterymi poCitame, aby byl plan uskutecCnitelny



Rizeni rizik

m Risk list

m Severita, dopad a opatreni

m Soucast pravidelného vyhodnocovani stavu projektu
m Risk => Problém
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Priklad seznamu rizik

Infrastruktura na strané klienta nebude pfipravena na Pokud nebude prostfedi pfipraveno do 20.2. Dodavatel postavi a bude provozovat vlastnl v ramci
Infrastruktura pro testy klienta |zaéatek testl prenl verze aplikace 3 5|z2mén.poZadavku, dokud bude tfeba

Bez design manudlu nebude mozné dokondit finalnl Wywo] zaéne pfipadné BE, start woje FE miie ber dopadu na budget dodavatel odlofit do 14.3, pokud
Chybéjicl design manual navrh obrazovek 3 2 |nepomiie, bude tfeba posunout projektove milnfky

Pokud nebude k dispozici APl ERP, nebude moZné Pro potfeby wwwo] je moiné na zakladé zmén. poZadavku wytvolit mocky ERP, pro integraénl testy bude
Soudinnost dodavatele ERP integrovat fefenl a owvérit funkEnost 1 5|tfeba plna funkénost => potfeba posunu projektovych milnikd
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Rady na zaver

m Pouzivejte selsky rozum
m KISS
m Nikdy nic nepredpokladejte a vzdy ovérujte
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