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Priklad C. 1

JPorovnejte IRR a NPV (pfir =10%) u projektld A a B a okomentuijte.
Hotovostni toky téchto variant ukazuje nasledujici tabulka (hotovostni toky
jsou vyjadreny v tis. K¢)

Projekt CF, CF, CF, IRR (v %) NPV pri
r=10%
X -4 000 +25 000 | -25 000 | +25 a 400 -1 934

Y +1 000 -3 000 +2 500 | neexistuje 339




Priklad C. 2

Obec Plana se chystd zrekonstruovat sbérny dvir za 1 mil. K¢. Je
predpokladdno, Ze sbérny dvir bude min po 3 roky prindset rocné 400
tis. KC. (r=10%.)

Vypoctéte NPV (Redeni: - 5259 K¢)




Priklad C. 3

Masarykova univerzita zvazuje 2 verejné projekty A, B s puvodni
investici 1 mil. KC. Projekt A ma zivotnost 1 rok a penézni prijem 1
200 000 Kc. Projekt B ma zivotnost 5 let a v prvnich 4 letech
neprinasi zadny prijem a v patém roce 1 800 000 KC.

Ktery ze vzdjemné se vyluCujicich projektl je pro univerzitu
vyhodnéjsi podle kritéria NPV? (r = 10 %.)

Reseni: NPV, =90 909 K¢, NPV, =117 658 K¢.



Prevedeni na stejnou
Zivotnost

Pokud prevedeme projekty na stejnou zivotnost 5 let, pak bude pohyb penéznich
tokU nasleduijici (v tis. KE):

Rok Prinosy Naklady CF
0 0 -1000 -1000
1 1200 -1000 200
2 1200 -1000 200
3 1200 -1000 200
4 1200 -1000 200
5 1200 0 1200

Re3eni: NPV, = 379 079 K&, NPV, = 117 658 K&.



Priklad C. 4

Karlova univerzita se rozhoduje mezi tfremi projekty na néz je investice 1 mil.
KC. Porovnejte tyto projekty podle kritéria (metody) doby navratnosti a realné
doby navratnosti, kdy diskontni sazba je 10%p.a. :

> Projekt A— ma prvni dva roky rocni naklady 100 tis. K¢ a ro¢ni prinosy 500
tis. K¢, nasledujicich pét let naklady 200 tis. K¢ a prinosy 350 tis. KC.

> Projekt B— ma prvni 3 roky rocni naklady 250 tis. K¢ a ro¢ni prinosy 600
tis. K¢, dalsi rok ro¢ni naklady 300 tis. a ro¢ni prinosy 450 tis. K¢, dalSich
pét let roCni naklady 500 tis. K¢ a ro¢ni prinosy 800 tis. K¢

> Projekt C— ma prvni rok roCni naklady 500 tis. a ro¢ni pfinosy 800 tis. K¢,
druhy rok naklady 300 tis. K¢ a prinosy 800 tis. K¢, treti rok naklady 800
tis. KC a prinosy 900 tis. K¢, Ctvrty az Sesty rok naklady 100 tis. K¢ a prinosy
450 tis. K¢




Projekt A

Reéeni:

° Doba navratnosti 4 roky

o Redlnd doba navratnosti 5 let

Kumul. :

Naklady | Prinosy CF CF Urocitel | Disk. toky NPV
-1000000 -1000000 | -1000000 1,00 | -1 000 000 | -1 000 000
-100 000 | 500 000 400 000 | -600 000 1,10 | 363 636,36 | -636 363,64
-100 000 | 500 000 400 000 | -200 000 1,21 | 330 578,51 | -305 785,12
-200 000 | 350 000 150 000 -50 000 1,33 | 112 697,22 | -193 087,90
-200 000 | 350 000 150 000 | 100 000 1,46 | 102 452,02 | -90 635,89
-200 000 | 350 000 150 000 | 250 000 1,61 | 93 138,20 2 502,31




Projekt B

Reéeni:

o Doba navratnosti 3 roky
o Realna doba navratnosti 5 let

Naklady Prinosy CF Kumul. CF | Uroditel Disk. toky NPV

-1000000 -1000000 | -1 000 000 1,00 -1 000 000 -1 000 000
-250 000 | 600 000 350 000 -650 000 1,10 318 181,82 | -681 818,18
-250 000 | 600 000 350 000 -300 000 1,21 289 256,20 | -392 561,98
-250 000 | 600 000 350 000 50 000 1,33 262 960,18 | -129 601,80
-300 000 | 450 000 150 000 200 000 1,46 102 452,02 | -27 149,78
-500 000 | 800 000 300 000 500 000 1,61 | 186 276,40 | 159 126,61




Projekt C

Reéeni:

> Doba navratnosti 4 roky

o Readlna doba navratnosti 4 roky

Naklady Piinosy CF Kumul. CF | Uroéitel | Disk. toky NPV
-1000 000 -1 000 000 | -1 000 000 1,00 | -1 000 000 -1 000 000
500 000 | 800 000 300 000 -700 000 1,10 | 272 727,27 | -727 272,73
300 000 | 800 000 500 000 -200 000 1,21 | 413 223,14 | -314 049,59
800 000 | 900 000 100 000 -100 000 1,33 75 131,48 | -238 918,11
100000 450 000 350 000 - 1,46 | 239 054,71 -




Priklad C. 5

Obec Kralice n. Oslavou se rozhoduje pro vybér z nasledujicich dvou
projektl na zfizeni obecniho kulturniho centra

» Projekt A — ZFizeni kulturniho centra v sokolovné, kterd je majetkem
obce, ale pro premeénu na kulturni centrum potrebuje radu Uprav

» Projekt B — Zfizeni kulturniho centra v pronajaté budové, kde se
v soucasnosti konaji kulturni akce, ktera ma vsechny potrebné
nalezitosti, ale neni v majetku obce, obec ji bude jen provozovat

Predpokladana zZivotnost projektd je 3 roky a diskontni sazba je O,1.

Provedte hodnoceni obou projektd a jako kritérium pouzijte Ri,



Naklady a vynosy

*Investicni naklady na rekonstrukci sokolovny — 1 milion K¢

*Mzdové naklady pro 2 osoby, ktera budou kulturni centrum na plny Uvazek
provozovat a ridit kulturni akce — 12 a 18 tis. K¢/ mésic

*RocCni ndjemné na pronajem budovy kulturniho centra, v€etné inkasa a sluzeb
obci — 350 tis. K¢

*Naklady na zafizeni — 200 tis. K¢
*Predpokladané rocni naklady na elektrinu, vodu a plyn — 100 tis. K¢
*Predpokladané rocni naklady na opravy — 30 tis. K¢

*Pfedpoklddané ro¢ni vynosy za prondjmy sokolovny soukromym subjektim —
400 tis. K¢

*Predpokladany pocet akci poradanych obci v kulturnim centru — 15,
predpoklddana primeérna vynosnost — 50 tis. K¢



Projekt A - Naklady a

VYyNosy

Rok 0 1 2 3
rekonstrukce -1 000 000
mzdy -360 000 -360 000 -360 000
zarizeni -200 000
voda, plyn, energie -100 000 -100 000 -100 000
opravy -30 000 -30 000 -30 000
NAKLADY CELKEM -1 200 000 -490 000 -490 000 -490 000
Rok 0 1 2 3
pronajmy 0 400 000 400 000 400 000
akce 0 750 000 750 000 750 000
VYNOSY CELKEM 0 1150 000 1150 000 1150 000




Projekt B - Naklady a

VYyNosy

Rok 0 1 2 3
mzdy -360 000 -360 000 -360 000
zarizeni -200 000
Najem -350 000 -350 000 -350 000
NAKLADY CELKEM -200 000 -710 000 -710 000 -710 000
Rok 0 1 2 3
akce 0 750 000 750 000 750 000
VYNOSY CELKEM 0 750 000 750 000 750 000




Reseni

Rok CF, CF, CF, CF, NPV Ri

Projekt A | -1 200 000 | 660 000 | 660 000 | 660 000 | 441 695 0,37
Projekt B -200 000 40 000 40 000 40 000 -100 503 -0,50




