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Jednokriterialni metody
hodnoceni

1 Definice

» Takové metody, které pro hodnoceni a vybér projektd pouzivaji pouze
jedno rozhodovaci kriterium na které prevadi kritéria ostatni.

1 Klasifikace

» Obecné finanéni metody hodnoceni
» Nakladove vystupové metody hodnoceni
» Neéktere specialni nakladové metody




Obecné financni metody

Financéni kritéria pouzivana pfi hodnoceni verejnych projektu
O Staticka

> metoda vynosnosti (rentability) projektu
> doba navratnosti prosta

d Dynamicka

doba navratnosti realna

Cista souCasna hodnota

vnitfni vynosové procento (vnitfni mira vynosu)
index rentability

vV V VYV VY




Metoda rentability projektu (ROI)

= Kritériem pro rozhodovani je maximalizace ziskl hebo vynosu.

Vyhodngjsi alternativa dosahuje vétsi rentability
Rentabilita (vynosnost) dana vztahem:

CF
Zisk ; t
ROI = =
I/ I/




Kritérium hodnoceni

Kritérium Interpretace
ROl = 1 projekt je prijatelny
ROI < 1 projekt neni prijatelny




Doba navratnosti

Definice:

doba, za kterou se investice splati z penéznich prijmu, které
Investice zajisti




Konstrukce DN

 V pripadé, ze roCni hotovostni tok CF je stale stejny, tak pro
vypocet doby navratnosti DN Ize pouzit vztah:

DN :L
CF

kde | je velikost investi¢nich vydaju




Kritérium hodnoceni

Kritérium Interpretace
DN < DZ projekt je pfijatelny
DN > DZ projekt neni pfijatelny

kde DZ je doba Zivotnosti
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Vyuziti doby navratnosti

Prosta DN
staticky ukazatel kalkulovany z nediskontovanych hotovostnich tokdu,
Realna doba navratnosti

dynamicky ukazatel kalkulovany z diskontovanych hotovostnich toku
(ukazeme za chvili...).




Cista souc¢asna hodnota

Net Present Value (NPV)

Definice:

Cista souéasna hodnota je ,&iselny udaj, nalezeny tim zptisobem, Ze se od diskontované
hodnoty oCekavanych vynosu investice odecte diskontovana hodnota jejich o€ekavanych
nakladu”




Soucasna hodnota

Soucasna hodnota (angl. Present value - PV) vzroste v prubéhu jednoho roku
na budouci hodnotu (angl. Future value - FV) v zavislosti na urokové mire
(pro verejny sektor diskontni sazbé r), podle vztahu:

FV = PV (1+1).

V n-tém roce je pak budouci hodnota FV dana vztahem

FV =PV (1+r),

kKde n je pocet let , po jejichZ dobu plyne uzitek z projektu




Konstrukce soucasné hodnoty

Soucasna hodnota PV, vSech hotovostnich toku vyplyvajicich z projektu
po dobu zivotnosti verejného projektu je pak dana vztahem:

PV, = t
=1 (1+7")

kde CF; je hotovostni tok v roce f,
je diskontni sazba,

je Casove obdobi od 1 do n,
n je zivotnost projektu.

~




Cista souc¢asna hodnota

NPV je pak souCet soucasné hodnoty budoucich hotovostnich toku
plynoucich z projektu a hotovostniho toku v nultém roce:

NPV =CF, + =CF, +PV=PV -1
=1 (1+I")t

kde
/ je velikost investiCnich vydaju v nultém obdobi,




Kritérium hodnoceni — NPV

Kritérium Interpretace

NPV 20 projekt je prijatelny
NPV <0 projekt neni prijatelny




Vyuziti NPV

NPV = jedno z finan€nich kritérii pfi analyze nakladu a pfinosu, kde
se pouziva ve dvou formach:

Q s oznaCenim FNPV pfi finan€ni analyze v ramci CBA, kde jako
vstupy pouziva ucetni hodnoty,

Q s oznacenim ENPYV pri ekonomicke analyze, kde jako vstupy
pouziva ekonomické hodnoty.




Vnitrni vynosove procento

angl. Internal Rate of Return - IRR

Definice:

Q takova vySe diskontni sazby, pfi niz se souc¢asna hodnota pFijmu
Z uvazované alternativy rovna soucasné hodnoté nakladu na
uvazovanou alternativu verejného projektu nebo

Q takova vySe diskontni sazby, pfi niz bude NPV toku plynoucich
z vefejného projektu rovna nule




Konstrukce IRR

IRR (hledana diskontni sazba) splnuje nasleduijici
rovnici:
A CF,

0=CF, +
’ ;(1+IRRY

Zatimco u NPV se vychazi z dané diskontni sazby,
v pripadé /IRR hledame diskontni sazbu, ktera
vyhovuje vyse uvedené rovnici




Odvozeni IRR

Odvozeni IRR s vyuzitim linearni interpolace:

IRR=r, + NPV, (r,—r,)
NPV, + NPV,
Kde
NPV, je Cista soucasna hodnota pfi nizsi diskontni sazbée
NPV, je Cista soucasna hodnota pri vyssi diskontni sazbé
r, je nizsi diskontni sazba (v %)
r, je vyssi diskontni sazba (v %)




Linearni interpolace

NPV, je Cista souCasna hodnota pfi nizsi diskontni sazbé
NPV, je Cista souCasna hodnota pfi vySSi diskontni sazbé
p e

n

r

4

je vysSi diskontni sazba (v %)




Kritérium hodnoceni

Kritérium Interpretace
IRR = r projekt je prijatelny
IRR<r projekt neni prijatelny

r je obtizne urcit, tedy varianta, ktera ma nejvyssi miru IRR.




Vyuziti IRR

IRR se ve verejneém sektoru pouziva predevsim jako
financéni kritérium v ramci CBA a to ve dvou formach:

Q s oznacenim FRR, kdy jako vstupy pouziva ucetni
hodnoty a je vystupem financni analyzy,

Q s oznaCenim ERR, kdy jako vstupy pouziva ekonomicke
hodnoty a je vystupem ekonomické analyzy.




Pasti IRR

A Past €. 1 — zapujcka nebo vypujcka,

shodné IRR u obou projektu, ale NPV je u jednoho projektu kladné a u druhého zaporné

1 Past ¢. 2 — vice IRR
1 Past ¢. 3 — zadné IRR




Past €. 1 - Zapujéka nebo vypujcka

Projekt CFO CF1 IRR (v %) | NPV pfi r=10%
X -1 000 +1 500 +50 +364
Y +1 000 -1 500 +50 -364

IRR =50% >r=10% = oba prijatelné
IRR (X) = IRR (Y) = oba stejné investicne pfitazlivé

ALE! Projekt Y je vyznamné horsi, nez projekt X
NPV(X) > NPV(Y)
a zaroven je zcela nepfijatelny podle NPV (Y) < 0.

Zdroj: www.businessinfo.cz




Past €. 2 - vice IRR)

penézni toky nejsou kontinualné kladné po celou dobu
predpokladanych vynosu investic

NPV




Past ¢. 3 - zadna IRR

Neni mozné rozhodnout na zakladé IRR o smysluplnosti projektu vzhledem k
tomu, ze IRR nema hodnotu.

NPV




Index rentability

angl. Rentability Index (Ri) nebo Return of Investment (ROI)

Definice:

Podil Cisté sou€asné hodnoty projektu na hotovostnim toku nultého obdobi (na
investiCnich vydajich)




Konstrukce Ri

> >
t t
. t=0 (1+7') : = (1+7)
Ri == - Ri == 2
(—CF o) (—CF 0)
kde CF;, je hotovostnitok v roce f,
r je diskontni sazba,
t je Casove obdobi od 1 do n,

n je zivotnost projektu.




Kritérium hodnoceni

Kritérium Interpretace

Ri=z0 projekt je prijatelny
Ri<0 projekt neni prijatelny




Nakladove-vystupové metody

Definice

Mezi inputové-outputove (nakladové-vystupove) metody hodnoceni je mozné
zaradit takové metody, které pro hodnoceni a vybér projektl pouzivaji pouze
jedno rozhodovaci kritérium souvisejici se vstupy a vystupy.




Klasifikace

Mezi inputové-outputoveé (nakladové vystupové) metody hodnoceni patfi:

g

Q
Q
Q

analyza minimalizace nakladu (CMA),
analyza efektivnosti nakladu (CEA),
analyza nakladu a uzitku (CUA),

analyza nakladu a pfinosu (CBA)




y

Co maji spolecneé a cim se lisi

Spolec¢né = cil
prokazat méfitelnym zpusobem, co kdo ziska a s jakymi spoleCenskymi naklady.

LiSi se = zpusob méreni vystupu
Nazev metody Forma méreni vystupu
CMA Nemeéri se
CBA Penézni jednotky
CEA Pocet vystupovych jednotek

z realizované jednotky nakladu
CUA Uzitek plynouci z projektu




Analyza minimalizace nakadu

Cost Minimizing Analysis - CMA
Definice:

Analyza minimalizace nakladu je metoda zalozena na
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Kritérium hodnoceni

C—)Inin

Kde C  jsou naklady na projekt




Vyjadreni nakladu
Hodnotu celkovych nakladu C Ize vyjadfit nasledujicim zpusobem:
n
C=C,+> C,
t=1

Kde
C, Je porizovaci cena (Casto také oznacCovana jako /)
C; je naklad v obdobi t,
n je konecCny Casovy horizont, kdy projekt zavrsi svou
zivotnost.




Postup hodnoceni a vyberu

Krok 1

UrCi se vySe nakladu na projekty pomoci metod ocenéni.
Krok 2

Vybere se projekt s nejnizsimi naklady.
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Vyhody a nevyhody
Vyhody

= Je velmi jednoducha na pouziti

Nevyhody

= MUzeme ji pouzit pouze v pripadech, kdy

v v s

garantuje potfebnou uroven uzitku a
souCasné predpokladame, ze vystupy
vSech uvazovanych alternativ jsou v
podstaté stejné a srovnatelné.

= Neumoznuje hodnotit a srovnavat projekty
s riznou dobou Zivotnosti.

= Hodnoti pouze naklady a neuvazuje mozné
prinosy verejnych projekta.

MUNI




Analyza efektivnosti nakladu

Cost-effectiveness analysis — CEA
Definice:

d Forma ekonomickeé analyzy, ktera porovnava relativni
naklady a vysledky (efekty) dvou nebo vice postupu
(projektl).

d Je to modifikovana forma CBA, ktera se pouziva, pokud
je ocenéni vystupu pomoci CBA komplikované.




Rozdily oproti CBA

 efektivnhost projektu nevyjadruje prostfednictvim penéznich
jednotek,

 vystupy meri prostrednictvim vhodnych naturalnich nebo
fyzikalnich jednotek




Kritérium hodnoceni

C .
— - min,
E

Kde C  jsou naklady na projekt
E  jsou vystupy




Zpusoby stanoveni poradi projekti pomoci CEA

[ stanovenim nakladu na jednotku vystupu,
 formou sestupné efektivnosti pro stejné naklady,
[ vzrustajicimi naklady pro stejnou efektivnost.




Rovina efektivhosti CEA

ucinnost
(efektivnost)

II. I.
kvadrant kvadrant
I1I. IV.
kvadrant | kvadrant

naklady




Rovina efektivhosti CEA

Vysledky zakreslene:

= Vv kvadrantu | jsou ucCinngjsi a drazsi,

= v kvadrantu Il jsou uCinnéjsi a mene nakladnée,

= Vv kvadrantu Ill jsou ménée ucinné a méne nakladne,
= Vv kvadrantu IV, jsou méne ucinneé a draZzsi.




Problemy s vyuzitim CEA

Souvisi s vybérem ukazatele vystupu
= existuje vice druhu uzitku
* neni mozné jednotlivé uzitky navzajem porovnat




Priklad - zdravotnictvi

Méjme projekty z oblasti zdravotnictvi s nasledujicimi parametry (naklady jsou
v tis. K€ a vystupy jsou zachranéné zivoty. Vstupni udaje a vysledny ukazatel C/E
ukazuje tabulka:

Projekt Naklady (C) Vystup (E) C/E
A 100 10 10
B 100 12 8,333
C 200 12 16,667
D

200 15 13,333




Predpoklady pro efektivni pouziti CEA

= vstupy muzeme ohodnotit penézné,

= hlavni cil je relativhé jednoduchy a muze byt pfimo méren v nakladech
na jednotku vystupu,

= vystupy jsou hmotné povahy,

= vystupy jsou stejnorode.

= existuje jen jeden cil projektu a pokud ma projekt vice cilt, vSechny
posuzované varianty dosahuiji tyto cile ve stejné mire.




Analyza uzite¢nosti nakladu

angl. Cost-utility analysis — CUA
Definice:

Varianta analyzy nakladu a prinosu, ktera vznikla

v souvislosti s ekonomickou analyzou zdravi a pouziva
se predevsim pro hodnoceni verejnych projektu a
programu z oblasti zdravotnictvi ve farmakoekonomii a
jako soucast HTA




Podstata CUA

= Odhadnout pomeér mezi naklady a uzitkem, ktery produkuje a to nejCasteji
pomoci ziskanych roku zlepSené kvality zivota, (Quality-Adjusted Life Years,
QALY).

» Proto to muze byt povazovana za zvlastni pfipad analyzy efektivity nakladu
CEA, a tyto dva terminy jsou Casto pouzivany zaménitelné.




Meéreni uzitecnosti

Naklady jsou v penéznich jednotkach
Prinosy musi byt vyjadreny v jednotkach, které umozni
hodnoceni zdravotniho stavu

a V HTA jsou prinosy obvykle vyjadreny v kvalitativne ocistenych
letech zivota (QALY).
A Rovnéz se pouziva mereni prostrednictvim i jiné nepenézni miry,

kdy je identifikovan uzitek pro pacienta jiné alternativy QALY -
HELLY, TWIST, DALY




Priklad
Pokud projekt A umoznuje pacientovi zit pro dalsi tri roky, nez v pripade bez
projektu, ale pouze s kvalitou zivota vahy 0,6
Projekt ma uzitek 3 * 0,6 = 1,8 QALY pro pacienta.
Pokud projekt B umoznuje navic dva roky zivota v kvalite zivota vahy 0,75.
Projekt B pfiznava dalsi 1,5 QALY pacientovi.

Cisty pfinos projektu A nad B je 0,3 QALY.




ICER

Prirustkovy pomér nakladové efektivnosti (incremental cost
effectiveness ratio - ICER) je pomér mezi rozdilem nakladu a
rozdilem uzitkt dvou projektu.

ICER = (C4 - Cy) / (E4 - Ep)
Kde:
C, a E, predstavuji naklady a uzitek, pfi nulové varianté (zadné zdravotni intervencni opatrenti)

C, a E, predstavuji naklady a uzitek, pfi planované (realizované) varianté




Podstata CUA

Inkrementalni (prirustkoveé) naklady jsou porovnavany s inkrementalnimi
(pFirtstkovymi) uzitky (vysledky) tak, jako v pfipadé CEA, ale vysledky jsou
mérfeny specialni formou, nej¢astéji pomoci ziskanych roku zlepsené kvality
zivota, (Quality-Adjusted Life Years, QALY)




Jiné alternativy QALY

Pokud je uzita jina podobna alternativa, je tfeba zduvodnit, pro€ nebyla
QALY pouzita.

Jiné alternativy jsou napr. nasleduijici:

A HelY - Rok zdravého zivota, ktery tez zaclenuje riziko mortality a
morbidity do jediného Cisla.

0O TwiST - Cas straveny bez pfiznakd nemoci a toxicity 1é&by),
QO DALY - Rok kvality zivota o snizené kvalite
Q apod.




Kvalita zivota

Kvalita zivota (QoL) muze byt méfena obecnymi dotazniky nebo dotazniky
specifickymi pro dané onemocneéni.
K vyjadreni kvality zivota se pouzivaji nastroje utility/uziteCnosti




Dotazniky

* Bodové stupnice Ci Skaly v nichz uzivatel (respondent) vyjadfuje pocit svého
uspokojeni z porovnavanych alternativ.

= Podstatou je subjektivni vypovéd respondenta o o¢ekavani toku uzitkd.

= Mozna oCekavani jsou serazena do skal od jednoho extrému k druhému.




Dotazniky kvality zivota specifické pro onemocneni

= Otazky jsou vztazeny k oblastem kvality zivota, které je nejvice ovlivhéna
danou chorobou.

= Citlivéji zohlednuiji kvalitativni stranku pacientova zdravotniho stavu pfri
urcitém onemocneéni.

= Pfi jejich pouziti neni mozné hodnotit rizné choroby mezi sebou (jsou proto
uréeny pouze posouzeni ruznych intervenci v ramci jedné chorobné
jednotky).




Obecné dotazniky kvality zivota

= Postihuji problematiku kvality zivota v co nejvetsi Siri.

= Mohou byt proto pouzity pro Siroké skupiny pacientt a dovoluiji
porovnavat kvalitu zivota pri jednotlivych onemocnenich mezi
sebou nebo se zdravou populaci.

* Mezi doporucené dotazniky pro obecné hodnoceni kvality zivota
patri:
Short Form 36 (SF-36),
Sickness Impact Profile (SIP),
Nottingham Health Profile (NHP),
EuroQol EQ-5D.




Uzitecnost

= Pouzitim utility (uziteCnosti) Ize vyjadrit parametr kvality zivota
jednim Cislem.

* NejpresnéjSich vysledku dosahneme pouzitim Utility zjiSténych
lokalné v CR.

= Pokud nejsou lokalni Utility pro dané onemocneéni k dispozici, je
mozné pro adaptace farmakoekonomickych modelu pouzit Utility z
jiné zeme, nejlépe z Evropy.




Pouziti a limity pouziti

Pouziti
Kvalita zivota je pouzivana jednak v ramci ekonomickych analyz, ale je bézné
zarazovana i do klinickych studii bez ekonomickych aspektu.

Je prinosna pro chronickeé stavy s nizkou mortalitou (napf. Parkinsonova
choroba, roztrouSena skleroza, astma a dalsi).

Limity pouziti
Jeji pfinos u stavu, kde jsou sledovany kratkodobé vysledky (napf. pouziti
anestesie u dentalnich vykonu) je problematicky.




Vysledky CUA

= Samotné preziti a vysledky ve smyslu kvality zivota musi byt ve studii
uvedeny samostatne.

= Musi byt zfetelné popsano, jakym souhrnnym zpusobem se pak tyto
Zpracovavaiji.
= VVybér ukazatelu je tfreba zduvodnit (QALY, DALY a dalsi jiné).

Bude-li pouzita DALY, je treba pro kazdy rok stanovit, jaka je aktualni oCekavana
pramérna doba Zivota pro muze a zeny (rozhodné nelze uzit prumérnou dobu zivota
pro narozeni, pokud se nejedna o péci o hovorozence).




Zhodnoceni CUA

* Finalni analyza (CUA) umozni posoudit pfinos ruznych technologii se
zohlednénim jak nakladu tak i kvality Zivota — cena/QALY (Quality-

Adjusted-Life-Year); kombinuje tedy kvalitativni a kvantitativni
ukazatele.

= Pokud ma byt parametr kvality zivota zarazen do sledovani, musi byt
spolehlive méren a vyhodnocen.

= Rozhodnuti o zarazeni Ci vynechani parametru musi byt vysvétleno a
podporeno argumenty.




Jiné jednokriterialni analyzy

Zdravotnictvi

= Analyza nakladu a dopadu

= cost of iliness” (cena nemoci) a

=  budget impact” (oCekavany dopad nového |Iéku na

verejny rozpocCet), coz je zvlastni typ CCA.

Zivotni prostredi

= Total Cost Assessment (TCA)

=  OpcCni hodnota

= Metoda Full Cost Accounting

= metoda zivotniho cyklu vyrobku (LCA)
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