Diskontovani — pfiklady k pfepocitani

1. Mdme na vybér mezi ziskdnim 1000 K¢ dnes nebo 3000 K¢ za 30 let. Uvazujeme r = 4 %. Ktera
z moZnosti ma vyssi hodnotu a o kolik?

(Reseni: 1000 K¢& vs. 924,96 K&, tj. prvni o 75,04 K¢)

2. Ma vyssi hodnotu 1000 KE vt =6 pfir=>5 % nebo 1500 K¢ v t = 4 pfir=20 %? O kolik?
(Reseni: 746,22 K& vs. 723,38 K&, tj. prvni o 22,84 K¢&)

3. Jakou hodnotu bude mit 1000 K¢ za 20 let pfir=(1, 2, 3, 4, 5, 10, 20, 30, 50) %?
(Reseni: 819,54; 672,97: 553,68; 456,39; 376,89; 148,64; 26,08; 5,26; 0,30 K¢&)

Doba navratnosti — priklady k prepocitani

1. Mame projekt s naklady 1000, ¢istymi vynosy 220 roc¢né a Zivotnosti 7 let. Jaka je prosta a redlna
doba ndvratnosti pfir=9 % a je projekt prijatelny?
(Reseni: DN, = 5 let, DN, = 7 let, projekt je pFijatelny v obou pFipadech)

2. Mame projekt s naklady 400 a klesajicimi Cistymi vynosy 100, 90, 80,..., 10. Jaka je prosta a redlna
doba navratnosti pfi r = 8 % a je projekt ptijatelny pfi dobé Zivotnosti 10 let?
(Reseni: DN, = 5 let, DN, = 9 let, projekt je pFijatelny v obou pFipadech)

3. Mame projekt s ndklady 300 a rostoucimi ¢istymi vynosy 10, 20, 30, 40,.... Jaka je prosta a realna
doba navratnosti pfir=7 %?
(Reseni: DN, = 8 let, DN, = 10 let)

NPV - priklady k prepocitani

1. Urcete NPV projektu s investi¢nimi naklady 500 a Cistymi vynosy 200 po dobu 5 let pfi diskontni
sazbé 14 %.
(Reseni: NPV = 186,62)

2. Vyberte nejvyhodnéjsi projekt podle kritéria NPV, vSechny maji pocatecni investici 200 a pak: A)
Zivotnost 2 roky a CF (+150; +200); B) Zivotnost 3 roky a CF (+100; +100; +250); C) Zivotnost 6
rok( a CF (+300; -200; +300; +100; +100; +100). Diskontni sazba je 7 %.

*Hint: projekty nejprve prevedte na stejnou dobu Zivotnosti a pak spocitejte jejich NPV.
(Reseni: C=364,8; B=2335,8; A=2302,8)

3. Porovnejte projekty podle NPV: A) s Zivotnosti 3 roky a cashflow (-300; 0; +250; +500); B) s
Zivotnosti 4 roky a cashflow (-300; -200; +1000; 0; +100); C) s Zivotnosti 6 let a investi¢nimi
naklady 300 a cashflow ro¢né +210. Porovnejte NPV téchto projektl a uvazujte diskontni sazbu
2 %. Ktery projekt je nejvyhodnéjsi?

(ReSeni: C=1654; B=1548; A =1509)



vevs

byt realizovany zaroven 0 aZz n-krat. Jedna se o projekty: A) s Zivotnosti 3 roky a cashflow (-200;
+50; +100; +120); B) s Zivotnosti 4 roky a cashflow (-300; -100; +500; 0; +50); C) s Zivotnosti 6
let a investi¢nimi naklady 400 a cashflow roéné +120. Uvazujte diskontni sazbu 2 %. Jaka je pro
obec nejvyhodnéjsi kombinace projektl podle NPV kdyzZ plati, Ze nevylerpané prostredky

pfipadnou statu?
(Reseni: 2xC+1xA; pfevedeme na stejnou Zivotnost a vyéerpdme rozpocet obce postupné
nejvyhodnéjsimi projekty — vyhodnéjsi projekt ma vyssi pomér NPV viici CF)

Index rentability — pfiklady k pfepocitani
1. Mate 2 projekty: A) naklady 50, vynosy +100; +200; B) naklady 500; vynosy +900; +900. Diskontni
sazba je 1 %. Ktery projekt byste vybrali podle R;? A ktery podle NPV?

(Reseni: Ri: A=4,901; B =2,547; NPV: B =1273; A = 245)

2. Obec ma na vybér 3 projekty, sefadte je podle R; pfir=19 %:

Obdobi 0 1 2 3 4 5
Projekt A -20 +16 +11 +6

Projekt B -30 +11 +22 +11 0 +6
Projekt C -40 +10 +10 +10 +30

(Reseni: A =0,239; B=0,127; C=-0,091)

3. Vyberte nejvyhodnéjsi projekt podle indexu rentability: A) s Zivotnosti 2 roky a CF (-200; +150;
+80); B) s Zivotnosti 3 roky a CF (-400; +100; +100; +300); C) s Zivotnosti 6 let a CF (-500; +300;
-200; +300; +100; +100; +100). Diskontni sazba je 0,07.
(Reseni: C = 0,130; B = 0,064; A = 0,050)
IRR - priklady k prepocitani

1. Seradte nasledujici projekty podle jejich IRR:

Obdobi 0 1 2 3 4 5
Projekt A -20 +10 +10 +10

Projekt B -30 +10 +20 +5 +5 +15
Projekt C -40 +10 +30 +20 +15

Projekt D -50 +10 +40 +10 +10 +10

(Reseni: C=29,72 %; B = 25,55 %; A = 23,38 %; D = 20,74 %)

2. Mame projekt s naklady 1000, c¢istymi vynosy 220 roc¢né a Zivotnosti 5 let. Urcete IRR tohoto
projektu. Vyplati se projekt realizovat, kdyZ je obecna diskontni sazba na Urovni 5 %?
(Reseni: projekt se nevyplati realizovat, IRR je 3,26 %)

3. Mame projekt s cashflow v jednotlivych letech: -1500; +5400; -6465; +2574. Urcete vSechny IRR
tohoto projektu.
(Reseni: 10 %; 20 %; 30 %)



CMA+CEA - piiklady k prepocitani

1. Urcéete poradi projektl podle CEA a CMA, pro CMA je pozadovany vystup 10 jednotek.

Projekt Vystup v jednotkdch | Celkové naklady
A 11 230
B 16 240
C 8 150
D 10 200

(Reseni: CEA — B-C-D-A; CMA — D-A-B, C nesplfiuje podminku)

2. Na zakladé expertniho posudku zvolte vhodnou lokalitu pro vystavbu skladky. Na vyzvu se
prihlasili projekty obce Adamov, Blugina a Cejkovice. Zivotnost skladky je 20 let.

Lokalita k1 ka ks ks ks ke
A 79 86 2,2 31 4 160
B 73 90 2 46 5 161
¢ 71 75 1,7 36 5 131

ki — pocet pracovnikl pro provoz skladky
celkovy objem skladky
naklady v mid.

ks — provozni naklady v mil./rok k. —

ks — naklady na svoz odpadu v mil./rok ks — investi¢ni
ke — pFinosy projektu/rok

Vyberte nejvyhodnéjsi projekt podle CMA, NPV a CEA s vystupem pocet pracovnikd, resp.
celkovy objem skladky.

(Reseni: CMA —A =2900; B=3020; C=2520

NPV — A = 300; B = 200; € = 100 CEA — Apps = 36,71; Beps = 41,37; Cops = 35,49; Acos = 33,72; Bcos =
33,56; Ccos = 33,60)

3. Obec se rozhoduje mezi 3 projekty, které spliuji minimalni poZadovana kritéria. Kterou z variant
byste vybrali podle metody CMA pfir=1% ar =7 %? Naklady jsou v tabulce.

0 1 2 3 4
A 200 30 40 50 40 30
B 10 60 70 80 110 90
C 100 60 60 60 60 60

(Reseni: A —384,4/355,7; B—407,0/340,6; C—391,2/346,0; tj. Apfir=19%a B pfir=7%)

4. Obec si vybird mezi dvéma spoleénostmi zajistujicimi odpadové hospodarstvi. Spole¢nost A)
nabizi svoz kazdych 7 dni's ro€nim pausalem na osobu 550 K¢, spolecnost B) nabizi svoz kazdych
14 dni s ro¢nim pausalem na osobu 450 K¢. Obec méa 3000 prepoctenych obyvatel, podle




vyzkumU je mozné odhadnout, Ze pfi tydenni frekvenci svozu vyprodukuje osoba v priméru 7
kg odpadu/svoz, pfi dvoutydenni frekvenci svozu 12 kg odpadu/svoz. Pro kterou spoleénost
byste se rozhodli podle naklad( na vyvezeni tuny odpadu?

(Reseni: B vyveze tunu odpadu za 1442 K&, A za 1511 K& Mezivysledky: A) 1092 t odpadu, ndklady 1
650 000; B) 936 t odpadu, ndklady 1 350 000)

5. Obec se rozhoduje mezi A) vybudovanim semaforu na tlacitko, B) osvétlenym prechodem pro
chodce a C) nadchodem. Investi¢ni naklady jsou: A—1800; B — 800; C —3900. Provozni naklady
jsou: A —60; B—30; C — 10. Dobu Zivotnosti uvazujme 10 let (diskontni sazbu neuvazujeme,
dopad na vysledky by byl zanedbatelny). Aktualné se na daném misté stane 1,8 smrtelnych
nehod ro¢né (prepoctend hodnota smrtelnych nehod a nehod s rlznym stupném zdravotnich
nasledku). Varianta A) by tento pocet sniZila expertnim odhadem na 1,0; B) na 1,4 a C) na 0,2.
Pro ktery projekt byste se rozhodli pfi vyuZiti metody CEA s vystupem naklady na sniZeni poctu
smrtelnych nehod?

(Reseni: C — 2500/jednotka nehody ro¢né; B — 2750/nehoda; A — 3000/nehoda)

CUA - priklady k prepocitani

1. Rozhodujeme se mezi 2 typy lé€by, prvni prodlouzi Zivot o 7,2 let pfi Urovni kvality 64 %, druha
prodlouzi Zivot o 4,9 let pfi Urovni kvality 79 %. QALY* je vyjadieno v jednotkach 1 rok Zivota
pfi 100% kvalité. Naklady na Ié¢bu pacienta prvni metodou jsou 80 tis. K&, druhou 65 tis. K¢.
Ktery typ |écby byste uprednostnili pfi pouZziti metody CUA a jednotky uZitku QALY*?

(Reseni: druhd — 16 792 K&/QALY*; prvni — 17 361 K&/QALY*)

2. CSSZ v Zidenicich chce zaméstnat UFednika na dobu 3 let. Na vybér ma 3 kandidaty. Zaugeni by
stalo 50 tis. K¢/osobu. Osobni ndklady na prvniho by byly 340 tis. K¢ ro¢né, a protoze Zijeme v
matrixu, Ufad predem vi, Ze tento Urednik za den vyresi 15 standardnich Ukoni s chybovosti
9,4 %, (1 chybny ukon s sebou nese dodatecné naklady 400 Kc); naklady na druhého urednika
by byly 400 tis. K¢ ro¢né a za den by vyresil 17 tkonl s 7,7% chybovosti a tteti Urednik by stal
470 tis. K¢ roéné a za den by vyresil 20 ukon( s chybovosti 7,1 %. Uvazujme 220 pracovnich dni

vy

v roce. Diskontni sazba je 3 %. Kterého Gfednika CSSZ zaméstna, aby méla nejnizsi naklady na

zapocteni nakladd na opravy chyb?
(Reseni: A — 102,19 K&/137,65 K& B — 105,30 K&/134,34 K& C— 104,50 K&/131,28 K& Mezivysledky: A)
ndklady 1 011 728 bez chyb, 1 362 702 vcetné chyb; B) ndklady 1 181 445 bez chyb, 1 507 278 vietné
chyb; C) ndklady 1 379 447 bez chyb, 1 732 911 vcetné chyb)

3. CVNS se rozhoduje mezi realizaci 3 kurzd — tydenni (5 dni) kurz ve Krtinach, standardni
semestralni kurz nebo e-learningovy kurz. ProtoZe jsou tam zaméstnani velice Sikovni lidé,
presné védi, Zze by se jednotlivych kurzll zucastnilo 27, resp. 36, resp. 51 lidi. Rovnéz ze
zkuSenosti védi, Ze se v jednotlivych pripadech expertem na neziskovy sektor stane po
absolvovani kurzu 82, resp. 61, resp. 42 % studentd. Naklady spojené s kurzy jsou nasledujici:
priprava naplné kurzu 80 tis. K¢, celkové mzdové naklady na vyucovaci hodinu lektora 500 K¢
(pfi intenzivnim kurzu ve Krtinach 8 hodin denné, pfi semestralnim kurzu 4 hodiny tydné po
dobu 13 tydnd + 2 tydny zkouseni a konzultaci), ubytovani lektora ve Krtinach + strava 4000



Ké/tyden, prondjem prostor ve Kitindch 2000 Ké/den, opravovani POTU a konzultace pfi e-
learningovém kurzu odhadem 1,5 hodiny na studenta/kurz pfi nakladech 400 K¢/hodina
lektora. Na co vsak v CVNS nejsou aZ takovi experti je hodnotici metoda CUA, a proto se obratili
na kolegy z katedry, aby jim doporucili nejvhodnéjsi variantu z pohledu nakladd na Zadany
vystup (zaskoleny expert).
(Reseni: Krtiny 5149 K&/expert; semestr 5009 K&/expert; e-learning 5163 K¢&/expert)
CBA - priklady k pfepocitani

1. Obec chce tfidit odpad a vydélavat na odménach od EKO-KOMu za plast, papir a tetrapaky. Na
vybér ma zfizeni 5 sbérnych hnizd nebo "pytlovy" sbér z jednotlivych domacnosti. Kazdé hnizdo
sestava z 2 kontejnerl na plast (4 7000 K¢), 2 na papir (4 6000 K¢) a 1 na Tetrapak
(4 8000 K¢). Pri pytlovém sbéru je tfeba zakoupit pytle v cené 9 K¢/pytel a pocitejme 1,2
pytle/domacnost/svoz na kazdy druh odpadu (nakup vsech pytli najednou pfedem). Obec ma
140 domacnosti. U obou variant by se jednalo o svoz jednou za 2 tydny, vysyp hnizd by zabral
5 hodin, pytlovy sbér 9 hodin. Uvazujme cenu za pronajem vhodného auta 400 Ké/hodinu. V
pfipadé hnizd by byli potfebni tfi (fidic+2), pfi pytlovém sbéru dva (fidi¢+1) zaméstnanci.
Pracovali by na DPP (0 déti, podepsané prohlaseni), odména fidice je 220 Ké/hodinu, u
pomocnik( 120 Ké/hodinu. PFi hnizdech vyprodukuje jedna domacnost 5 kg papiru, 4 kg plastu
a 3 kg Tetrapak za tyden, pfi pytlovém sbéru 6 kg papiru, 5 kg plastu a 4 kg tetrapaku. Odmény
jsou 1800 K¢ za tunu papiru, 1400 K¢ za tunu plastu a 2000 K¢ za tunu tetrapaku. Jako
spolecenské prinosy uvazZujte pozitivni efekt z moZnosti tfidéni 7000 K¢ ro¢né za kazdé hnizdo,
resp. 600 K¢ rocné za domacnost pti pytlovém sbéru. Jako negativum domacnosti uvadéji
zhorsenou estetickou stranku v hodnoté 13 Ké/vyvoz pytld/domacnost. Ktera varianta se pfi
metodé CBA obci vic vyplati podle NPV pfi pfedpokladaném trvani5letar=4 %, resp. 5 %? A
ktery podle R;?

(Reseni: NPVea A = 146 779 K& NPVea B = 104 357 K& Ri A = 0,86; R: B =0,88; Mezivysledky: A) CFo (FA)
=-170 000; CFy.., (FA)= (-111 800+149 968); NPV; = -83;

CFo (EA) = -170 000; CF;.., (EA)= 73 168; B) CFo (FA) = -117 936; CFi.., (FA)= (-173 160+187 824); NPV,
=-52 654; CFo (EA) = -117 936; CF1., (EA)= 51 344)

2. Obec Horni Lhotice vybira projekt na rekultivaci rybnika a jeho nasledné vyuziti:
Projekt A — Odbahnéni a rekultivace rybnika a stavba ptirodniho koupalisté v jedné casti
rybnika, ktery bude obec dale provozovat, predpokladany provoz koupalisté (Cerven-zafri),
koupalisté bude zdarma. Druhd ¢ast rybnika bude zarybnénd a vyuZivana rybafi
(pfedpokladany pocet prodanych povolenek 500)
Projekt B — Odbahnéni a rekultivace rybnika a jeho néasledné zarybnéni, obec ho bude vyuZivat
k prondjmuim rybarim (predpokladany pocet prodanych povolenek 2000)

Naklady a pfinosy:

1) naklady na odbahnéni a rekultivaci — 1,5 mil. K¢;

2) naklady na investici do pfirodniho koupalisté — 1 mil. K¢;

3) mzdové hrubé naklady pro 2 osoby, které se budou starat o koupalisté a budou zaméstnani
jen v obdobi jeho provozu — 15 tis. K&/os./mésic (Cista mzda 12 750 K¢);

4) naklady na zpracovani projektové dokumentace rekultivace — 150 tis. K¢;



5) vynosy z pronajmu od soukromnikd provozujicich obcéerstveni na koupalisti — 300 tis.
Ké/mésic;

6) negativni vlivy na okoli rybnika kvili provozu koupalisté — 150 tis. K¢ ro¢né;

7) cena povolenky — 200 Ké/osobu;

8) dotace od kraje na rekultivaci (v obdobi 1) — 50 % naklad(i na rekultivaci

*danové opravy u mzdy se pocitaji jako (hruba mzda)*1,34 minus (Cista mzda)

Predpokladana doba Zivotnosti je 3 roky a diskontni sazba je 0,08 pro FA i pro EA.
- Zpracujte pro oba projekty prostou CMA
- Zpracujte financni a ekonomickou analyzu v rdmci CBA a vyberte vhodnéjsi projekt

- Zpracujte pro oba projekty CEA (redlnou a prostou) a jako kritérium efektivnosti
pouzijte ocenéni projektu obcany obce — obcdané dali projektu A 88 bodd ze 100,
projektu B 47 bodl, a jako alternativni kritérium zvolte pocet prodanych povolenek

(Reseni: CMAp: A=3132,4; B=1650

CBA: NPV: Aga = 980,3; Bra = 75,3; Aea = 745,2; Bea = 75,3 Ri: Ara = 0,370; Bea = 0,046; Aca = 0,281; Bea =
0,046

CEA: Abodyp = 35,60; Bbodyp = 35,11; Abodyr = 34,82; Bbodyr = 35,11;Apovolenkyp = 6,26; Bpovolenkyp = 0,83;
Avpovolenkyr = 6,13; Bpovolenkyr = 0,83)



