Soubor modelovych podnikt

Modelovy podnik

1. Obecna charakteristika

Porcelan, a.s.
Ptredmét ¢innosti: Vyroba uzitkového porcelanu.
Podnik byl zalozen pted sedmi lety.

2. Ekonomicka a finanéni situace

Zakladni finan¢ni a ekonomické udaje (v mil. K¢):

Rozvaha k 31.12.XX Vysledovka

Dlouhodoby majetek 380| Zakladni kapital 350 Trzby za vlastni vyrobky 550
Finan¢ni dd.majetek 35/ Kumulované VH -75 Zména stavu zasob vl.vyr. 6
Stala aktiva 415 VH bézného obdobi 45 Vykonova spotfeba 215
Zasoby 40| Vlastni kapital 320 Pridana hodnota 341
Pohledavky 75| Kd zavazky 105 Osobni naklady 126
Finanéni majetek __ 15/ Bankovni uvéry (dd) 120 Odpisy 122
Obézna aktiva 130, Cizi zdroje 225 Ostatni naklady 12
AKTIVA CELKEM 545/ PASIVA CELKEM 545 Nakladové uroky 14

Dan z pfijmu 22
Podget zaméstnancd: 360 Cisty zisk 45

Vice nez tietina stroju je na hranici Zivotnosti a bude nutné je v dal$im roce obmenit,
hodnota nove potizovanych stroji bude 160 mil. K¢.

Pohledavky jsou z 90 % tvofeny pohledavkami za jednim odbératelem

Dlouhodoby bankovni uvér je splatny za 6 let, urokova sazba ¢ini 10 % p.a.

Aktuélni rok je prvnim ziskovym rokem, v pfedchozich letech byla realizovéana ztrita

Provozni oblast, nakup, skladovani

Vyrobni program tvofi talife, hrnky, Salky; diverzifikovanost vyrobniho programu je vysoka
(kolem 3 tis. druhti tvarii a dekort).

Roc¢ni objem produkce dosahuje 5.000 tun porceldnu pti neptetrzitém tiisménném provozu.
Maximalni teoreticka kapacita peci, které pfedstavuji hlavni ¢lanek vyrobni linky, odpovida
5.200 tun porcelanu/rok.

Reklamace tvoii 3% produkce, hlavnim diivodem reklamaci je $patny dekor vyrobkd.
Podnik ma zastaraly systém skladovani, ktery zptisobuje velké mnozstvi chyb pii
vychystavani a ktery neumoziuje disledné uplatnit systém FIFO.

Podnik ztidil novou pracovni pozici — logistického controllera.

Marketing

Podnik vychazi pfi fizeni svych marketingovych aktivit z vyrobni koncepce.

Ptfed nedavnem uvetejnila MF Dnes spotiebitelsky test uzitkového porcelanu, ve kterém
figuroval i Porcelan. V né€kolika srovnavanych kategoriich se umistil na prvnim misté.
Podnik zamysli prevzit ¢ast tohoto testu, kterd vyzniva pro podnik pozitivn€ a uvést ji ve
svych propaga¢nich materialech.

5. Lidské zdroje, infrastruktura, technologie

Ptimo ve vyrobé¢ pracuje cca 270 pracovniki (tj. 75% vSech zaméstnanci).
Z dtvodu zastaralého technologického parku je soucasny stav zaméstnancii vysoky a pfi
jeho obnove se predpoklada snizeni o 40 pracovnika.



