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Zpracovani projektu — projektovy tym

_1Pfi zpracovani projektu — velkou roli hraje tym (mélo by byt do 20 osob), idealné do 10 osob
“IPracovni skupina (trvala existence, libovolna velikost, jiné zajmy — formalni existence ad.) vers.
Projektovy tym(doCasny, omezena velikost, motivace pro praci na projektu, ztotoZznéni zajmu,

doplfiovani schopnosti tymu ad.)
“IDynamika tymu — Forming, Storming, Norming, Performing, Adjousting and Transforming (PMI,

B. Tuckman)

“1Zakladni zasady pro slozeni projektového tymu — Rovina procesni, Rovina vécna, Rovina

osobni

“IMetody tymové prace — Brainstorming, DELPHI (tvorba odhadu v tymu), Group solving (feSeni
problému ve skuping), Porady tymu

ITymové role — Myslitelé (inovator, pozorovatel/vyhodnocovag, specialista), Hybatelé

(formovac, realizator, dotahovac), PeCovatelé (stmelovaé, hledac zdroju a pfilezitosti,

koordinator)
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Zpracovani projektu — metody prace
projektoveho manazera/tymu

_IBrainstorming:

1 Vytvorfeno — A. Osborne, 1939

11,Cim vice napadd, tim vice myslenek"

1 Skupina dokaze vyprodukovat v kratkém Case podstatné vice napadl nez jednotlivec

1 Umozhuje pfekonat urcita vlastni psychické &i socialni bariéry (strach z kritiky, autocenzuru, nedostatek sebediveéry
ad.)

1 Napady se nesmi kritizovat, naprosta volnost, nutnost zaznamenavani napadu, nechat napady ulezet

1 Pravidla pro brainstorming musi znat cely tym, zvolit metodu generovani napadu (postupné, reakce, nahodile ad.)

IMyslenkové mapy (MindMaps)

O I:llavm’ téma do stfedu a jednotlivé ¢asti kolem né;j
1 Cary + Sipky vyjadfuji vztahy
1 Pouzivat jednotliva slova + slovni spojeni

"1Dal$i moznosti — Occamova bfitva, Rybi kost, Paretv princip
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Zpracovani projektu — planovani

"IMetoda etapizace:

"1 Rozdéleni projektu fazi/etap, ktera na sebe mohou, ale také nemusi navazovat
1V ramci specifikace etap by mély byt rozliSeny zakladni prvky: cil etpy, vécné ukoly, dokumentace, fizeni kvality,
projektove fizeni, terminy milnikd, naklady

"IProblematika milniku projektu — jedna se o udalost nebo podminku, kdy je dokoncena
cela skupiny k sobé se vztahujicich ukoll nebo etapa projektu; milniky pomahaiji
organizovat jednotlivé body/ukoly a seskupovat je do logickych celkd; po naplnéni vS§ech
milnikyd je projekt hotov

| Zakladni moznosti strukturovani projektu:

_IHierarchicka struktura praci — v zasade se jedna o technické organizaCni schéma

_1Specifikace praci — je popsana struktura produktd/sluzeb/vystupl véetné pfislusnych
osob, termind ad.

“10rganizacni struktura — celkové funkCni organizacni schéma projektu
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Zpracovani projektu — planovani(2)

_1Struktura praci — koncept WBS (Work Breakdown Structure)

“1Tento nastroj slouzi pro vytvoreni/planovani celé struktury projektu

"1Cilem metody je rozklad celého projektu/ukolu/problému na jednotlivé pracovni baliky

"1V prvé fazi se projekt rozdéli dle stanoveného pohledu do pracovnich baliku a ty pak
délime dle dalSich ukolt (WP/Tasks)

IKazdy WP ma svoje stanovene Cislo a stejne tak i jednotlive tasks

“INa vrcholu ,pyramidy” je samotny celkovy projekt

"1Bézné 3 — 4 urovné (muze byt sice neomezeny pocet, ale moc se nedoporucuje vice)

“'Ukazka WBS — napf. i H2020

_IPFinosy — moznost rozclenéni projektu (dekompozice), sledovani rozdili mezi planem a

skutec€nosti, ,cilovani“ jednotlivych vystupl — schopnost uchopeni dil€ich vysledku.
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Priklad WBS

Jsme schopni vyrabét novou technologii

1. Linka 1 2. Linka 2 4. Projekt .
koo 5 Zrovonéng broved

rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr

1.1 Cast A 1.2 Cast B .3 Dopravni 2.1 Obrabé
inEtaIDv::'ma instalovana instalovan instalovan

rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr

2 Dopravn
|n5taluvan Pl:ﬁpﬂ]wa no

3.2 Otestovano ) Uroven 2
1.1.1
121 2.11 2.1.2 3.2.1 Testy -
ﬁﬁg‘;ﬂ ni n% ;tﬁ ObrabBd st luﬁg:t Néstroj | | Podavas diich &sti Uroven 3
awlctina instalovana umistén umistén provedeny
1.2.1.1 1.2.1.2 Uroveii &

Nastroj 1

umistén

Nastroj 2
umistén

Zdroj: WeboVé stranky PM Consulting, priklad WBS, (https.//www.pmconsulting.cz/pm-wiki/wbs/)
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Zpracovani projektu — planovani(3)

“1Projekty ESIF — struktura kliCovych aktivit — mutace WBS

IKliCova aktivita — predstavuje ucelenou jednotku souboru ¢innosti vedoucich k
jednomu ¢i vice vystupuim

"1Cile projektu

Vystupy

1Cilové skupiny

“IDiseminace — informovani

"IPartneri

1ZkuSenosti

JIndikatorova soustava — indikatory vysledkt a vystupd (NCI)

JUdrzitelnost predevsim ERDF
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Nastroje Casového planovani

_IPfi Casovém planovani projektu se jako velmi dobry nastroj uplathuji razné grafy Ci diagramy
(pocCinaje Casovou osou az pres ruzné sitove diagramy)

“1Jeden z hlavnich nastroju je tzv. Ganttuv (UseCkovy) diagram

L1 Jedna se o pfehledné znazornéni pribéhu ¢asového planu projektu
1 Jsou zde uvedeny jednotlivé aktivity a k nim relevantni ukonéeni kalendarového formatu
I Metoda neresi vazby mezi jednotlivymi ¢innostmi/aktivitami/baliky

1 Zakladni Ganttav diagram se da doplriovat — napr. riznymi barvenymi odliSenimi ¢innosti, promitnutim
milnikd do Ganttu (viz pfedchozi prednasky) ad.

1 Probléemy — Ganttovy diagramy neni uplné mozneé vyuZzivat pro mapovani vazby mezi ¢innostmi, resp.
pridanim dalSich parametrt
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Task Description Maonths 12:45-3?ulauﬂi:uuiswwuin:uﬂzzzss-llzim!r!aulsumtzﬂuasus?sauuuuuuuuﬂﬂ
1

1 Management
1.x Pernodic reports.

2 Circular Business Modelks
2.1 Defining the cumrent baseline and the targetimproved circular business models
2.2 Analyzing the demonstrator market charmactenstics and their impact on circular business models
2.3 Planning the circular business implementation of the demonstators
2.4 Esaluating the circular business models of the demonstrators

(%)

Circular Design Methodologies

3.1 Defining the curent baseline and the target circular design methodologies

3.2 Co-creating the circular business models in order bo ensure user acceptance

3.3 mpementing kong-term design stategies supporting muliple fecycles

3.4 Deweloping and applying multiple-scenano case-specific cireular design methodologies

3.5 Esaluating design approaches with concarment focus on reuse, remamufactunng and recycling

4 Circular Value/Supply Chains
4.1 Analysing best pracices in industnal supply chains
4.2 Developing circular supphy network design and optimization of multiple reverse flows and re-distnbution
4.3 Defining the infastructure required by circular vakee'supply chains
4.4 Training key stakeholders and evalhuating the perfformance of the circular valee'supply chains

I ———— T ——

3 ICT Plafterms for Multiple Lifecycles DEVELOPMENT & INTEGRATION A NG AND BUG FIXI
5.2 implermenting an oT platform for white goods for monitoring asset usage and condition
5.3 implementing a part data management platiomn including standard data exchange protocols
5.4 Imegrating, =sting and documenting the T platform for the white goods demonstrator
5.5 inbegrating, =sting and documenting the part data management platform for the automotive parts demonstator

& White Goods Demonsfrator
&.1 Evaluating all non-technical bamiers and legal isswes for senvice based business models
6.2 implemeniing novel user interfaces @meted at sustainable consumpon pattems
6.3 Producing an industrial preseries of smart washing machines
6.4 Seting up an effecie reverse supply chain o collect 1sed washing machines
§.5 Setting up processes and infrasiucture required to support remanufactunng and repair actvities
6.0 Deploying smart washing machines and operating the supporting loT platform
6.7 Esaluating the technical, socio-economic and emircnmental performances. of the demonsrator

7 Automotive Parts Demonstrator
7.1 Deploying the part data management platomm
7.2 Collecting used parts directy from the automotve workshops
7.3 dentifying. evaluating and soring fie cores based on the material data provided in the platfiorm
T4 Defining the finandcial compensation for the cores
T.5 Esaluating the technical, socio-economic and emircnmental benefits of the demorstrator

8 Dissemination, Synergies & Ecosystem Development
£.1 Deweloping the project website and imranst
£.2 Developing and implementing the dissemination plan
2.3 Deweloping the supporting ecosystem
8.4 Managing open data and open access publications
£.5 Managing the synemies betwsen fe demonstators

9 Exploitation & Sealing Up
2.1 Dewveloping the exploitation strategy and plan
9.2 Developing business cases and upscaling plans
9.3 Manage innovation and resuifing project PR
2.4 Manage standardization and imteroperability
2.5 Influencing Evropean policy-making agenda



3.1.2 GANTT chart
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Figure 11. GANTT diagram



Analyzy a rizeni rizik a prilezitosti

_IRiziko - Pojem, ktery oznacuje nejisty vysledek s moznym nezadoucim stavem. Riziko
znamena hrozbu, potencialni problém, nebezpecCi vzniku skody, moznost selhani a
neuspechu, poskozeni, ztraty Ci zniCeni. Riziko tedy vyjadruje urCitou miru nejistoty, tedy

pravdepodobnost dosazeni vysledku, ktery je rozdilny od oCekavaneho.

INejista udalost nebo podminka, ktera pokud nastane, ma negativni vliv na dosazeni cile
projektu.

“IPrilezitost — nejista pozitivni udalost (pfinos, zisk)

|—|—|=
aooca
o =
=



Rizeni rizik
“INeustaly proces, ktery se odehrava napric¢ vSemi castmi zivotniho cyklu projektu

“1Ziskané znalosti z analyzy rizik a pfilezitosti je vhodné predat dale — prispivaji k uspéchu

budoucich projektu
1S analyzy rizik musi pracovat projektovy tym s jasneé urCenou odpovédnosti za dana rizika
"U&elem Fizeni rizik projektu je v pifedstihu poznat zdroje mozného ohroZeni projektu a

pripravovat opatreni, ktera by vedla ke sniZzeni moznych dopadu pro projekt na pfijatelnou

hodnotu
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Procesni kroky pri analyze rizik

|dentifikujte a kvantifikujte rizika a prilezitosti
Vytvorte plan odezvy, nechte plan odsouhlasit a plan komunikujte

Aktualizujte vSechny projektové plany, na které ma schvaleny plan odezvy na rizika vliv

Neustale identifikujte a vyhodnocujte nova rizika

)
)
)
4) Vyhodnotte pravdépodobnost dosazeni ¢asovych a nakladovych cill, tento odhad opakujte
)
) Ridte a kontrolujte plan odezvy

)

Dokumentujte ziskané poznatky
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Identifikace rizika

' THrozba

_INebezpeci, které hrozi a které je potreba brat v tvahu

_IProjev konkrétniho nebezpeci

"INejsme schopni identifikovat vSechny hrozby, ale méli bychom se pokusit
identifikovat, co nejvétsi pocCet

[1Scénar

"1Dé€j, ktery je zptusoben hrozbou
"lJedna se o dusledek vyskytu hrozby
_IHrozba je pricina, scénar jsou dopady

_IUrcita hrozba muze vyustit do nékolika moznych scénaru!

_Urcity scénar muze také vzniknout jako dusledek nékolika hrozeb
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Kvantifikace rizika

Pravdépodobnost rizika/scénare

1UrCuje souhrnnou pravdepodobnost hrozby a scénare, napr. pri spatfeni meteoru, ze
dopadne na zem a zpusobi krater

_IPravdépodobnost mlze zaviset na dobé, kterou bereme v uvahu (vyskyt desté v suchém
obdobi)

IHodnota 0 — 1 (pfevedeno z procent)

'Dopad scénare — finan¢ni dopad
“Ujma, vyjadFfena v urgitych jednotkach (Sasto pené&Znich), kterou mazeme utrpét, jestlize se
dany scénar naplni
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Co muzeme s rizikem udeélat?

"INajit feseni, které ho neobsahuje (alternativni reseni)
“10dstranit riziko

1Snizit dopady Ci pravdepodobnost rizika

"IPreneést riziko

"1Akceptovat ho v podobé, v jaké je identifikovano
[1Sdilet riziko

"IMetoda RIPRAN - RiIsk PRoject ANalysis) predstavuje empirickou

metodu pro analyzu rizik projektu, zviasté je velmi vhodna pro stredni

a
MU N
C

velké projekty S &I



Tym: Organizaéni tym BIM14
Projekt: Brno Innovator’s Meeting

Analyza RIPRAN

Pravdép. s r . |Pravdép. | Vysled ni i Dop o o
D Hrozba 5 10 Scénar ? MEP e Al i Hodnota rizika - Reakce na riziko Opatieni
hrozhy scéndfe | celkovd |pravdép.| dopad kateg.
naklady na akci tworba rizikového mené obéerstveni, dobrovolnici misto profesionald, méné
11 08 = 064 5P 28500 sHR | VD ; :
budou muset sniZ planu propagace
MNedostatek i rojek rba rizikovéh n k ravi h I sponzort flil n
g ; 08 L kancept proje lusie ik ol s SR sk | s tvarba ..;. ovéhe | koncept a cegl.!p awi takab}rw ovova ;pa zoriom a cifil na
sponzord bude muset upravit planu trochu jing segment, vice komerEni prezentace
akce se bude musst = s Projekt se spusti jen pfi pisemném souhlasu kriticky nutného
13 i 02 016 MP 51500 OC | VHR Vo wyhnuti se riziku " =
rusit S poctu partneru
prijde nedostatek
ufastnikl ale projekt . I
21 ; 05 0,068 MP o MHR | MD akceptace 4 se vice volnych listku pro partnery, univerzity, novinife..
bude rentabilni (111 |:| W Y Prop Y ¥
Maly zajem ze i ikl
3 aly 1 : 0,34 uiastnlkui
strany Géastnikl prijde malo
(Eastnikl a projekt rojekt se spusti aZ po tom, co min 100 lidi projevi predb&zny
) ke 0,95 0,17 MP 9150 15555 | sir | sp | wyhnutise riziky | P* i et s b i !
nebude rentabilni (30 zajem a registruje se k edbéru informaci
afastnikl)
Vytitenost o
; . ik tvorba rizikoveho - _ T
3 organizatniho 0,58 [3.1] najmou 5& externisti 038 0,464 5P 13500 6264 SHR | SD 1 vvytvafit finanéni rezervy projektu
tymu i
. |rozpracovat poloZky v programu na priaritni a zbytné s ohledem
Program bude muset tvorba rizikového P L e kl'r I? o8 P T p
4.1 T— 0.8 0464 5P 11250 5220 SHR [ 5D alfnu na rozpoftovou narodnost a dopady na celkovou spokojenost
" Mezdjem a5 Ucastnik( akce
fedniki ' Spustit progpagaci projektu aZ po zajisténi kritického mnoZstvi
42 projekt se zrusi 01 0.058 MP 51500 2987 VHR | WD | wyhnuti se riziku | Fefniki + vypracovat scéndf zrudeni projektu v jehe pribéhu a
minimalizace pripadnjch Sked
rostory budou tvorba rizikoveho | | E ; S :
sa| P Dm::mé 08 0.48 5P SHR | SD Izl'l-nu zjistovat z predstinem a zajistit plan B na pro omezené prostory
2 nemainost = £
wyulit prostory ' Prostory budou tvarba rizikového Rt 5 i
52 : - ; 0,01 0,006 MP SHR | VD : zajistit plan B na presunuti konference
nepfistupné (poiar,..} plénu

Zdroj: NAVRH PROJEKTU A APLIKACE METOD PROJEKTOVEHO MANAGEMENTU DLE STANDARDU IPMA, Bc. VLASTIMIL VODICKA, Brno, VUT 2014 + upraveno

prezentatorem

1.

Tabulka vyslednych hodnot

pravdépodobnosti

2.

VP (vysoka pravdépodobnost) —
nad 66 %

SP (stfedni pravdépodobnost) —
33-66%

NP (nizka pravdépodobnost) —
pod 33%

Tabulka vyslednych hodnot

rizika

3.

VHR - vysoka hodnota rizika
SHR — stfedni hodnota rizika
NHR — nizka hodnota rizika

Tabulka vyslednych hodnot

dopadt na projekt

VD - Velky nepfiznivy dopad na
projekt (ohrozeni projektu,
terminu, finanéni Skoda ad.)

SD — Stfedni nepfiznivy dopad
na projekt (ohrozeni nékterych
terminu, diléi zmény ad.)

MD — Maly nepfiznivy dopad na
projekt (nutnost zmén planu,
dil¢i zmény v ramci aktivit ad.)
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Rizeni rizik — zakladni zavéry

“IRiziko musi mit svého vlastnika, riziko bez vlastnika je nefizené!

“JAnalyza musi probihat neustale. NestacCi provést analyzu na zaCatku realizace — podminky

se mohou ménit v prubéhu
1IVhodné nastavit pravidelny termin pro revizi rizik
"INa zacatku projektu stanovit zpusob vedeni a analyzy rizik a drzet se daného zpusobu

"INa konci projektu provést kompletni vyhodnoceni fizeni rizik
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Zakladni pravidla k financnimu rizeni
projektu

e primerenost

* hospodarnost
* ucelnost

» efektivnost

e prokazatelnost

« Casova zpusobilost
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Rozpocet v projektove zadosti

[1Systéem MS 2014+

JVyuziti modulu 1S KP

“1Pro vSechny narodni OP v ramci ESIF 2014 — 2020

JRozdily mezi ESF a ERDF projekty

“1Struktura rozpocCtu ve vazbé na tzv. podporované aktivity projektu

IRozdily
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Osobni naklady

« Osoby, ktere maji v ramci projektu uzavren pracovne pravni vztah
hruba mzda v Case, oboru a misté obvykla

* Problematiku systému kategorii mezd — OP VVV, ISPV, mzda v misté a Case
obvykla
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Sluzebni cesty zahranicni

» SluzZebni cesty realiza¢niho tymu — cestovné, ubytovani, stravné, nutné
vedlejSi vydaje

» Specifikace kdo, kam a pro¢

« Zahraniéni expert v CR )
- priklady - per diems 230 €/den + doprava do CR a zpét

« V prubéhu realizace jiz nelze vydaje na zahrani¢ni cesty navySovat

« Prima vazba na realizaci kliCovych aktivit
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Zarizeni

. ,nehmotny majetek” vCetné dlouhodobého nehmotného majetku
« drobny hmotny majetek do 80 tis. KC / nad 80 tis. investice

«  pouzity drobny hmotny majetek

*  najem zarizeni, operativni leasing

 danoveé odpisy

« vydaje na opravy a udrzbu
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Nakup sluzeb

» publikace/skolici materialy/manualy
» odborné sluzby/studie a vyzkum
* vydaje na konference/kurzy

« podpora ucastniku (stravné/ubytovani)
Napfr. formou stanoveni limitt pro stravné (300 K¢&/os/den) i limitu pro ubytovani
1 500 K¢/os/noc

* jiné vydaje
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Prima podpora

* mzdove prispevky

- jsou poskytovany jako nahrada mezd zaméstnavateli za pracovniky po
dobu jejich ucCasti na dalsim vzdéelavani

- az do vySe 100% mzdovych nakladu, nejvySe vSak do vySe trojnasobku
aktualni minimalni mzdy)

« cestovné, ubytovani a stravné
- placené primo zastupcum cilové skupiny doprovodné aktivity
- asistentské sluzby Zakim se specialnimi potfebami, vstupenkys,...
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Administrativni/Neprimé/Pausalni naklady

* Neni potreba prokazovat uCetnimi doklady
« Naklady spojené s administraci projektu
 Nemohou byt prirazeny ke konkrétni aktivite

Priklady:

tisk a kopirovani, najem kancelare a nakup kancelarskeho materialu pro
administraci projektu

nakup vody, paliv a energie, telefonni poplatky, poStovné
sprava pocitacovych siti a internetovych stranek
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Nezpusobilé vydaje — priklady ESIF

cinnosti, které jiz v ramci jinych programu ¢i Iniciativ Spole€enstvi financovanych z ESF ¢i jinych
programu financovanych Evropskou unii podporu dostavaji

vydaje na kazdodenni fizeni, monitorovani a kontroly zadatele, které by se provadély i bez
realizace projektu - slouzici k zajisténi bézného chodu organizace

nakupy vozidel, infrastruktury, nemovitosti a pozemku
DPH nebo jeji Cast, pokud existuje zakonny narok na jeji odpocCet

pfimé dané, dan z nemovitosti, dan dédicka, darovaci, silniéni, cla ,uroky z uvéru a pujcek,
pokud se nejedna o schvalenou formu podpory z fondu ESF

odstupné, penézita pomoc v materstvi

vydaje vzniklé mimo ¢asovy ramec zpusobilosti
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Realizace projektu (1)

Vystupy hodnoceni + doklady + podepsani pravniho aktu (pfezkumy rozhodnuti ad.)
* Vytvoreni funkéniho systému v ramci organizace

» Spoluprace s poskytovatelem podpory (zménové rezimy ad.)

« Spoluprace s partnery (podepsana partnerska smlouva a co dale), typy partnerstvi

« Dodavani dokumentu pfi zahajeni projektu

« Vyuzivani IS KP/MS2014+

« Nastaveni oblasti verejné podpory, prijmy projektu ad.
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Realizace projektu (2)

* Fungovani tymu (zmény, externi odbornici...)
« Vykazovani vystupu (karty ucastnika ad.)

« Kontroly projektu (kontrola na misté, administrativni kontrola, prace s implementacni
strukturou...)

« Verejné zakazky (vytvoreni systému, vybérova rizeni, povinnosti zadavatele ad.)
« Planovani akci/aktivit (specifikace investi€nich projektu)
« Monitorovani vystupu (moznosti zmén, procesy fizeni...)

« Specifikace jednotlivych OP — napf. problematika finanénich milnikud
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Realizace projektu — financni casti

- Cerpéni rozpo&tu (problematika pfimych, nepfimych/paugalnich nakladu...), lhaty, limity ad.

« Spolufinancovani — financni plnéni, vécné prispévky ad.

« Monitorovaci zpravy — pribézna zprava o realizaci projektu (ZoR), zavérecna zprava o
realizaci projektu (ZZoR), prubézna zprava o udrzitelnosti projektu (ZoU), zavérecna zprava
o udrzitelnosti projektu (ZZoU)

« Problémy — uznatelné naklady, publicita, komunikace, zvefejiiovani informaci, partnefi,

struktura a forma vykazovani, projektovy a finan¢ni manazefi poskytovatele, investic¢ni
zamery
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Udrzitelnost verejného projektu

~Udrzitelnost je doba, po kterou musi pfijemce podpory udrzet vysledky projektu. K udrzeni
vysledku projektu se pFijemce podpory zavazuje ve smlouve o financovani, ve které kazdy
operacni program blize specifikuje dobu udrzitelnosti. Vystupy projektu musi byt udrzeny v
nezménéné podobé zpravidla po dobu tfi az péti let od dne ukoncCeni fyzické realizace projektu
(typicky ERDF projekty).

_INaplhovani a udrzeni hodnot vystupl muze byt predmétem kontroly ze strany pfislusnych
instituci. Pfi nesplnéni povinnosti udrzitelnosti muze byt zadatel v krajnim pfipadé pozadan o
vraceni dotace nebo jeji Casti.

" IProjekt je ukoncen a zacina faze provozu. O vyvoji teto faze je nutné informovat poskytovatele
dotace, a to prostrednictvim monitorovaci zpravy o zajisteni udrzitelnosti. Zprava je typicky
predkladana prubézné v obdobi péti let od ukonceni realizace projektu 1x roéné do 30 dnu od
data ,vyroCi“ ukoncCeni realizace projektu.

“IMajetek je nutne poijistit a dolozit pojistnou smlouvu vcetné jeji prilohy, popfipade novou
pojistku a doklad o zaplaceni pojistneho. Tuto skuteCnost prokazuje prijemce jiz v ramci
zaverecne zadosti o platbu. V dobé predlozeni monitorovaci zpravy o zajisténi udrzitelnosti
tedy pfijemce prostfednictvim pfislusnych dokumentu dolozi, ze majetek je i nadale pojistén.
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Udrzitelnost verejneho projektu (2)

“lIndikatory jsou dulezitym méfitelnym prvkem projektu, ke kterému jste se zavazali ve Smlouvé
o poskytnuti dotace. Jejich hodnoty byly ze strany poskytovatele dotace overeny v dobe pred
proplacenim zavérecné Zadosti o platbu, a to s vyjimkou téch indikatoru, jejichz naplnéni je
mozno zajistit nejpozdeéji do roka od ukoncCeni projektu, napr. pracovnlch mist.

“Indikatory jsou stredem pozornosti i v dobe udrzitelnosti, ve ktere pro vas, jako provozovatele
vzniklé infrastruktury, ziskavaji dalSi rozmeér sveho vyznamu, nebot jejich udrzeni v
deklarované mire ovliviiuje mimo jiné také vysi provoznlch vydaju Je tedy nutné, aby tedy
kuprikladu byla zachovana ,mira provozu“/“objem provozu® u kupfikladu nové mfrastruktury ad.

“INutnost pocitat s reinvesticemi ze strany napr. obecniho rozpoctu, aby bylo mozné vyuziti
danych vystupu projektu zajistit i v ramci faze udrzitelnosti.

1Opeét nezapomente na kontroly na miste, poskytovatelé bézne provadi 1x rocne a zkouma se
~vecne” vyuziti vystupu v dobe udrzitelnosti — je nutne mit prokazatelnou ,evidenci” kuprikladu
vazanou na pocet osob (napf. obecni knihovna a jeji rezervacni systém)
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Udrzitelnost projektu — ,,ucetni“ a dalsi

\" 4| o

kroky u jednotlivych prijemcu

"INutnost archivace vétSiny dokladu i 10 let po obdrzeni zavérecné platby projektu

"1Pozor na publicitu projektu — napr. udrzovani informacnich desek — Manualy
publicity ad.

IPozor na propagaci akci — pouzivat logolinky i po skoncCeni projektu ad.

1Pozor na vazbu na nasledujici verejné projekty (vypocCty financni mezery, dvoji
financovani ad.)

|—|—|=
aooca
o =
=



34

Implementacni struktura ESIF
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Ridici organ
_IHlavni zasadou pfi vyuzivani prostfedkl z rozpoc€tu EU je pfisné oddéleni linie Fidici,

platebni a kontrolni

"Ridicim orgdnem se rozumi organ zodpovédny za udelné, efektivni a hospodarné
fizeni a provadéni programu v souladu se zasadami radneého financniho fizeni.

“INapf. Operacni program Zamestnanost — Ministerstvo prace a socialnich véci, OP
Doprava — Ministerstvo dopravy, OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani — Ministerstvo
sSkolstvi, mladeze a télovychovy
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Hlavni funkce Ridiciho organu

"/Obecné kazdy RO odpovida za zavedeni a udrzovani fidiciho a kontrolniho systému v souladu
s pozadavky Evropské komise, prislusnych predpist ES a narodni legislativy:

zjiStuje zda projekty ur€ené ke spolufinancovani z prostfedkd rozpoc¢tu EU jsou vybirany na
zakladeé kritérii relevantnich pro dany program

zajistuje existenci systému pro zaznam a uchovani ucetnich zaznamu v elektronické podobé
pro kazdou operaci v ramci programu

zajistuje soulad uskuteCnovanych operaci s narodnimi pravidly a pravidly ES tykajicimi se
zpusobilosti vydajl, zadavani vefejnych zakazek, vefejné podpory, ochrany Zivotniho
prostredi, rovnych prilezitosti a zakazu diskriminace

zajiStuje, ze prijemci a jiné subjekty zapojené do realizace operaci vedou ucetnictvi Ci
danovou evidenci dle podminek uvedenych v prislusné metodice

poskytuje Evropské komisy informace, které ji umozni posouzeni velkych projektu

'RO ma pravo své rozhodovaci pravomoci delegovat na Zprostiredkujici subjekty (ZS). Nelze
vsSak delegovat celkovou odpovédnost za Fizeni programui.

' Koneénou zodpovédnost za implementaci jednotlivych programi nesou ministri, do jejichz

pusobnosti spada dany program. V pripadé ROP1 je zodpovédnost transponovana na
jednotlivé predsedy Regionalnich rad.
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Platebni a certifikacni organ (PCO)

“IPlatebnim a certifikaCnim organem se rozumi organ zodpovedny za celkové financni fizeni

prostredklu poskytnutych Ceske republice z rozpoCtu EU (resp. ESI fondu) a certifikaci vydaju
dle pfislusnych nafizeni k ESIF ¢i dalSim fondum.

_IHlavni funkce PCO: ]
spravuje prostredky z rozpoCtu EU na uctech zrfizenych u CNB
vypracovava a predklada zadosti o prubézné a zaverecne platby Evropské komisi pro
vsechny programy na zakladé vykazu vydaju pfedlozenych RO
prijima platby z Evropske komise
pro ucely certifikace ovéfuje radné fungovani fidiciho a kontrolniho systému na vSech
urovnich implementace
vytvarFi a aktualizuje metodické dokumenty pro zavadéni certifikace vydaju rozpoctu
EU a pro financni toky a kontrolu prostredku z rozpoctu EU
vraci neopravnéne vyplacené vydaje, vCetné Uroku z nich, Evropské komisi, nebylo-Ii
v souladu s pravidly ES rozhodnuto o jejich realokaci v ramci programu, ve kterém k
neopravnénému cerpani prostfedku doslo
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Auditni organ (AO)

10rgan zodpovédny za zajiSténi provadéni auditil za ucelem ovéreni uc¢inného fungovani ridiciho
a kontrolniho systému programu a za vykonavani ¢innosti v souladu s gbecnym narizenim k
fondum. Funkci AO vykonava aktualné specialné zfizeny Odbor 52 MF CR - Auditni organ.

“IHlavni funkce AO:
zajistuje audit pfipravenosti fidicich a kontrolnich systému programu
predklada Evropské komisi nejpozdéji do 12 mésicu od schvaleni pfislusného programu
zpravu posuzujici nastaveni fidicich a kontrolnich systému programu v€etné stanoviska k
jejich souladu s pfislusnymi ustanovenimi pravnich pfedpisu ES
predklada Evropské komisi do 9 mésicu po schvaleni pfislusného programu strategii auditu
zahrnujici subjekty, které budou audity provadet
zajiStuje provadeéni auditu ve verejné sprave za uCelem ovéreni ucinného fungovani fidicich a
kontrolnich systému operacnich programu
zajistuje provadéni auditu ve verejné spravé na vhodném vzorku operaci pro ovéreni vydaju
vykazanych Evropské komisi
vydava kazdorocCne pro Evropskou komisi stanovisko k tomu, zda fungovani fidiciho a
kontrolniho systemu poskytuje pfimérenou zaruku, ze vykazy vydaju pfedlozené Evropské
komisi jsou spravné a ze souvisejici transakce j jSOU zakonné a radné

JAQO nese odpovednost za zajisteni vySe uvedenych Cinnosti s tim, ze pfi zachovani vlastni
odpovédnosti muze vybrané Cinnosti delegovat na dalSi auditni subjekty

—
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"IJe pripustna pouze jedna uroven povereni k vykonu vyse uvedenych Cinnosti (tj. auditni subjekt
nemuze Cinnostmi povéfit dalSi subjekt), a to na smluvnim zakladé
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Monitorovaci vybor (MV)

1RO zfizuji MV pro kazdy program nejpozd&iji do 3 mésictl po vydani rozhodnuti
Evropské komise o schvaleni daneho programu.

_JHlavni funkce MV:

do 6 mésicu od schvaleni programu posuzuje a schvaluje kritéria (navrzena RO) pro vybér

projektu spolufinancovanych v ramci prislusného programu posuzuje a schvaluje kritéria

(navrzena RO) pro vybér projektu spolufinancovanych v ramci pfislusSného programu a schvaluje

veskere revize techto kriterii podle potreb programovani

pravidelné posuzuje pokrok dosazeny pfi implementaci programu, zejména s ohledem na

dosaZzeni stanovenych cill

Eosqzluje a schvaluje vyroCni a zavéreCnou zpravu o provadeéni pred jejim odeslanim Evropske
omisi

je informovan o vyrocCni kontrolni zpravé a o veskerych souvisejicich pfipominkach vznesenych

Evropskou komisi po pfezkoumani této zpravy

navrhuje RO upravy nebo pfezkoumani programu, které by mohly prispét k dosazeni jeho cill

nebo zlepsit jeho fizeni
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Dekuji za pozornost!

-Pouzité zdroje: metodiky PMBOK (Project Management Body of Knowledge) / PMI; PRINCE?Z2 (Projects IN Controlled Environment) /
AXELOS Limited.; podklady ESIF

- Metodika PRINCEZ2 (Projects IN Controlled Environment) / AXELOS Limited.;

- Weboveé stranky PM Consulting, pfiklad WBS (https.//www.pmconsulting.cz/pm-wiki/wbs/)

- Projektové zaméry Ekonomicko-spravni fakulty MU v ramci Horizontu 2020

- NAVRH PROJEKTU A APLIKACE METOD PROJEKTOVEHO MANAGEMENTU DLE STANDARDU IPMA, Bc. VLASTIMIL
VODICKA, Brno, VUT 2014

- Uvod do projektového fizeni (Zvysovani absorpéni kapacity JMK), 2015
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