Zkusenosti z projektu MUNISS

Zakladni popis a historie

Projekt MUNISS (aktudlné Mezinarodni univerzitni studentska soutéz) vznikl jako napad na padé ESF
MU v roce 2010, tehdy jesté s ndzvem Masarykova univerzitni studentskd soutéz. VSe zacalo u
myslenky posunout praktikovanou vyuku tymové prace (tak jak se tfeba realizuje v ramci simulacni
manazerské hry Manahra) na vyssi Uroven, tedy posunout ji do oblasti mezioborové tymové prace, kde
by se potkavali studenti rlznych fakult a odlisnych studijnich obor(i, aby spole¢né vtymech
zpracovavali zadana témata a problémy. V tymech by se prakticky udili této podobé tymové prace a
soucasné by mezioborovost umoznovala zpracovdvat komplexni témata a hledat jejich inovativni
reSeni. DalSim prvkem ke zkvalitnéni tymovych vystupt pak bylo ,soutézeni”, kdy se mély pro kazdé
téma sestavovat tfi tymy, které maji mezi sebou soutéZit o odmény za nejlepsi feSeni. Vidy
v podzimnim semestru se nabiraji zdjemci, sestavuji tymy, probiha formalni oficidlni zahdjeni a
predstavuje zaddani. Vjarnim semestru pak probihd tvorba tymovych praci, jejich odevzdani,
vyhodnoceni a formalni vyhlaseni vysledkd.

Jako nejvhodnéjsi partner s Sirokou $kalou vhodnych komplexnich problému byl vytipovan a osloven
Magistrat mésta Brna. Po ro¢nim vyjedndvani se podafilo dohodnout prvni pilotni ro¢nik, kde mésto
vloZilo do projektu formou zastity primatora prostfedky na provozni ¢ast projektu a ESF MU pak
stipendia na odmény pro vitézné tymy. Sestavovalo se devét deviti¢lennych tym{ na tfi témata a
projektu se (byt v rizném poctu) zucastnili studenti vsech fakult MU (v kazdém tymu byli studenti cca
poloviny fakult MU).

Béhem pilotniho roc¢niku se na ESF MU podala a uspéla Zadost o dotaci z EU fond(l (OP VK), jejimz cilem
bylo rozsifeni pilotni podoby i na VUT a Mendelovu univerzitu, pfi zapojeni Magistratu mésta Brna a
mistni hospodarské komory. Projekt se na dva roky dostal do podoby Meziuniverzitni studentské
soutéze a vyrazné se (kvlli dotacnim podminkam) zvétsil, takZe se sestavovalo v kazdém rocniku pres
30 studentskych tym@ na pGdé zapojenych VS. Nasledné se ve &tvrtém a patém rocniku realizovala
vyrazné zmensena méstem dotacné podporovana prechodna podoba s mensim poctem tymd, které
zpracovavaly studie ¢i témata pro mésto Brno.

Nakonec se podatilo posunout projekt i do mezinarodni roviny a dojednat stabilni podobu, kdy ESF MU
pro Magistrat mésta Brna realizuje projekt Mezindrodni studentské soutéze, kde se sestavuji tfi hlavni
soutézni studentské tymy, do kterych se zapojuji studenti MU, VUT i Mendelu (a mohli by v pfipadé
zajmu se zapojit i studenti daldich VS). Kromé hlavniho soutéZniho tématu se obcas zpracovavaiji
doplrikové mensi studie dle potifeb mésta. A soucasné se podafilo cely projekt prenést i do Bratislavy,
kde je jeho nositelem Slovenska technicka univerzita, ktera jej realizuje pro mistni Magistrat hlavniho
mésta Bratislava. Tim prvek ziskal dalsi prvek a kromé inspirace mezioborové mulze dochazet i
k pfenosu preshranicnich napadl. Posledni tfi roky se jednd i o zapojeni Vidné, které se uz dvakrat
malem podafilo, ale nakonec vZdy v prvnich mésicich projektu mistni partner odstoupil (jednou pro
nedostatek ziskanych studentl a podruhé se nedohodl s mistnim magistratem na podobé financovani).



Zkusenosti z prtibéhu projektu

Pocadtek a pilotni 1. ro¢nik

na pocatku bylo pomérné obtizné se od napadu posunout k pilotni realizaci, protoZe vyjednavani
se samospravou, jakoZzto potencidlnim partnerem, je vidy pomérné zdlouhavé. Napad obsahu
projektu byl natolik nosny, Ze zlstal zachovany do realiza¢ni podoby témér beze zmén. Co vyrazné
pomohlo, byla kromé samotného napadu i nabidka vlastnich dostupnych zdrojl vkladanych do
projektu. Tedy snaha ziskat prostfedky od mésta byla kombinovana s nabidkou spolufinancovani.
Z pohledu fakulty nabidka ,,investice” 100 tis K¢ ze stipendijniho fondu (ve formé stipendii za tvaréi
¢innost) napomohla tomu, Ze mésto na své strané schvalilo vyuziti institutu ,,zastity primatora®“,
se kterym je mozné spojit i finanéni podporu. Takovéto prostiedky lze ziskat vyrazné snadnéjsi
cestou, nez tfeba individualni dotacni podporu. Ve vysledku pak fakulta hradila mensi polovinu
nakladd a mésto pfispélo (formou zastity na Uvodni zahdajeni a druhé na slavnostni ukonceni) o
néco vyssi castkou. Pilotni rocnik se také cilené realizoval v nizkondkladovém provedeni, aby
stacilo ziskat nizsi objem financovani s vizi, Ze realizace tohoto pilotu prokaze pfinosnost projektu
a zvysi Sance na jeho pokracovani a rozsifovani

EU dotace (2. a 3. rocnik)

pilotni roc¢nik probihal dobfe a umozZnil ovéfit praktickou pouzitelnost ndpadu a ziskat davéru
mésta jakoZto hlavniho partnera. Uz béhem pilotniho rocniku se objevila moznost podat Zadost o
dvouletou EU dotaci, kde podminkou bylo vytvareni siti vétsiho poctu partnerd. Proto se plvodni
myslenka rozsifila a doslo na strané skol k zapojeni VUT a Mendelu. Partnerem se stala i mistni
pobocka hospodaiské komory tak, aby se mohla ¢ast témat zpracovavat i pro dalsi subjekty

vyhodou Uspésné ziskané dotace byl vyrazny objem prostredk( pro realizaci dvou dalSich roc¢nikd,
tedy na sestavovani tymd(, lektory témat, odmény pro vitézné tymy apod. Byl také dostatek
prostiedkl na realizaci dodatecnych nakladnych aktivit, jako nékolikadenni exkurze do evropskych
mést pro inspiraci k feSenym tématdm, letni Skoly apod. Navic $lo o dotaci 100%, kdy se po
partnerech ani nezadalo spolufinancovani a bylo tak snazsi dojednat jejich formalni zapojeni

paradoxné nakonec nejvétsi problém byl se samotnym formalnim podanim zadosti, kdy bylo tfeba
ziskat podpisy tfi rektord a primatora mésta, coz nakonec i pres v€asny pocatek dopadlo ¢asové
velmi natésno. A byla to zkuSenost, diky které se v dalSich letech kolem projektu vidy snazilo
minimalizovat pocet oficidlné formalné zapojenych subjektd

aby se snizila mira naroc¢nosti a $Slo rozumné ufidit praci s tymy, tak se v rdmci projektu rovnou
predem napldnovalo, Ze vétsina tym(l se bude sestavovat mezifakultné v ramci jedné VS a jen
mensina tymU se vytvarela v pIné meziuniverzitnim slozeni. To se ukazalo jako dobry prvek,
protoZe odlidnosti v pojeti studia mezi jednotlivymi VS byly pfeci jen znaéné (na MU §lo projekt
realizovat jako volné volitelny pfedmét za kredity, na Mendelu jako uznatelnou praxi a na VUT to
byla v podstaté pouze zcela dobrovolna neformalni aktivita)

nevyhodou této podoby byla také potreba podfidit velikost a podobu projektu minimdalnimu
povolenému rozsahu dotace ve vysi 20 mil K&, coz si vynutilo pfilis velkou a rychlou expanzi
rozsahu, kdy misto par témat a nékolika tym0 bylo najednou tfeba zpracovavat vice jak 10 témat
a sestavovat vice jak 10 tymd na kazdé VS. Ze strany mésta a komory byl problém ziskat dostatek
dobrych témat k feseni, navic oba partnefi se teprve ucili, jak témata vhodné vybirat a zaddvat

v rdmci fizeni projektu pak byl problém ve vyrazné oslabené strukture fizeni. Partnefi podepisovali
s MU, jakozto nositelem projektu, smlouvu a na zdkladé ni dostali ¢ast rozpoctu projektu



k dispozici a méli jej vyuzit k realizaci a plnéni dohodnutych projektovych aktivit. Ale ze strany
fizeni projektu bylo obtizné ovlivnit podobu realizace téchto aktivit, zejména co se tyce kvality a
pracovniho nasazeni nékterych lektorll témat. Byl to ten pfipad, kdy projektovy manazZer
v podstaté nemohl fidit a vést ¢leny projektového tymu zapojené u partner( projektu, pouze mohl
apelovat na tymové manazery za jednotlivé patnery projektu

- bylo by lepsi, kdyby Slo takovouto dotaci ziskat o néco pozdéji, az po moznosti si vyzkouset vice
nez cast pilotniho rocniku a nasbirat zkusenosti k lepsSimu namodelovani podoby tak velkého
rozsahu projektu. Bohuzel v pfipadé oné dotacni moznosti Slo o posledni kolo vyzev v ramci
daného operacniho programu (a pozdéji uz takovéto moznosti nebyly), takze to neslo jinak

Situace po EU dotaci (4. a 5. rocnik)

- po skoncenidruhého a tfetiho dotacné podporeného ro¢niku nastal samoziejmé problém ohledné
pokracovani, protoZe bylo obtizné vyresit pfechod z té dotacné podporené velmi expandované
podoby do néjaké dalsi navazujici. Samotnd dotace nevyZadovala udrzZitelnost ve smyslu
povinnosti pokracovat v dané podobé ¢i rozsahu. Na druhou stranu u partner( byl zdjem néjaké
pokracovani realizovat, ale fakticky se o tom dalo zacit bavit az po skonéeni tfetiho ro¢niku. Takze
¢tvrty roc¢nik se nakonec realizoval v provizorni opét nizkonakladové podobé, kdy se na zadani
mésta zpracovavaly nesoutézni formou tfi zadané studie, aby zUstala zachovana kontinuita

- zjednoduseny 4. rocnik se vyuzil ktomu, Ze béhem néj byla moznost dohodnout dalsi budouci
podobu. Paty rocnik pak probéhl s dotacni podporou mésta Brna a faktickym zapojenim VUT a
Mendelu, byt nositelem projektu a rozpoétu uz byla formalné pouze MU (formou DPP se
proplacela prace lidi z jinych VS & odmény studentd), co? zjednodugovalo celou administrativu a
odstranilo spoustu problému z ro¢nik( s EU dotaci

Mezindrodni podoba (6. ro¢nik aZ soucasnost)

- béhem patého rocniku se také pracovalo na snaze rozsifit projekt za hranice mésta Brna. Podafilo
se s méstem Bratislava dojednat spolupraci v té podobé, Ze Bratislava pfislibila podpofit mistni
obdobu projektu (ktery prevzal velkou vétSinu podoby a prvkl z Brna) a realizatorem mistni
podoby se nasledné stala Slovenska technicka univerzita. Soucasné se do projektu pfidala i Viden
a mistni Technicka univerzita, ktera ale pak béhem podzimu z projektu pro nedostatek student(
odstoupila. Néco podobného se opakovalo i o rok pozdéji, takze soucasna podoba projektu se
stabilizovala na podobé partnerstvi dvou mést a mistnich skol. Z pohledu mésta Brna se z projektu
postupné stala jedna zdlouhodobych aktivit napliujicich cile mésta v oblasti partnerstvi
s vysokymi Skolami a zapojenim studentl do aktivit mésta. V roce 2019 se tak poprvé uzavrela na
projekt MUNISS smlouva mezi méstem a MU na delsi obdobi, tedy rovnou na realizaci tFi rocnikd
soutéze

- posledni roky tak jde u projektu MUNISS fakticky Cisté formalné o dva oddélené mistni lokalni
projekty, kde nositelem je vidy jedna vysoka Skola z daného mésta a poskytovatelem prostredki
(a zadavatelem témat ke zpracovani) mistni samosprdva (mésta Brno a Bratislava). V kazdém
mésté zpracovavaji soutéini formou tfi tymy jedno mistni téma. Oba lokalni projekty vystupuji
pod spole¢nou znackou a koordinuji se ve svych aktivitach. To znamena, Ze tfeba zahajeni projektu
se na podzim realizuje v Brné pro tymy z Brna i Bratislavy a vyhlasovani vysledkl na jare je zase
pro vSechny v Bratislavé. Podobné se realizuji tfeba recipro¢ni workshopy, kde studenti z jednoho
mésta jedou do druhého a na misté vytvari ndpady na zadané lokalni téma, které pak mohou
mistni tymy vyuzit pfi své praci. A nékdy se koordinuji tfeba i exkurze ¢i dalsi aktivity. UZ v ramci
rozpoc¢tl obou lokalnich projektl jsou na tyto provazujici aktivity vyhrazené prostiedky, ale tito



zahranic¢ni partnefi nejsou formalni stranou téchto dvoustrannych dotacnich smluv. Cela podoba
projektu je popsana tak, aby se dokazala prizpUsobit pfipadnému pristoupeni ¢i odstoupeni
nékterého externiho partnera, tedy podoba zminénych aktivit se ma realizovat podle aktualni
podoby a miry externi spoluprace. Podafilo se tak velmi vyhodné vytvofit sice prakticky
mezinarodni projekt, ktery je pfitom z pohledu schvalovani, rozpoctu a administrativy vidy
v kazdém mésté zcela lokalni. Tim se vyrazné usetfily problémy hlavné v administrativni roviné.
Samoziejmé funkénost celého feseni zavisi na neformalnich dohodach a divére mezi partnery, Ze
kazdy naplni a realizuje svou ¢ast slibenych aktivit v dohodnuté podobé.

Shrnuti

Celkové je na celém vyvoji projektu vidét, Ze kdyz se realizuje projekt v oblasti vefejné sféry a subjekt(
podléhajicich komplikovanym procesim ohledné nakladani s financnimi prostfedky (z pohledu
vykazovani apod.), je tfeba u projektu dobfre fidit nejen obsahovou rovinu, ale i funkéni rovinu (jak je
projekt stavény, aby mohl dobfe fungovat vramci danych omezeni nebo nejlépe se nékterym
omezenim zcela vyhnul volbou spravného navrhu reseni a podoby).
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